
南僑投資控股股份有限 常會議事錄

時間 :中 華民國 l14年 6月 3日 (星期

地點 :台 北市衡陽路 51號 6樓之 6台 北金融園區願景廳

出席 :出 席股東及委託股東代理人所代表之股份共計 139,060,758股 (含以電子

方式行使表決權股份總數為28,707,068股 ),佔本公司發行股份總數(已

扣除公司法第 179條規定無表決權之股數)之 56.05%。

出席董事

董 事 :陳飛龍 、李勘文、陳正文、陳怡文、陳羽文、周明芬、陳定國(獨

立董事)、 王明志(獨 立董事)、 陳俊學(獨 立董事)

列席 :安侯建業聯合會計師事務所 吳仲舜 會計師

正源國際法律事務所 黃立坪 律師

主席 :陳飛龍       代理主席 :陳正文       紀錄 :高綺玉

一 、宣佈開會 (出 席股東連同委託代表股份總數已達法定數額 )

二 、主席致詞 (主席致詞完畢後先行離席 ,由 副董事長陳正文接續主持會議 )

三 、報告事項

1.l13年度營業狀況報告

(l)113年度營業結果報告

本公司l13年度合併營業額為23,738,315仟元,較 l12年度 22,680,006

仟元增加 1,058,309仟 元(十4.67%汁 l13年度獲利 l,0l0,029仟 元 ,較 112

年度 l,041,815仟 元減少31,786仟 元(-3.05%)。 l13年度營收較 l12年度

成長 ,惟獲利受到中國大陸經濟低迷 、低價競爭與民生消費疲弱 ,加上原

料油價格及各項成本上揚的影響 ,因 此 l13年度獲利較 l12年度衰退 。

在財務收支方面,l13年合併負債總額18,094,221仟元,負 債比率54.94

%,較 l12年合併負債總額 17,740,039仟 元 ,負 債比率 58.58%,金額增

加 354,182仟 元 ,比率下降 3.64%。 113年度營業活動之淨現金流入金額為
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2,055,098仟 元 ,投 資活動之淨現金流出金額為3,361,884仟 元 ,籌 資活動

之淨現金流出金額為538,526仟 元 ,l13年流動比率 198.07%,較 l12年 的

182.1用上升 ,顯示整體財務爿犬況仍屬穩健 。

南僑的核心宗旨為永續經營 ,成為百年的企業 ,以在地國際化及屯墾式

經營 ,穩健紮實的策略建構具核心價值的長久競爭優勢。深耕台灣、泰國、

大陸及日本 ,經營全球利基市場 ,產 品行銷世界各國。以貿易型組織為主

軸 ,連結各事業資源 ,在人才 、原料 、研發 、生產 、客戶及服務等方面達

到綜效 。

(2)l14年 度營業計劃概要

南僑掌握國際市場趨勢 ,開發高附加價值產品 ,靈活動態的企業組織 、開滄ll多

元的經營模式 ,創造顧客 、消費者 、社會及產業多贏局面。

南僑大陸油脂事業經誓 28年 ,全方位的顧問式服務與客戶成為生命共同體 ,

致力成為客戶心中唯一烘焙的夥伴 。南僑食品集團(上海)股份有限公司 ,已於 ll0

年 5月 上海 A股掛牌上市 ,成為上市食品業第一家在中國大陸掛牌企業 ,所募資金

用於擴張烘焙油脂及冷凍麵糰產能、擴建冷鏈倉儲及研發中心 。111年於重慶興建

村生產基地投資約人民幣4.8億 元 ,建設淡奶油、冷凍麵糰生產加工工廠 、研發等

生產設備。上海南僑已在新加坡 、香港及泰國成立子公司 ,成功將大陸烘焙油脂產

品行銷至港澳與東協市場 ,擴大經營據點服務領域 。

南僑在泰國屯墾經營 34年 ,成為全球全方位米製品的專家 ,米 果、調理熟飯 、

調理粥行銷全球市場 ,深受肯定。l07年進行新廠增建工程 ,第 一期已投入約 13.7

億泰銖 ,興建智能廠戶方及裝設嬰兒米果線及烘焙麵包零食線 ,米 果線已在 l09年 第

二李順利投產 ,烘焙麵包零食線亦已於 l12年 1月 順利投產。南僑泰國廠二期新產

線投資將於 l14年第一季投產啟用 ,主要生產嬰兒米果、薄片米果及點心米果等 ,

未來產能將大幅增長 ,滿足全球客戶需求動能 。

(3)未來發展策略及外部環境影響

南僑長期發展以 「洞察社經環境變化 、滿足民眾生活所需」,不僅追求長期公

司盈利 ,更要讓社會大眾受益蒙利。多年來建構一群具有高度認同感的團隊 ,大家

齊心協力 ,共同檢視過去 、投入現在並聚焦未來發展 。

未來發展策略 :持續加碼投資各事業部生產基地 、設備 、人才、研發等 ,目 前



食品營收 已超過全集團營收的 98%。 持續發展以食安高規格及健康趨勢潮流商

品 ,全方位提供客戶經營之所需 。

競爭環境 :以 家品事業為例 ,持續開發符合消費者不同場景所使用的環保洗劑

用品 ,更多功能性及細膩化的服務分眾市場 。

以油脂事業為例 ,不 斷的投資在研發與服務上 ,與國際潮流接軌 ;更深化油脂

專業功能 ,成為客戶的首選 ,信任南僑是烘焙業者最忠實的夥伴 。聚焦健康潮流意

識 ,持續推 出符合國除標準 「潔淨」及 「無添加」的烘焙潔淨升級油脂 ,更朝向減

少污染物生成及降低製程碳排 ,達到永續經營的核心 目標 。

法規環境 :南僑從 70年代主動引進消費者保護觀念 ,於組織內全面實施品質

管理 ,當年領先走在時代尖端 。近來社會變動飛速 ,企業的生存必定要符合世界環

保愛地球的大概念 ,能成為綠色競爭力的企業 ,南僑長期堅守是社會大眾的企業 ,

利他的準則 、公開透明 、永續發展 ,與地球共生共榮 。

總體環境 :l13年地緣政治風險升溫 、美中競爭擴大 、通貨膨脹持續及能源價

格劇烈波動 ,讓全球市場面臨多重挑戰 。然而 ,全球 AI熱潮持續發酵 ,不 同的產

業如何應用人工智能於事業中 ,已成為經營者重要且必要的課題 。

展望 l14年 ,地緣政治風險 ,政經環境的瞬｜息萬變 ,美 國優先的川普新政 ,如

對氣候政策態度 、對關稅政策與貨幣匯率的操控等人為因素 ,皆 深深影響企業的運

營 。再加上氣候變遷的不可控因素 ,導致能源 、農工原料供需不穩定 ,考驗企業的

經營謀略 。然而 ,隨著消費市場回穩 ,南僑前瞻佈局精準的策略 ,有效的落地執行 ,

整體營運亦積極朝正向發展 ,後市可期 。

南僑創立至今已有 73年 ,基業長青與時俱進 ,經歷多次政經環境的驟變 ,化

危機為轉機更掌握契機 ,拐點後躣級跳升 。多年來以人本精神 ,不斷演化的學習型

組織 ,結合員工職能發展 ,以 「知變 、應變 、求變 、不變」為依據準則 ,形成企業

文化與價值觀 。始終堅持誠信 ,長期追求消費者權益 ,並為所有關係人 、股東創造

更佳的投資利益 。

2.審 計委員會審查 l13年度決算表冊報告

董事會造具本公司民國一一三年度營業報告書、個體及合併財務報表及盈餘分配



議案,其 中個體及合併財務報表係經委託安侯建業聯合會計師事務所吳仲舜會計

師及張純十台會計師查核竣事 ,並出具查核報告 ;。述營業報告書、財務報表及盈

餘分配議案等 ,經本審計委員會審查 ,認為尚無不符 ,爰依證券交易法第十四條

之四及公司法第二百一十九條之規定 ,備具報告 ,敬請 鑒察 。  此上 本公

司一一四年股東常會 ,南僑投資控股股份有 r艮 公司審計委員會召集人 陳定國 ,

中華民國一一四年三月十一日。

3.l13年度董事酬勞及員工酬勞分派情形報告

(l)依據本公司章程第三十一條 :本公司年度如有獲利 ,應提撥不低於百分之

一為員工酬勞及不高於百分之五為董事酬勞。但公司尚有累積虧損時 ,應預

先保留彌補數額 。

前項發給股票或現金員工酬勞之對象 ,包括符合一定條件之從屬公司員工 。

(2)l13年 度員工酬勞及董事酬勞發放比率為未計員工酬勞及董事酬勞之利益

l,155,2少印必 元之 1%及 碎.5%,金額分別為員工酬勞 1l,552,98碎 元及董事

酬勞 51,少 88,碎28元 ,以現金方式發放 ,其與費用估列金額並無差異 。

(3)上述擬發放金額業經 1l冷 年 3月 l1日 董事會審議通過 。

4.l13年度盈餘分派現金股利報告

(l)本公司董事會決議 l13年度盈餘分配之股東紅利計新台幣735,332,405充 ,

依除｜息基準日股東名簿記載股東持有股份之比例發給現金 ,每股配發現金股

利新台幣 2.5元 。

(2)嗣後如因買回本公司股份或將庫藏股轉讓 、註銷等情形 ,造成流通在外股數

發生變動 ,致每股配發金額亦隨之發生變動時 ,依據董事會決議授權董事長

全權處理之 。

(3)每位股東之現金股利發放至元為止(未滿 1元捨去),其畸零款合計數計入本

公司之其他收入 。



(4)依據董事會決議授權董事長訂定除息基準日及現金股利發放日。

四 、承認事項

第一案 董事會提

案由 :113年度營業報告書及財務報表 ,提請承認案 。

(參閱附件一及附件五之一∼附件五之十)

討論 :無股東提問 。

決議 :本案經票洪結果(含電子投票),贊成權數 :135,210,678權 ;反對權數 :

125,448權 ;無效票權數 :┴權 ;棄權/未投票權數 :3,724,632權 ;贊

成權數 占投票時出席股東表決權數 l。 9,060,二 58權 之 97.23%,本案經投

票表決照案通過 。

第二案 董事會提

案由 :l13年度盈餘分配案 ,提請承認案 。

說明 :本公司 l13年度稅後淨利新台幣 l,010,028,531元 ,謹擬具盈餘分配表(參

閱附件六)。

討論 :無股東提問 。

決議 :本案經票決結果(含電子投票),贊成權數 :135.367,888 權 ;反對權數 :

123 346 權 ;無效票權數 :＿0權 ;棄權/未投票權數 :3,569,524權 ;贊成

權數占投票時出席股東表決權數 39 060 758 權之 97.34%,本 案經投票表

洪照案通過 。

五 、討論事項

第一案 董事會提

案由 :修訂本公司 「公司章程」,提請公洪 。

說 明 :

1.依據金融監督管理委員會 113年 l1月 8日 金管證發字 l130385442號令 ,爰

配合修訂本公司章程 。



2.修訂條文對照表如下 :

討論 :無股東提問。

決議 :本案經票洪結果(含電子投票),贊成權數 :134,849,035權 ;反對權數 :148,616

權 ;無效票權數 :╨權 ;棄權/未投票權數 :4,063,l07權 ;贊成權數占投票時出席

股東表決權數 139,060,758權之 96.97%,本案經投票表決照案通過 。

六 、臨時動議 :無 。

七 、散會

主席 :陳飛龍 代理主席 :陳正文 紀錄 :高綺玉霹嘗吾再
備註 :本議事錄僅記載議事經過之要領 。本次股東常會開會過程 ,依本公司股東

會議事規則全程錄音及錄影 ,一切議事內容 ,悉依影音內容為準 。

修訂後條文 修訂前條文 說 明

第三十一條

本公司年度如有獲利 ,應提撥不低

於百分之一為員工酬勞及不高於

百分之五為董事酬勞。但公司尚有

累積虧損時 ,應預先保留彌補數

芻哥。

前項發給股票或現金員工酬勞之

對象 ,包括符合一定條件之從屬公

司員工 。

依第一項提撥之員工酬勞總額 ,其

中不彳氐於 百分之 十 應 給基層

員工 。

第三十一條

本公司年度如有獲利 ,應提撥不低於

百分之一為員工酬勞及不高於百分之

五為董事酬勞 。但公司尚有累積虧損

時 ,應預先保留彌補數額 。

前項發給股票或現金員工酬勞之對

象 ,包括符合一定條件之從屬公司員

工一。

依照金融監督管理

委員會函令 ,增列基

層 員工應發放之 員

工酬勞成數 。

第三十四條

本章程訂立於中華民國三十九年

三月二十五日,⋯⋯(前略),第 五

十六次修正於 一一四年六月三 日。

第三十四條

本章程訂立於中華民國三十九年三月
二十五日 ,⋯⋯(前略)。

配合條文修正 ,增 列

修正 日期 。


