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壹、致股東報告書 

一、112 年度營業結果報告

本公司 112 年度合併營業額為 22,680,006 仟元，較 111 年度 20,478,405 仟元增加

2,201,601 仟元(+10.75%)。112 年度獲利 1,041,815 仟元，較 111 年度 559,669 仟元增加

482,146 仟元(+86.15%)。112 年獲利較 111 年度成長，為團隊迅速知變應變，並掌握疫後

商機，推升業務增長，生產與餐飲事業營收逐季創高，尤以大陸、泰國及台灣冰品獲利貢

獻更為顯著。

在財務收支方面，112 年合併負債總額 17,740,039 仟元，負債比率 58.58％，較 111
年合併負債總額 18,083,809 仟元，負債比率 59.36％，金額減少 343,770 仟元，比率減少

0.78%。112 年度營業活動之淨現金流入金額為 3,015,993 仟元，投資活動之淨現金流出金

額為 2,472,571 仟元，籌資活動之淨現金流出金額為 1,353,683 仟元，112 年流動比率

182.17%，因用以營運周轉之短期借款增加，致較 111 年的 226.25%略顯降低，但整體財

務狀況應屬穩健。

南僑貫徹永續經營，以全球視野佈局，深耕台灣、泰國、大陸及日本，生產差異化優

質商品行銷世界各國。以貿易型組織為主軸，連結各事業資源，運用全世界的資源與人

才，在原料、研發、生產、客戶及服務等方面，達到資源共享、相互連結。掌握消費型態

的轉變，共同發展以達經營綜效，策略執行徹底，深化集團核心競爭力與建構營運模式，

已達到經營績效並增長獲利。

二、113 年度營業計劃概要

南僑掌握國際市場趨勢，開發高附加價值產品，動態企業組織靈活運用，謀求與各種

業態之合作，創造顧客、消費者、社會及產業多贏局面。

南僑大陸油脂事業經營 27 年，全方位的服務與客戶成為生命共同體，成為生意上不

可或缺的夥伴。南僑食品集團(上海)股份有限公司，已於 110 年 5 月上海 A 股掛牌上市，

成為上市食品業第一家在中國大陸掛牌企業，所募資金用於擴張烘焙油脂及冷凍麵糰產

能、擴建冷鏈倉儲及研發中心。111 年於重慶興建新生產基地投資約人民幣 4.8 億元，建

設淡奶油、冷凍麵糰生產加工工廠、研發及配套用房等生產設備，並計畫在廣州成立第二

條冷凍麵糰生產線，將為營運再添新柴火。在貿易型組織的經營策略，上海南僑已在新加

坡、香港及泰國成立子公司，成功將大陸烘焙油脂產品行銷至港澳與東協市場，擴大服務

領域。

南僑在泰國屯墾經營 33 年，成為全球全方位米製品的專家，米果、調理熟飯、調理

粥行銷全球市場，深受肯定。107 年進行新廠增建工程，第一期已投入約 13.7 億泰銖，興

建智能廠房及裝設嬰兒米果線及烘焙麵包零食線，米果線已在 109 年第二季順利投產；

另，烘焙麵包零食線已於 112 年 1 月順利投產。南僑泰國廠二期新廠預計於 113 年下半年

完工啟用，主要生產嬰兒米果、烘焙產品等，未來產能將大幅增長，滿足全球客戶業績成

長所需量能，尤其是首度生產的烘焙商品，市場潛力無限。
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三、未來發展策略及外部環境影響 

未來發展策略：南僑堅守本業深耕發展，在烘焙油脂相關產品、冷凍麵糰、米製品、

冰品上，持續加碼投資設備、人才、研發等，目前食品營收已超過全集團營收的 97％。

未來持續發展以食安高規格及健康趨勢潮流商品，並滿足客戶應用所需材料上，更多元全

方位的供應。

在家品事業上，持續開發符合消費者不同場景所使用的洗劑用品，更多功能性及細膩

化的服務分眾市場，以健康環保愛地球的信念，實踐企業社會責任永續環境。

競爭環境：以油脂事業為例，不斷的投資在研發與服務上，與國際潮流接軌；更深化

油脂專業功能性領域能力，因應同業競爭激烈，客戶首選信任南僑是油脂專家，近期因應

世界環保與健康意識抬頭，油脂事業持續推出符合國際標準的「潔淨」及「無添加」的

NEBOS 系列油脂，為朝向減少污染物生成及降低製程碳排，進行開發研究，與循環經濟

體系結合，以達永續經營的核心目標。

法規環境：隨著時代潮流的進步，社會大眾更趨嚴謹地關注產品品質、安全與衛生法

規。南僑從 70 年代主動引進消費者保護觀念，於組織內全面實施品質管理，當時已走在

時代尖端。近來社會變動更加快速，現今企業生存必定要符合世界環保愛地球的大概念，

能成為綠色競爭力的企業，落實 ESG 準則，南僑長期誠信堅守是社會大眾的企業，以人

為本、公開透明、永續發展，與地球共生共榮。

總體環境：歷經 3 年的疫情，經營環境的驟變，企業面臨前所未見的挑戰。112 年面

臨通膨與升息的夾擊，俄烏戰爭持續、以哈戰爭及紅海危機等地緣政治衝突，總體經濟環

境仍詭譎多變。但疫後民眾逐步回歸正常生活，餐飲、休閒娛樂等活絡商機，帶動零售及

餐飲業營業總額均有所成長。南僑提供民眾對生活上「健與美」的追求，順勢在成長的賽

道上。

展望 113 年，整體而言：政經環境仍充滿諸多變動因素，美國與大陸經濟的相互角力

，主要經濟體的貨幣政策，牽動全球金融市場波動，多處的地緣政治風險、氣候變遷等，

都關鍵影響到企業經營，能源、農工原料供需及大環境的變數仍存在。但隨著消費市場回

穩，南僑整體營運亦積極朝正向發展，後市可期。

南僑創立至今已有 72 年，歷經時代無數變動，皆能掌握契機，拐點後跳升。以人為

本的企業文化，灌注學習型組織，與時俱進的「知變、應變、求變、不變」，結合員工職

能發展與企業發展。始終堅持誠信，明辨社會經濟環境趨勢，強化企業體質應變能力，長

期追求消費者權益，並為所有關係人、股東創造更佳的投資利益。

此致

南僑股東常會

董事長
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貳、公司簡介 

一、設立日期：1952 年 3 月 29 日

( 2017年08月25日更名登記為「南僑投資控股股份有限公司」) 

二、公司沿革： 

南僑成立於 1952 年，創辦人為旅菲華僑陳其志先生接辦原『南僑工業公司』改組而

成。多角化經營發展，以「原料、技術、通路、文化」四大相關聚焦經營，深耕「油脂、

乳製品、麵粉、稻米、餐飲、洗劑日用品、生技、複合式飯店」等領域，布局全球利基市

場，經營基地分布於台灣、泰國、大陸、日本，產品行銷世界各地。

2017 年台灣南僑轉型為投資控股公司，2017 年底上海子公司申請在大陸掛牌上市

(IPO)， 2021 年 1 月通過審核，5 月 18 日於上海證券交易所 A 股主板上市，為台灣首家

A 股掛牌的上市食品企業。

(一)南僑台灣事業

1. 洗劑事業--南僑於 1952 年生產肥皂，並在 1963 年採購當時最先進的義大利馬紹尼

製皂設備，上市「南僑水晶」肥皂，至今仍是洗衣皂第一品牌。秉持「健康.環保.
愛地球」的經營信念，將持續研發符合消費大眾使用、又能與自然環境共存的清潔

產品，為健康的地球環境盡一份力量。

近年充實周全系列產品，生產多樣天然環保洗衣水晶肥皂液體、食器洗滌液、抗菌

洗手皂、抗菌噴霧等等。

2022 年推出復刻精進版《親親香皂》，添加益生菌，天然來源成分，無添加人工

香料及色素，研發專屬肌膚清潔的最適配方。

延續精湛的製皂工藝，淬取牛樟芝精華，2014 年推出《牛樟芝沐浴皂》，2018 年

推出針對男女臉部不同膚質所研發的《樟之物語活力幻顏精華皂》6 支系列產品。

2.油脂事業-- 1971 年與日本十大油脂企業ミヨシ技術合作，生產烘焙用油脂，供應

麵包、糕餅、餅乾、冰淇淋、速食麵等廠家。「南僑酥油」「玉峰牌」「維佳」等

多款油脂品項，深得客戶長期的信賴支持。近年推動漢餅甜點化並成功研發漢餅專

用油/粉。2019 年推出「NEBOS 烘焙油脂系列」產品，為符合國際法規無添加之烘

焙油脂，取得 Clean Label(潔淨、無添加標章)認證。近年推動烘焙餐飲化、餐飲烘

焙化，開發烘焙油脂有不同場域業務的運用，也將逐步引進國外奶油、鮮奶油等產

品，全品項的服務客戶。

3.冰品事業-- 1988 年成立『國際皇家乳品公司』(1997 年12 月，皇家與可口公司合併

為『皇家可口股份有限公司』)，以「杜老爺」為品牌，開發引領時代潮流的冰品

，為全台第一大全品項冰品產銷公司。2004 年開發「卡比索」頂級冰淇淋品牌；

2013 年進軍大陸市場。2013 年起供應霜淇淋服務便利商店及多家業者；2016 年與
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國內外知名品牌及零售通路，深度合作開發聯名商品，並與集團點水樓聯名推出「

黑糯米年糕芋泥冰淇淋」深獲好評。2021 年展開嚴選全球優質供應商代工冰品，

與日本冰品廠商合作，開發杜老爺日本牧場鮮乳泡芙冰。持續建構競爭力領先同業。

4.冷凍麵糰事業--1991 年在中壢基地設立冷凍麵糰生產線，隨著業務量攀升，再於桃

園廠設置生產線，2018 年 1 月正式投產。南僑冷凍麵糰具有「質優、安全、衛生

、省時、省錢、省人力、減少物料損耗、操作簡單」等優勢及八大類、約有三百種

中西式烘焙品項，產品齊全，近年導入養生、保健、特殊營養素材等新食材，順應

飲食注重健康的態勢潮流，是烘焙業者的最佳幫手。

5.急凍熟麵事業-- 1998 年與日本加藤吉株式會社簽訂急凍熟麵技術合作合約，為台

灣第一家生產冷凍麵企業。1999 年 1 月「讚岐」急凍熟麵上市，至今已自行成功

開發出日式麵、義式麵、中式麵三大類，品項多達數十種。急凍熟麵「味美、方便

、快速、安全、衛生」，可提高經營績效，更是餐飲連鎖經營不可或缺的利器。

6.常溫米飯事業-- 2004 年投資 3 億元在中壢基地發展常溫即食熟飯事業，生產白米

飯及以調節血糖/血脂、健康養生為訴求的膳纖熟飯，是國內第一家榮獲健康食品

認證的米飯產品。常溫即食熟飯具機能性，獲得多項食品評鑑肯定。

7.餐飲事業

(1)僑和本場流專業麵店-- 1999 年成立『僑和公司』，開設「本場流」示範專業麵

店，作為急凍熟麵的天線功能，收集市場資訊，提供客戶交流平台，座落於桃

園觀光工廠內。

(2) 點水樓餐廳-- 2005 年台北南京旗艦店開幕，現有台灣 6 家、日本 2 家據點。傳承

發揚中華美食文化、運用在地食材、厚實飲食文化底蘊的點水樓，依時令季節

，用心研發優質的料理佳品，滿足饕客的飲食意趣，深受饕客美食家極高的評

價推薦。

(3)臺北寶萊納餐廳--2009 年上海寶萊納回臺，於關渡臺北藝術大學開設，在桃園

觀光工廠內設啤酒釀酒廠。2020 年遷至關渡捷運站旁，設立首家以結合現烤烘

焙的複合式餐廳，提供客戶社區型烘焙示範店的經營模式參考。

(4)小王子的飛行旅程法式餐廳—2020 年 12 月於關渡臺北藝術大學開幕，供應安

全美味的法式料理，亦有客製化餐點，提供消費者及北藝大師生多元選擇。

8.南僑桃園觀光工廠事業--獲政府觀光工廠認證，2012 年南僑桃園觀光工廠開幕，從

寓教於樂的用意出發，不收門票，以職場教育、國民外交、生態認識、飲食文化與

地方聚落等相結合，展現企業實踐社會責任與促進地方產業發展的用心。

3000 餘坪的園區，設立︰南僑創辦人紀念園區；油脂參觀走廊區；水晶肥皂體驗

區；餐飲文化體驗區、本場流示範麵店、寶萊納釀酒工廠及餐飲示範中心；泰國四

面佛禮讚區；泰國文物館&泰國風味餐廳等多元性的場域。
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(二)南僑海外事業

1.泰南僑事業-- 1989 年成立『泰南僑公司』，是南僑第一個海外經營基地，1990 年

萬磅廠開工，生產速食麵、休閒米菓類產品，屯墾式經營，永續發展，並獲得多項

食品認證及獎項，是深獲泰國政府肯定的標竿企業，產品行銷 80 餘國。鑒於東協

經濟市場愈發蓬勃與全球事業的布局發展，除擴大現有產品線外，並建置全新智能

生產基地。2019 年起開始第一期的投資計畫，2024 年下半年第二期新廠也將完工

啟用，為營收、獲利成長再添新動能。

在泰國 30 多年的深耕經營，泰南僑建立以米製品作為核心事業，成立米菓研究中

心，深入研發米菓、不同功能性的米製品，是全球知名的米製零食公司，為國際品

牌合作對象。2020 年成立跨境電子商務行銷團隊，藉助網絡交易的便捷性，以電

商行銷模式將產品銷往中國大陸等全球各地。

2015 年泰南僑「小廚師」泡麵返臺銷售，定位為「慢食麵」，以講究的料理提供

正餐新選擇，多款風味獨特的產品陸續上市。

2.大陸油脂烘焙事業-- 1996 年成立『天津頂好油脂公司』，供應烘焙油脂、淡奶油、

冷凍麵糰、冰淇淋、焙可詩餡料產品，近年推廣「烘焙餐飲化」策略，持續開發高品

質產品，全方位服務客戶。

2007 年南僑油脂廣州廠落成；2016 年上海金山一廠啟用，是食品安全、全程可溯

、環保節能的食品加工廠，同年興建金山二廠；與上海金山農產合作；2017 年在

四川重慶成立西部營運中心；2020 年以武漢為核心，成立長江經濟帶大武漢營運

中心、在廣州成立粵港澳大灣區營運中心；上海南僑公司 2021 年 5 月 18 日於上

海證券交易所 A 股主板上市，為台灣首家 A 股掛牌的上市食品企業；2022 年投資

4.8 億人民幣於重慶設立全資子公司-重慶南僑食品；2023 年 11 月舉行重慶廠奠

基儀式，是串接大陸西部及東南亞市場的生產基地，在香港和新加坡成立貿易

公司，計畫進一步進軍港澳、東協市場。

3.上海寶萊納餐飲事業-- 1996 年成立『上海寶萊納餐飲有限公司』，為德國 Paulaner
集團技術授權，1997 年上海汾陽路成立第一家寶萊納餐廳，以其獨特的餐飲魅力

，致力發揚美食理念，提供顧客多元國際餐飲文化的體驗服務。

近年受新冠疫情波及，餐飲業者遭遇嚴峻考驗，寶萊納除持續深耕既有優勢外，也

因地制宜做出相應調整。現在整體消費市場已復甦中，未來的營運發展相當樂觀可

期。目前有寶萊納餐廳 4 家店，以及 2023 年 4 月新開幕的 BAKTRO 烘焙餐酒館 1
家店，最新的展店計畫也在持續進行中。
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全球因疫情肆虐、 地緣政治緊張、極端氣候衝擊、原物料價格飛漲等諸多變動

因素影響，讓事業經營愈見艱難，南僑則以永續發展的信心面對現實挑戰。走在政策

制定之先，因應變動的企業環境及相關法規的修訂，成立「食安委員會」，以符合國

際高標準規格設立檢驗室；2015 年起開始編製「永續報告書」，設立委員會持續執

行推動相關政策；2021 年導入 SASB、TCFD 永續報告書揭露標準，循序漸進建立碳

排放量盤查、查證、登錄制度等…，善盡企業社會公民責任。

南僑集團成立 72 年，以「知變、求變、應變、不變」，貫徹「誠信」、「永續

經營」理念，發揚『天行健，君子以自強不息』精神。事業版圖上，連結全世界的資

源與人才，以貿易型組織為主軸，掌握產業環境的脈動趨勢，在原料、研發、生產、

客戶及服務等方面共同發展以達經營綜效，並深化集團核心競爭力與建構營運創新模

式，為所有的關係人、股東、員工貢獻最佳的經營績效與最穩健的獲利成長。
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參、公司治理報告

一、組織系統

(一)組織結構
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(二)公司各主要部門所營業務 

部  門 所 營 業 務 

油脂/冷凍麵糰事業部 專業用油脂產品及冷凍麵糰產品之研發、產製及銷售 

冰品事業部 冰品之研發、產製及銷售 

家品事業部 洗劑日用品產品之研發、產製及銷售 

國際貿易事業部 負責商品進出口、外銷業務及原物料、包材、設備之採購 

急凍熟麵事業部 急凍熟麵產品之研發、產製及銷售 

常溫米飯事業部 常溫米飯之研發、產製及銷售 

牛樟芝事業部 牛樟芝皂及親親香皂之研發、產製及銷售 

小廚師事業部 小廚師慢食麵之研發、產製及銷售 

餐飲聯合後勤辦公室 南僑及轉投資之餐飲事業之規劃、執行與服務窗口 

行政管理功能 法務、總務之管理 

資訊功能 資訊系統開發、架構及管理 

財務功能 財務管理及資金運用規劃 

會計功能 會計帳務、稅務相關作業管理 

人力資源功能 人力資源管理與組織發展 
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偶

、
未

成
年

子
女

現

在
持

有
股

份

利
用

他
人

名

義
持

有
股

份
主

要
經

(學
)歷

(註
4)

 
目

前
兼

任
本

公
司

及
其

他
公

司
之

職
務

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

其
他

主
管

、
董

事
或

監
察

人
備

註

(註
5)

 

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

董 事

中 華 民 國

財
團

法
人

南
僑

投

資
控

股
股

份
有

限

公
司

職
工

福
利

委

員
會

代
表

人
陳

怡
文

女

61
~7

0
歲

11
0/

7/
15

 
三

年

10
8/

5/
30

10
8/

05
/3

0

4,
90

8,
96

0

0 

1.
67

%
 

0 

4,
90

8,
96

0

0 

1.
67

%

0 

0 

68
6,

63
5 

0 

0.
23

%
 

0 
0.

00
%

美
國

舊
金

山
大

學

碩
士

皇
家

可
口

(股
)公

司
董

事

僑
和

企
業

(股
)公

司
監

察
人

其
志

企
管

文
化

(股
)公

司
監

察
人

南
僑

維
京

公
司

董
事

南
新

國
際

公
司

董
事

南
僑

開
曼

控
股

有
限

公
司

董
事

天
津

南
僑

食
品

有
限

公
司

董
事

長

天
津

吉
好

食
品

有
限

公
司

董
事

長

上
海

寶
萊

納
公

司
副

董
事

長

泰
國

南
僑

公
司

董
事

上
海

僑
好

貿
易

有
限

公
司

董
事

點
水

樓
餐

飲
事

業
(股

)公
司

董
事

長

廣
州

南
僑

食
品

有
限

公
司

董
事

長

南
僑

食
品

集
團

上
海

(股
)公

司
董

事

上
海

僑
好

企
業

管
理

有
限

公
司

監
事

上
海

僑
好

食
品

有
限

公
司

董
事

長

上
海

南
僑

食
品

有
限

公
司

董
事

長

南
僑

日
本

株
式

會
社

董
事

長

南
僑

顧
問

公
司

監
察

人

天
津

僑
好

食
品

有
限

公
司

董
事

長

重
慶

僑
興

企
業

管
理

有
限

公
司

監
事

廣
州

吉
好

有
限

公
司

董
事

長

南
僑

油
脂

(股
)公

司
董

事

華
強

實
業

(股
)公

司
董

事
長

華
志

(股
)公

司
監

察
人

董
事

長

董
事

副
總

經

理
/執

行

副
總

裁

華
志

(股
)

公
司

代
表

人

陳
飛

龍

華
志

(股
)

公
司

代
表

人 陳
正

文

陳
正

文

父
女

姊
弟

姊
弟

無

董 事

中 華 民 國

華
志

(股
)公

司

代
表

人
陳

羽
文

男

51
~6

0
歲

11
1/

12
/1

3 
三

年

95
/0

6/
09

11
1/

12
/1

3

86
4,

88
4 

18
,0

03
,6

24

0.
29

%
 

6.
12

%
 

86
4,

88
4 

32
,5

41
,6

19

0.
29

%

11
.0

6%

0 0 

0.
00

%
 

0.
00

%
 

0 
0 

加
拿

大
喬

治
布

朗

大
學

會
計

學
士

皇
家

可
口

(股
)公

司
董

事

僑
和

企
業

(股
)公

司
董

事

其
志

企
管

文
化

(股
)公

司
董

事

泰
國

南
僑

公
司

董
事

點
水

樓
餐

飲
事

業
(股

)公
司

董
事

南
僑

食
品

集
團

上
海

(股
)公

司
董

事

南
僑

顧
問

公
司

董
事

南
僑

油
脂

(股
)公

司
董

事

華
強

實
業

(股
)公

司
董

事

無
無

無
無
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職 稱( 註 1) 

國 籍
姓

名

性
別

年
齡

(註
2)

選
(就

) 
任

日
期

任
期

初
次

選
任

日
期

(註
3)

 

選
任

時

持
有

股
份

現
在

持

有
股

數

配
偶

、
未

成
年

子
女

現

在
持

有
股

份

利
用

他
人

名

義
持

有
股

份
主

要
經

(學
)歷

(註
4)

 
目

前
兼

任
本

公
司

及
其

他
公

司
之

職
務

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

其
他

主
管

、
董

事
或

監
察

人
備

註

(註
5)

 

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

獨 立 董 事

中 華 民 國

陳
定

國
男

81
~9

0
歲

11
0/

7/
15

 
三

年
 

10
4/

6/
10

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

美
國

密
西

根
大

學

企
業

管
理

博
士

財
團

法
人

中
華

企
業

研
究

院
學

術
教

育

基
金

會
創

會
榮

譽
董

事
長

社
團

法
人

中
華

民
國

企
業

經
理

協
進

會

常
務

監
事

社
團

法
人

中
華

民
國

管
理

科
學

學
會

常

務
理

事

勝
一

化
工

股
份

有
限

公
司

獨
立

董
事

、

薪
酬

委
員

、
審

計
委

員

台
灣

特
品

化
學

股
份

有
限

公
司

獨
立

董

事
、

薪
酬

委
員

、
審

計
委

員

悠
遊

卡
股

份
有

限
公

司
薪

酬
委

員

無
無

無
無

獨 立 董 事

中 華 民 國

林
錦

獅
男

61
~7

0
歲

11
0/

7/
15

 
三

年
 

10
4/

6/
10

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

淡
江

大
學

會
計

系

林
錦

獅
會

計
師

事
務

所
執

業
會

計
師

旺
玖

科
技

股
份

有
限

公
司

董
事

穩
懋

半
導

體
(股

)公
司

獨
立

董
事

、
審

計

委
員

、
薪

酬
委

員
無

無
無

無

獨 立 董 事

中 華 民 國

陳
俊

學
男

71
~8

0
歲

11
0/

7/
15

 
三

年
 

10
8/

5/
30

2,
00

0 
0.

00
%

 
2,

00
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
 

0 
0.

00
%

台
灣

科
技

大
學

管

理
學

院
ED

BA
 

博
士

候
選

人

義
大

利
商

埃
尼

化
學

公
司

台
灣

辦
事

處

駐
台

代
表

新
加

坡
商

沙
伯

亞
太

公
司

台
灣

分
公

司

總
經

理

普
隆

企
業

有
限

公
司

總
經

理
  

無
無

無
無

註
1：

法
人

股
東

應
將

法
人

股
東

名
稱

及
代

表
人

分
別

列
示

(屬
法

人
股

東
代

表
者

，
應

註
明

法
人

股
東

名
稱

)，
並

應
填

列
下

表
一

。
註

2：
請

列
示

實
際

年
齡

，
並

得
採

區
間

方
式

表
達

，
如

41
~5

0
歲

或
51

~6
0
歲

。
註

3：
填

列
首

次
擔

任
公

司
董

事
或

監
察

人
之

時
間

，
如

有
中

斷
情

事
，

應
附

註
說

明
。

註
4：

與
擔

任
目

前
職

位
相

關
之

經
歷

，
如

於
前

揭
期

間
曾

於
查

核
簽

證
會

計
師

事
務

所
或

關
係

企
業

任
職

，
應

敘
明

其
擔

任
之

職
稱

及
負

責
之

職
務

。
註

5：
公

司
董

事
長

與
總

經
理

或
相

當
職

務
者

（
最

高
經

理
人

）
為

同
一

人
、

互
為

配
偶

或
一

親
等

親
屬

者
，

應
說

明
其

原
因

、
合

理
性

、
必

要
性

及
因

應
措

施
(例

如
增

加
獨

立
董

事
席

次
，

並
應

有
過

半
數

董
事

未
兼

任
員

工
或

經
理

人
等

方
式

)之
相

關
資

訊
。
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表
一
：
法
人
股
東
之
主
要
股
東

11
3
年

04
月

01
日

法
 
人
 
股
 
東
 
名
 
稱

(註
1)

法
 
人
 
股
 
東
 
之
 
主
 
要
 
股
 
東

(註
2)

皇
家
可
口
股
份

有
限
公
司

南
僑
投
資
控
股
股
份
有
限
公
司

(9
9.

65
%

) 

華
志
股
份
有
限

公
司

陳
飛
龍

(4
5%

)、
陳
羽
文

(4
5%

) 

財
團
法
人
南
僑

投
資
控
股
股
份
有
限
公
司
職
工
福
利
委
員
會

不
適
用

註
1：

董
事
、
監

察
人

屬
法

人
股

東
代

表
者

，
應

填
寫
該

法
人
股

東
名
稱

。
註

2：
填

寫
該
法

人
股

東
之

主
要

股
東

名
稱

(其
持

股
比
率
占

前
十
名

)及
其
持
股

比
率
。

若
其
主

要
股
東

為
法
人

者
，
應

再
填

列
下

表
二

。
註

3：
法

人
股

東
非

屬
公

司
組

織
者

，
前

開
應

揭
露

之
股

東
名

稱
及

持
股

比
率

，
即

為
出

資
者

或
捐

助
人

(可
參

考
司

法
院

公
告

查
詢

)名
稱

及
其

出
資

或
捐

助
比

率
，

捐
贈

者
已
過

世
者

，
並

加
註

「
已

歿
」

。

表
二
：
表
一
主
要
股
東
為
法
人
者
其
主
要
股
東

11
3
年

04
月

01
日

法
 
人
 
名
 
稱

序
 
號

法
 
人
 
之
 
主
 
要
 
股
 
東
 
名
 
稱

持
股

比
率

 %
 

南
僑
投
資
控
股
股
份
有
限
公
司

1 
皇
家
可
口
股
份
有
限
公
司

 
15

.6
5%

 
2 

陳
飛
龍

 
11

.5
0%

 
3 

陳
羽
文

 
11

.0
6%

 
4 

永
豐
託
管
英
屬
維
爾
京
群
島
商
瑞
華
春
天
公
司
專
戶

 
4.

23
%

 
5 

譽
冠
投
資
顧
問
有
限
公
司

 
3.

65
%

 
6 

富
邦
人
壽
保
險

(股
)公

司
全
權
委
託
野
村
投
信

 
2.

53
%

 
7 

陳
詠
文

 
1.

72
%

 
8 

財
團
法
人
南
僑
投
資
控
股
股
份
有
限
公
司
職
工
福
利

委
員
會

 
1.

67
%

 
9 

陳
黃
孝
泉

 
1.

22
%

 
10

 
三
多
投
資
有
限
公
司

 
1.

20
%

 
註

1：
如

上
表
一

主
要

股
東

屬
法

人
者

，
應

填
寫

該
法
人

名
稱
。

註
2：

填
寫
該
法

人
之

主
要

股
東

名
稱

(其
持

股
比

率
占
前
十

名
)及

其
持

股
比
率

。
註

3：
法

人
股

東
非

屬
公

司
組

織
者

，
前

開
應

揭
露

之
股

東
名

稱
及

持
股

比
率

，
即

為
出

資
者

或
捐

助
人

(可
參

考
司

法
院

公
告

查
詢

)名
稱

及
其

出
資

或
捐

助
比

率
，

捐
贈

者
已
過

世
者

，
並

加
註

「
已

歿
」

。
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董事及監察人資料（二）

一、董事及監察人專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露：

條件

姓名
專業資格與經驗(註 1) 獨立性情形(註 2) 

兼任其他
公開發行
公司獨立
董事家數

華志(股)公司
代表人:陳飛龍

具有五年以上商務、財務、會
計或公司業務所需之工作經驗
，未有公司法第 30 條各款情
事。

非屬獨立董事，不適用（董事
會獨立性情形，請參閱本年報
第 17 頁-(二)董事會獨立性）。

0 

皇家可口(股)公司
代表人:李勘文

具有五年以上商務、財務、會
計或公司業務所需之工作經驗
，未有公司法第 30 條各款情
事。

0 

華志(股)公司
代表人:陳正文

具有五年以上商務、財務、會
計或公司業務所需之工作經驗
，未有公司法第 30 條各款情
事。

0 

皇家可口(股)公司
代表人:周明芬

具有五年以上商務、財務、會
計或公司業務所需之工作經驗
，未有公司法第 30 條各款情
事。

0 

財團法人南僑投資
控股股份有限公司
職工福利委員會
代表人:陳怡文

具有五年以上商務、財務、會
計或公司業務所需之工作經驗
，未有公司法第 30 條各款情
事。

0 

華志(股)公司
代表人:陳羽文

具有五年以上商務、財務、會
計或公司業務所需之工作經驗
，未有公司法第 30 條各款情
事。

0 

陳定國 具有五年以上商務、財務、會
計或公司業務所需之工作經驗
，曾任職於私立淡江大學管理
學院院長，目前擔任財團法人
中華企業研究院學術教育基金
會公益董事長，未有公司法第
30 條各款情事。

1. 非公司或其關係企業之受僱
人。

2. 非公司或其關係企業之董事
、監察人。

3. 非本人及其配偶、未成年子
女或以他人名義持有公司已
發行股份總數 1%以上或持
股前十名之自然人股東。

4. 非 1 所列之經理人或 2、3
所列人員之配偶、二親等以
內親屬或三親等以內直系血
親親屬。

5. 非直接持有公司已發行股份
總數 5%以上、持股前五名
或依公司法第 27 條第 1 項
或第 2 項指派代表人擔任公
司董事或監察人之法人股東
之董事、監察人或受僱人。

2 

林錦獅 具有五年以上商務、財務、會
計或公司業務所需之工作經驗
，並為會計師經國家考試及格
領有證書，目前擔任林錦獅會
計師事務所執行會計師，未有
公司法第 30 條各款情事。

1 
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條件

姓名
專業資格與經驗(註 1) 獨立性情形(註 2) 

兼任其他
公開發行
公司獨立
董事家數

陳俊學 具有五年以上商務、財務、會
計或公司業務所需之工作經驗
，曾任職於普隆企業有限公司
總經理，未有公司法第 30 條
各款情事。

6. 非與公司之董事席次或有表
決權之股份超過半數係由同
一人控制之他公司董事、監
察人或受僱人。

7. 非與公司之董事長、總經理
或相當職務者互為同一人或
配偶之他公司或機構之董事
(理事)、監察人(監事)或受
僱人。

8. 非與公司有財務或業務往來
之特定公司或機構之董事（
理事）、監察人（監事）、
經理人或持股 5%以上股東
。

9. 非為公司或關係企業提供審
計或最近二年取得報酬累計
金額未逾新臺幣 50 萬元之
商務、法務、財務、會計等
相關服務之專業人士、獨資
、合夥、公司或機構之企業
主、合夥人、董事（理事）
、監察人（監事）、經理人
及其配偶。

10. 未與其他董事間具有配偶
或二親等以內之親屬關係
。

11. 未有公司法第 27 條規定以
政府、法人或其代表人當
選

0 

註 1：專業資格與經驗：敘明個別董事及監察人之專業資格與經驗，如屬審計委員會成員且
具備會計或財務專長者，應敘明其會計或財務背景及工作經歷，另說明是否未有公司
法第 30 條各款情事。

註 2：獨立董事應敘明符合獨立性情形，包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔
任本公司或其關係企業之董事、監察人或受僱人；本人、配偶、二親等以內親屬(或
利用他人名義)持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司有特定關係公司(參考公開
發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法第 3 條第 1 項 5~8 款規定)之董事、監察人
或受僱人；最近 2 年提供本公司或其關係企業商務、法務、財務、會計等服務所取得
之報酬金額。
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二、董事會多元化及獨立性：

(一)董事會多元化：
本公司除「公司章程」外，另訂有「董事選任程序」明確規定董事選任以候選人

提名制進行提名資格及資格審查，並由董事會決議通過後呈請股東會選任之。「董事

選任程序」第三條，明訂董事會成員組成應考量多元化，並就本身運作、營運型態及

發展需求以擬訂適當之多元化方針，宜包括但不限於以下二大面向之標準：

1.基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。

2.專業知識技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或科技）、專業技

能及產業經驗等。

董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養，其整體應具備之能力如

下：

1.營運判斷能力。

2.會計及財務分析能力。

3.經營管理能力。

4.危機處理能力。

5.產業知識。

6.國際市場觀。

7.領導能力。

8.決策能力。

本公司現任董事會由 9 位董事組成，其董事會組成多元化政策之具體管理目標及

達成情形如下: 

管理目標 達成情形

董事會成員至少含一位女性 達成

獨立董事任期未逾三屆 達成

適足多元之專業知識與技能 達成
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董事會成員多元化政策落實情形如下：

多元化項目

董事姓名

基本

組成

是否具有五年以

上下列專業資格
專業背景 專業知識與技能

國

籍

性

別

兼

任

本

公

司

員

工

商務、

法務、

財務、

會計或

公司業

務所需

相關科

系之公

私立大

專院校

講師

法官、

檢察官

、律師

、會計

師或其

他與公

司業務

所需之

國家考

試及格

領有證

書之專

門職業

及技術

人員

商

務

財

務

產

業

經

營

管

理

產

業

知

識

財

務

會

計

國

際

市

場

觀

風

險

管

理

華志(股)公司

代表人：陳飛龍

中

華

民

國

男 V   V V V V V V V V

皇家可口(股)公司

代表人：李勘文
男 V   V V V V V V V V

華志(股)公司

代表人：陳正文
男 V   V V V V V V V V

皇家可口(股)公司

代表人：周明芬
女 V   V V V V V V V V

財團法人南僑投資

控股股份有限公司

職工福利委員會

代表人：陳怡文

女 V   V V V V V V V V

華志(股)公司

代表人：陳羽文
男 V   V V V V V V V V

陳定國 男  V  V V V V V V V V

林錦獅 男   V V V V V V V V V

陳俊學 男    V V V V V V V V

(二)董事會獨立性：本公司現任董事會成員共 9 位，董事中包含 2 位女性董

事及 3 位獨立董事，獨立董事占全體董事比例 33%。3 位獨立董事並無

證券交易法第 26 條之 3 規定第 3 項及第 4 項規定情事。董事會成員中有

3 位具有配偶及二親等以內親屬關係之情事，各董事學歷及工作經驗(請
參閱本年報第 9-12 頁-董事資料)。
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(二
)總

經
理
、
副
總
經
理
、
協
理
、
各
部
門
及
分
支
機
構
主
管
資
料

職
稱

（
註

1）
國
籍

姓
 
名

性
別

選
(就

)任
日

期

持
有
股
份

配
偶
、
未

成
年
子

女
持
有
股

份

利
用
他
人

名
義
持

有
股
份

主
要
經
（

學
）
歷

（
註

2）
目

前
兼

任
其

他
公

司
之

職
務

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

經
理

人
備

註

（
註

3）
股

數
持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

總
經
理

中
華

民
國

李
勘

文
男

86
/0

9/
09

 
26

,5
83

0.
01

%
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
 

台
灣
大
學

農
業
經

濟
學
研

究
所
碩

士

中
興
大
學

企
業
管

理
研
究

所
碩
士

天
津

南
僑

食
品

公
司

董
事

天
津

吉
好

食
品

有
限

公
司

董
事

廣
州

南
僑

食
品

公
司

董
事

南
僑

食
品

集
團

(上
海

)(股
)公

司
董

事

廣
州

吉
好

有
限

公
司

董
事

泰
國

南
僑

公
司

董
事

長

泰
國

永
聚

公
司

董
事

南
僑

開
曼

控
股

有
限

公
司

董
事

南
新

國
際

公
司

董
事

南
僑

油
脂

事
業

(股
)公

司
董

事

無
無

無
無

事
業
部

營
運
長

中
華

民
國

周
明

芬
女

10
5/

5/
24

 
90

00
0.

00
%

0 
0.

00
%

0 
0.

00
%

 
Te

xa
s A

&
M

 U
ni

ve
rs

ity
 

Ed
uc

at
io

na
l T

ec
hn

ol
og

y
碩
士

政
大
企
家

班

皇
家

可
口

(股
)公

司
董

事
長

華
強

實
業

(股
)公

司
董

事
/總

經
理

南
僑

油
脂

事
業

(股
)公

司
董

事

僑
和

企
業

(股
)公

司
董

事
/總

經
理

天
津

吉
好

食
品

有
限

公
司

董
事

點
水

樓
餐

飲
事

業
(股

)公
司

總
經

理

上
海

僑
好

貿
易

有
限

公
司

董
事

泰
國

南
僑

公
司

董
事

廣
州

吉
好

有
限

公
司

董
事

南
僑

美
食

餐
飲

顧
問

公
司

監
察

人

無
無

無
無

風
控
長

中
華

民
國

廖
美

惠
女

11
2/

09
/2

5 
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
 

Sa
gi

na
w

 V
al

le
y 

St
at

e 
U

ni
ve

rs
ity

 o
f M

ic
hi

ga
n

M
BA

 
無

無
無

無
無

財
務
長

中
華

民
國

邱
瀞

慧
女

10
7/

8/
13

 
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
 

逢
甲
大
學

銀
行
保

險
學
系

學
士

南
僑

油
脂

事
業

(股
)公

司
監

察
人

南
僑

日
本

株
式

會
社

監
察

人
無

無
無

無

幕
僚
長

中
華

民
國

陳
宙

經
男

85
/0

5/
01

 
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
 

東
吳
大
學

法
律
系

學
士

天
津

南
僑

食
品

公
司

董
事

上
海

南
僑

食
品

有
限

公
司

董
事

天
津

吉
好

食
品

有
限

公
司

董
事

南
僑

顧
問

公
司

董
事

廣
州

南
僑

食
品

公
司

董
事

上
海

僑
好

食
品

有
限

公
司

董
事

天
津

僑
好

食
品

有
限

公
司

董
事

華
強

實
業

(股
)公

司
監

察
人

南
僑

美
食

餐
飲

顧
問

公
司

董
事

無
無

無
無
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職
稱

（
註

1）
國
籍

姓
 
名

性
別

選
(就

)任
日

期

持
有
股
份

配
偶
、
未

成
年
子

女
持
有
股

份

利
用
他
人

名
義
持

有
股
份

主
要
經
（

學
）
歷

（
註

2）
目

前
兼

任
其

他
公

司
之

職
務

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

經
理

人
備

註

（
註

3）
股

數
持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

執
行
副
總

經
理

中
華

民
國

周
蘭

欣
女

11
1/

09
/1

5 
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
 

高
雄
科
技

大
學
行

銷
與
流

通
管
理

研
究
所

碩
士

武
漢

僑
興

企
業

管
理

有
限

公
司

監
事

無
無

無
無

副
總
經
理

中
華

民
國

薛
龍

文
男

11
2/

01
/1

8 
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
 

文
化
大
學

勞
工
關

係
學
系

學
士

無
無

無
無

無

協
理

中
華

民
國

朱
瑞

姿
女

10
4/

01
/0

1 
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
 

靜
宜
大
學

食
品
營

養
研
究

所
碩
士

無
無

無
無

無

協
理

中
華

民
國

汪
時

渭
男

10
7/

10
/9

 
22

,0
00

0.
01

%
0 

0.
00

%
0 

0.
00

%
 

政
治
大
學

EM
BA

企
管
組
碩

士

天
津

南
僑

食
品

公
司

監
事

廣
州

南
僑

食
品

公
司

監
事

上
海

其
志

商
務

諮
詢

公
司

監
事

南
僑

食
品

集
團

(上
海

)(股
)公

司
監

察
人

上
海

僑
好

食
品

有
限

公
司

監
事

上
海

南
僑

食
品

有
限

公
司

監
事

天
津

僑
好

食
品

有
限

公
司

監
事

無
無

無
無

*協
理

陳
克

誠
先

生
於

20
23

/0
4/

14
辭
任

*協
理

譚
玉

紅
小

姐
於

20
23

/1
1/

30
辭
任

*南
僑

美
食

餐
飲

顧
問
公
司
於
民
國

11
2
年

12
月

31
日
解
散

，
相
關

清
算
程
序

辦
理

中
。

註
1：

應
包

括
總
經

理
、
副
總
經
理
、
協
理
、
各
部
門
及
分
支
機
構

主
管
資

料
，

以
及

凡
職

位
相

當
於
總

經
理
、

副
總
經

理
或

協
理

者
，

不
論
職
稱
，
亦
均
應
予
揭
露
。

註
2：

與
擔

任
目
前

職
位
相
關
之
經
歷
，
如
於
前
揭
期
間
曾
於

查
核

簽
證
會

計
師
事

務
所

或
關

係
企

業
任
職

，
應
敘

明
其
擔

任
之

職
稱

及
負

責
之
職

務
。

註
3：

總
經

理
或

相
當

職
務
者

(最
高
經
理
人

)與
董
事
長
為
同

一
人

、
互

為
配

偶
或

一
親

等
親

屬
時

，
應

揭
露

其
原
因

、
合

理
性

、
必

要
性

及
因

應
措
施

(例
如
增
加
獨
立
董
事
席
次
，
並
應
有
過
半
數
董
事
未
兼
任
員
工
或
經
理
人
等
方
式

)
之

相
關

資
訊
。
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三
、

最
近
年

度
支
付
董

事
、

監
察

人
、
總
經

理
及

副
總

經
理
之
酬

金

(一
) 

(1
-1
)一

般
董
事
及
獨
立
董
事
之
酬
金

職
稱

姓
名

董
事
酬
金

A
、

B、
C
及

D
等
四
項
總
額
及

占
稅
後
純
益
之
比
例

(註
10

) 

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金

A
、

B、
C、

D
、

E、
F
及

G
 

等
七
項
總
額
及
占
稅
後
純
益

之
比
例

(註
10

) 
領
取
來
自

子
公
司
以

外
轉
投
資

事
業
或
母

公
司
酬
金

(註
11

) 

報
酬

(A
) 

(註
2)

 
退
職
退
休
金

(B
) 

董
事
酬
勞

(C
)(
註

3)
 

業
務
執
行
費
用

(D
)(
註

4)
 

薪
資
、
獎
金
及
特
支
費
等

(E
)(註

5)
 

退
職
退
休
金

(F
) 

員
工
酬
勞

(G
)(
註

6)
 

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(
註

7)

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(
註

7)
 

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

 

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

 

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

 

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

 

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

 

本
公
司

財
務
報
告
內

所
有
公
司

(註
7)

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

 
現
金
金
額

股
票

金
額

現
金
金
額

股
票

金
額

董
事 長

華
志

(股
) 

公
司
代
表
人

陳
飛
龍

0 
0 

0
0 

42
,5

13
,6

87
 

42
,5

13
,6

87
 

11
5,

20
0 

1,
60

0,
73

7 
42

,6
28

,8
87

 
4.

09
%

 
44

,1
14

,4
24

 
4.

23
%

 
44

,6
45

,8
68

 
46

,9
72

,4
78

 
38

5,
52

4 
41

9,
38

8 
0 

0 
0 

0 
87

,6
60

,2
79

 
8.

41
%

 
91

,5
06

,2
90

 
8.

78
%

 
無

董
事

華
志

(股
) 

公
司
代
表
人

陳
正
文

0 
0 

0
0 

12
,3

42
,6

82
 

12
,3

42
,6

82
 

0 
1,

85
0,

93
4 

12
,3

42
,6

82
 

1.
18

%
 

14
,1

93
,6

16
 

1.
36

%
 

30
,8

57
,9

39
 

99
,3

92
,3

74
 

55
7,

64
0 

89
5,

83
6 

28
2,

87
3

0 
95

9,
02

8
0 

44
,0

41
,1

34
 

4.
23

%
 

11
5,

44
0,

85
4 

11
.0

8%
無

董
事

華
志

(股
) 

公
司
代
表
人

陳
羽
文

董
事

皇
家
可
口

(股
)

公
司
代
表
人

李
勘
文

董
事

皇
家
可
口

(股
)

公
司
代
表
人

周
明
芬

董
事

財
團
法
人
南
僑

投
資
控
股

(股
)

公
司
職
工
福
利

委
員
會
代
表
人

陳
怡
文

獨
立

董
事

陳
定
國

0 
0 

0
0 

0 
0 

2,
34

0,
00

0 
2,

34
0,

00
0 

2,
34

0,
00

0 
0.

22
%

 
2,

34
0,

00
0 

0.
22

%
 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2,
34

0,
00

0 
0.

22
%

 
2,

34
0,

00
0 

0.
22

%
 

無
獨
立

董
事

林
錦
獅

獨
立

董
事

陳
俊
學

1.
 請

敘
明
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
，
並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
本
公
司
獨
立
董
事
支
領
車
馬
費
，
無
論
盈
虧
，
均
按
月
給
付
，
內
含
業
務
執
行
相
關
費
用
，
不
參
與
本
公
司
年
度
獲
利
之
酬
勞
分
派
，
不
再
另
支
付
其
他
職
務
報
酬
、
酬
勞
或
費

用
。

2.
 除

上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
提
供
服
務

(如
擔
任
母
公
司

/財
務
報
告
內
所
有
公
司

/轉
投
資
事
業

非
屬
員
工
之
顧
問
等

)領
取
之
酬
金
：
無
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酬
金
級
距
表

給
付
本
公
司
各
個
董
事
酬
金
級
距

董
事
姓
名

前
四
項
酬
金
總
額

(A
+B

+C
+D

) 
前
七
項
酬
金
總
額

(A
+B

+C
+D

+E
+F

+G
) 

本
公
司

(註
8)

 
財
務
報
告
內
所
有
公
司

(註
9)

 H
 

本
公
司

(註
8)

 
財
務
報
告
內
所
有
公
司

(註
9)

I 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

陳
定
國
、
林
錦
獅
、
陳
俊
學

陳
定
國
、
林
錦
獅
、
陳
俊
學

陳
定
國
、
林
錦
獅
、
陳
俊
學

陳
定
國
、
林
錦
獅
、
陳
俊
學

1,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

2,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

財
團

法
人

南
僑

投
資

控
股

(股
)公

司

職
工
福
利
委
員
會
代
表
人
陳
怡
文
、

華
志

(股
)公

司
代
表
人
陳
羽
文

華
志

(股
)公

司
代
表
人
陳
羽
文

財
團

法
人

南
僑

投
資

控
股

(股
)公

司

職
工

福
利

委
員

會
代

表
人

陳
怡

文
、

華
志

(股
)公

司
代
表
人
陳
羽
文

2,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

3,
50

0,
00

0
元
（
不
含
）

皇
家
可
口

(股
)公

司
代
表
人
李
勘
文
、

皇
家
可
口

(股
)公

司
代
表
人
周
明
芬

皇
家

可
口

(股
)公

司
代

表
人

李
勘

文
、

皇
家

可
口

(股
)公

司
代

表
人

周
明

芬
、

財
團

法
人

南
僑

投
資

控
股

(股
)公

司
職

工
福
利
委
員
會
代
表
人
陳
怡
文

皇
家
可
口

(股
)公

司
代
表
人
周
明
芬

華
志

(股
)公

司
代
表
人
陳
羽
文

3,
50

0,
00

0
元
（
含
）
～

5,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

華
志

(股
)公

司
代
表
人
陳
正
文

華
志

(股
)公

司
代
表
人
陳
正
文

華
志

(股
)公

司
代
表
人
陳
正
文

5,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

10
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

10
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

15
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

15
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

30
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

財
團

法
人

南
僑

投
資

控
股

(股
)公

司

職
工

福
利

委
員

會
代

表
人

陳
怡

文
、

皇
家
可
口

(股
)公

司
代
表
人
周
明
芬

30
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

50
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

華
志

(股
)公

司
代
表
人
陳
飛
龍

華
志

(股
)公

司
代
表
人
陳
飛
龍

皇
家
可
口

(股
)公

司
代
表
人
李
勘
文

皇
家

可
口

(股
)公

司
代

表
人

李
勘

文

、
華
志

(股
)公

司
代
表
人
陳
正
文

50
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

10
0,

00
0,

00
0
元
（
不
含
）

華
志

(股
)公

司
代
表
人
陳
飛
龍

華
志

(股
)公

司
代
表
人
陳
飛
龍

10
0,

00
0,

00
0
元
以
上

總
計

 
9
人

 
9
人

 
9
人

 
9
人

註
1：

 董
事

姓
名
應

分
別

列
示

(法
人

股
東
應

將
法

人
股

東
名

稱
及

代
表
人

分
別

列
示

)，
並

分
別
列

示
一
般

董
事
及

獨
立

董
事

，
以

彙
總

方
式
揭

露
各

項
給

付
金

額
。

若
董

事
兼
任

總
經

理
或

副
總

經
理

者
應

填

列
本
表
及
下
表

(總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

)。
註

2：
 係

指
最
近
年
度
董
事
之
報
酬

(包
括
董
事
薪
資
、
職
務
加
給
、
離
職
金
、
各
種
獎
金
、
獎
勵
金
等
等

)。
註

3：
 係

填
列
最
近
年
度
經
董
事
會
通
過
分
派
之
董
事
酬
勞
金
額
。

註
4：

 係
指

最
近
年

度
董

事
之

相
關
業

務
執

行
費

用
(包

括
車
馬

費
、
特

支
費
、

各
種

津
貼

、
宿

舍
、

配
車
等

實
物

提
供

等
等

)。
如

提
供

房
屋

、
汽
車

及
其

他
交

通
工

具
或

專
屬
個

人
之

支
出

時
，

應
揭

露
所

提

供
資
產
之
性
質
及
成
本
、
實
際
或
按
公
平
市
價
設
算
之
租
金
、
油
資
及
其
他
給
付
。
另
如
配
有
司
機
者
，
請
附
註
說
明
公
司
給
付
該
司
機
之
相
關
報
酬
，
但
不
計
入
酬
金
。

註
5：

 係
指
最
近

年
度

董
事
兼

任
員
工

（
包

括
兼
任

總
經

理
、
副

總
經
理

、
其

他
經
理

人
及

員
工
）

所
領
取

包
括

薪
資
、

職
務

加
給
、

離
職
金

、
各

種
獎
金

、
獎

勵
金
、

車
馬
費

、
特

支
費
、

各
種

津
貼
、

宿
舍

、
配
車
等

實
物

提
供
等

等
。
如

提
供

房
屋
、

汽
車

及
其
他

交
通
工

具
或

專
屬
個

人
之

支
出
時

，
應
揭

露
所

提
供
資

產
之

性
質
及

成
本
、

實
際

或
按
公

平
市

價
設
算

之
租

金
、
油

資
及
其

他
給

付
。
另

如
配

有
司
機
者
，
請
附
註
說
明
公
司
給
付
該
司
機
之
相
關
報
酬
，
但
不
計
入
酬
金
。
另
依

IF
RS

 2
「
股
份
基
礎
給
付
」
認
列
之
薪
資
費
用
，
包
括
取
得
員
工
認
股
權
憑
證
、
限
制
員
工
權
利
新
股
及
參
與
現
金

增
資
認
購
股
份
等
，
亦
應
計
入
酬
金
。
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註
6：

 係
指
最
近

年
度

董
事
兼

任
員
工

（
包

括
兼
任

總
經

理
、
副

總
經
理

、
其

他
經
理

人
及

員
工
）

取
得
員

工
酬

勞
（
含

股
票

及
現

金
）
者
，

應
揭

露
最
近

年
度

經
董
事

會
通
過

分
派

員
工
酬

勞
金

額
，
若

無
法

預
估
者
則
按

去
年
實
際
分
派
金
額
比
例
計
算
今
年
擬
議
分
派
金
額
，
並
另
應
填
列
附
表
一
之
三
。

註
7：

 應
揭
露
合
併

報
告
內
所
有
公
司

(包
括
本
公
司

)給
付
本
公
司
董
事
各
項
酬
金
之
總
額
。

註
8：

 本
公
司
給
付

每
位
董
事
各
項
酬
金
總
額
，
於
所

歸
屬
級
距
中
揭
露
董
事
姓
名
。

註
9：

 應
揭
露
合
併

報
告
內
所
有
公
司

(包
括
本
公
司

)給
付
本
公
司
每
位
董
事
各
項
酬
金
總
額
，
於
所
歸
屬
級
距
中
揭
露
董
事
姓
名
。

註
1
0 
：
稅
後
純
益

係
指
最
近
年
度
個
體
或
個
別
財
務
報
告
之
稅
後
純
益
。

註
1
1 
：

a.
本
欄
應
明

確
填
列
公
司
董
事
領
取
來
自
子
公
司
以
外
轉
投
資
事
業
或
母
公
司
相
關
酬
金
金
額

(若
無
者
，
則
請
填
「
無
」

)。
b.

 公
司
董

事
如

有
領

取
來

自
子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司
相

關
酬

金
者

，
應

將
公

司
董

事
於
子

公
司

以
外

轉
投

資
事

業
或

母
公
司

所
領

取
之

酬
金

，
併

入
酬

金
級

距
表
之

I 
欄

，
並

將
欄

位
名

稱
改
為

「
母
公
司
及
所
有
轉
投
資
事
業
」
。

c.
酬

金
係

指
本

公
司

董
事

擔
任

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司
之

董
事

、
監

察
人

或
經

理
人

等
身
分

所
領

取
之

報
酬

、
酬

勞
（

包
括
員

工
、

董
事

及
監

察
人

酬
勞

）
及
業

務
執

行
費

用
等

相
關

酬

金
。

＊
本
表
所
揭
露
酬
金

內
容
與
所
得
稅
法
之
所
得
概
念
不
同
，
故
本
表
目
的
係
作
為
資
訊
揭
露
之
用
，
不
作
課
稅
之
用
。

總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

職
稱

姓
名

薪
資

(A
) 

(註
2)

 
退

職
退

休
金

(B
) 

獎
金

及

特
支

費
等
等

(C
) 

(註
3)

 

員
工
酬
勞
金
額

(D
) 

(註
4)

 

A
、

B、
 C

及
D
等
四
項
總
額

及
占
稅
後
純
益
之
比
例
（
％
）

(註
8）

領
取
來
自

子
公
司
以

外
轉
投
資

事
業
或
母

公
司
酬
金

(註
9)

 
本
公
司

財
務
報
告
內

所
有
公

司

(註
5)

 
本
公

司

財
務

報
告
內

所
有

公
司

(註
5)

 
本
公

司

財
務
報

告
內

所
有
公

司

(註
5)

 

本
公

司
財
務
報
告
內
所
有
公
司

(註
5)

 
本
公
司

財
務
報
告
內

所
有
公
司

(註
5)

 
現

金
金

額
股

票
金

額
現

金
金

額
股

票
金

額

總
經

理
李
勘
文

22
,0

02
,0

52
 

27
,7

89
,2

35
1,

01
3,

34
0 

1,
14

4,
82

4
37

,9
23

,8
00

49
,9

91
,3

00
1,

04
3,

40
1

0 
1,

25
0,

80
9

0 
61

,9
82

,5
93

 
5.

95
%

 
80

,1
76

,1
68

 
7.

70
%

無

營
運

長
周
明
芬

風
控

長
廖
美
惠

財
務

長
邱
瀞
慧

幕
僚

長
陳
宙
經

執
行

副
總
經

理
周
蘭
欣

副
總

經
理

薛
龍
文

＊
不
論
職
稱
，
凡

職
位
相
當
於
總
經
理
、
副
總
經
理
者

(例
如
：
總
裁
、
執
行
長
、
總
監

…
等
等

)，
均
應
予
揭
露
。
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酬
金
級
距
表

給
付

本
公
司
各
個
總
經
理
及
副
總
經
理
酬

金
級
距

總
經
理
及
副
總
經
理
姓
名

本
公

司
(註

6)
 

財
務
報
告
內
所
有
公
司

(註
7)

 E
 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

1,
00

0,
00

0
元

（
含
）
～

2,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

2,
00

0,
00

0
元

（
含
）
～

3,
50

0,
00

0
元
（
不
含
）

3,
50

0,
00

0
元

（
含
）
～

5,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

廖
美

惠
廖
美
惠

5,
00

0,
00

0
元

（
含
）
～

10
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

邱
瀞

慧
、
陳

宙
經
、

周
蘭
欣
、

薛
龍

文
邱
瀞
慧
、
陳
宙
經
、
周
蘭
欣
、
薛
龍
文

10
,0

00
,0

00
元

（
含
）
～

15
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

15
,0

00
,0

00
元

（
含
）
～

30
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

周
明
芬

30
,0

00
,0

00
元

（
含
）
～

50
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

李
勘

文
李
勘
文

50
,0

00
,0

00
元

（
含
）
～

10
0,

00
0,

00
0
元
（
不
含

）

10
0,

00
0,

00
0
元
以
上

總
計

6
人

 
7
人

註
1：

總
經
理
及

副
總

經
理

姓
名

應
分

別
列

示
，

以
彙
總

方
式
揭

露
各
項

給
付
金

額
。
若

董
事
兼

任
總
經

理
或
副

總
經
理

者
應

填
列

本
表

及
上

表
(1

-1
)。

註
2：

係
填
列
最

近
年

度
總

經
理

及
副

總
經

理
薪

資
、
職

務
加
給

、
離
職

金
。

註
3：

係
填

列
最

近
年

度
總

經
理

及
副
總

經
理

各
種

獎
金

、
獎

勵
金

、
車

馬
費

、
特

支
費

、
各

種
津

貼
、

宿
舍

、
配

車
等

實
物

提
供

及
其

他
報

酬
金

額
。

如
提

供
房

屋
、

汽
車

及
其

他
交

通

工
具

或
專

屬
個

人
之

支
出

時
，
應

揭
露

所
提

供
資

產
之

性
質

及
成

本
、

實
際

或
按

公
平

市
價

設
算

之
租

金
、

油
資

及
其

他
給

付
。

另
如

配
有

司
機

者
，

請
附

註
說

明
公

司
給

付
該

司

機
之
相
關

報
酬

，
但

不
計

入
酬

金
。

另
依

IF
RS

 2
「
股
份

基
礎

給
付
」

認
列
之

薪
資
費

用
，
包

括
取
得

員
工
認

股
權

憑
證

、
限

制
員

工
權

利
新

股
及

參
與

現
金

增
資

認
購

股
份

等
，

亦
應
計
入

酬
金

。

註
4：

係
填

列
最

近
年

度
經

董
事

會
通
過

分
派

總
經

理
及

副
總

經
理

之
員

工
酬

勞
金

額
（

含
股

票
及

現
金

）
，

若
無

法
預

估
者

則
按

去
年

實
際

分
派

金
額

比
例

計
算

今
年

擬
議

分
派

金
額

，

並
另
應
填

列
附

表
一

之
三

。

註
5：

應
揭
露
合

併
報

告
內

所
有

公
司

(包
括

本
公

司
)給

付
本

公
司
總
經

理
及
副

總
經
理

各
項
酬

金
之
總

額
。

註
6：

本
公
司
給

付
每

位
總

經
理

及
副

總
經

理
各

項
酬
金

總
額
，

於
所
歸

屬
級
距

中
揭
露

總
經
理

及
副
總

經
理
姓

名
。

註
7：

應
揭
露
合

併
報

告
內

所
有

公
司

(包
括

本
公

司
)給

付
本

公
司
每
位

總
經
理

及
副
總

經
理
各

項
酬
金

總
額
，

於
所
歸

屬
級

距
中

揭
露

總
經

理
及

副
總

經
理

姓
名

。

註
8：

稅
後
純
益

係
指

最
近

年
度

個
體

或
個

別
財

務
報
告

之
稅
後

純
益
。

註
9：

 a
.本

欄
應
明

確
填

列
公

司
總

經
理

及
副

總
經
理
領

取
來
自

子
公
司

以
外
轉

投
資
事

業
或
母

公
司
相

關
酬
金

金
額

(若
無

者
，

則
請

填
「

無
」

)。
b.

 公
司
總

經
理

及
副

總
經

理
如

有
領

取
來

自
子
公
司

以
外
轉

投
資
事

業
或
母

公
司
相

關
酬
金

者
，
應

將
公
司

總
經
理

及
副

總
經

理
於

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

所
領

取
之

酬
金
，

併
入

酬
金

級
距

表
E 

欄
，

並
將

欄
位
名

稱
改
為

「
母
公

司
及
所

有
轉
投

資
事
業

」
。

c.
 酬

金
係

指
本

公
司

總
經

理
及

副
總

經
理

擔
任
子
公

司
以
外

轉
投
資

事
業
或

母
公
司

之
董
事

、
監
察

人
或
經

理
人

等
身

分
所

領
取

之
報

酬
、

酬
勞

（
包

括
員

工
、

董
事

及
監

察
人

酬

勞
）
及

業
務

執
行

費
用

等
相

關
酬

金
。

＊
本
表
所

揭
露
酬

金
內

容
與

所
得

稅
法

之
所

得
概

念
不
同

，
故
本

表
目
的

係
作
為

資
訊
揭

露
之
用

，
不
作

課
稅
之

用
。
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(二)分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形

職稱

（註 1）
姓名

（註 1） 股票金額 現金金額 總計

總額占稅後

純益之比例

（％）

經

理

人

總經理 李勘文

0 1,460,957 1,460,957  0.14%

營運長 周明芬

風控長 廖美惠

財務長 邱瀞慧

幕僚長 陳宙經

執行副總經理 周蘭欣

副總經理 薛龍文

協理 朱瑞姿

協理 汪時渭

註 1：應揭露個別姓名及職稱，但得以彙總方式揭露獲利分派情形。

註 2：係填列最近年度經董事會通過分派經理人之員工酬勞金額（含股票及現金），若無法預估者

則按去年實際分派金額比例計算今年擬議分派金額。稅後純益係指最近年度之稅後純益；已

採用國際財務報導準則者，稅後純益係指最近年度個體或個別財務報告之稅後純益。

註 3：經理人之適用範圍，依據本會 92 年 3 月 27 日台財證三字第 0920001301 號函令規定，其範圍

如下：

(1)總經理及相當等級者

(2)副總經理及相當等級者

(3)協理及相當等級者

(4)財務部門主管

(5)會計部門主管

(6)其他有為公司管理事務及簽名權利之人

註 4：若董事、總經理及副總經理有領取員工酬勞（含股票及現金）者，除填列附表一之一外，另

應再填列本表。
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(三)分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總

經理及副總經理酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析。並說明給付酬

金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效及未來風險之關聯性。

1. 本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、總經理及副總經理等

之酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析：

年度

本公司 合併報表內所有公司

111年度 112年度 111年度 112年度

總額
占稅後純

益比例
總額

占稅後純

益比例
總額

占稅後純

益比例
總額

占稅後純

益比例

董事酬

金總額
89,356,998 15.97% 134,041,413 12.87% 147,118,059 26.29% 209,287,144 20.09%

總經理及

副總經理

酬金總額

35,266,679 6.30% 61,982,593 5.95% 54,633,104 9.76% 80,176,168 7.70% 

稅後純益 559,668,601  1,041,814,963  559,668,601  1,041,814,963  

2. 給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效及未來風險之關聯

性：

(一)給付酬金之政策、標準與組合

1.本公司依「股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資報酬委員會設置及

行使職權辦法」之規定，設置薪資報酬委員會。委員會依據公司經營策略

、用人政策及給付能力評估決定酬金給付政策，並參考本公司每年參加專

業薪資調查機構所獲得之薪資調查報告結果，訂定及定期檢視本公司董事

及經理人之酬金水準，向董事會提出建議，以供其決策之參考。

2.本公司董事酬金依照本公司章程第31條，公司當年度如有獲利，提撥不高

於百分之五為董事酬勞。獨立董事由董事會議定其月支之固定酬金，不參

與公司獲利時之酬勞分派。本公司依「董事會績效評估辦法」（評估項目

請參照本年報第42頁），由薪資報酬委員會就年度績效評核審酌與經營績

效之連結，提出實際提撥比率之建議後，送董事會決議。

(二)訂定酬金之程序

1.為定期評估董事及經理人之薪資報酬，分別以本公司「董事會績效評估辦

法」及適用經理人與員工之「績效管理辦法」所執行之評核結果為依據，

另本公司總經理及副總經理之薪酬視其個人績效表現與對公司整體營運貢

獻度，參酌專業機構調查之市場薪資水準訂定之，經薪資報酬委員會審議

，提送董事會核議。

2.112年董事會、董事成員及各功能性委員會成員績效評估結果等級均為顯著

超越標準，本公司112年度獲利較111年大幅成長86.15%，已回復到疫情前

獲利水準，爰本公司112年度董事/經理人之表現均超越所預定之目標，本

公司年度經營指標之評估結果亦已達最高標準。
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3.本公司董事及經理人相關績效考核及薪酬合理性，均經薪資報酬委員會及

董事會每年定期評估及審核，除參考個人的績效達成率及對公司的貢獻度

，並參酌公司整體營運績效、產業未來風險及發展趨勢，以及隨時視經營

狀況及相關法令適時檢討酬金制度，另亦綜合考量目前公司治理之趨勢後

，給予合理報酬，以謀公司永續經營與風險控管之平衡。112年度董事及經

理人酬金實際發放金額，均由薪酬委員會審議後，提董事會議定之。

(三)與經營績效及未來風險之關聯性：

1.本公司酬金政策相關給付標準及制度之檢討，係以公司整體營運狀況為主

要考量，並視績效達成率及貢獻度核定給付標準，以提升董事會及經理部

門之整體組織團隊效能。另參考業界薪酬標準，確保本公司管理階層之薪

酬於業界具有競爭力，以留任優秀之管理人才。

2.本公司經理人績效目標均與風險管控結合，以確保職責範圍內可能之風險

得以管理及防範，並依實際績效表現核給評等之結果，連結各相關人力資

源及相關薪資報酬政策。本公司經營階層之重要決策，均衡審酌各種風險

因素後為之，相關決策之績效即反映於公司之獲利情形，進而經營階層之

薪酬與風險之控管績效相關。

四、公司治理運作情形

(一)董事會運作情形資訊
最近年度董事會開會 6 次(Ａ)，董事出列席情形如下：

職稱 姓名(註 1) 實際出(列)
席次數Ｂ

委託出

席次數

實際出(列)席率(%) 
【Ｂ/Ａ】(註 2) 備註

董事長
華志股份有限公司

代表人陳飛龍
6 0 100% 

110/7/15 股東會

改選新任

董事
皇家可口股份有限

公司代表人李勘文
6 0 100% 

110/7/15 股東會

改選連任

董事
華志股份有限公司

代表人陳正文
2 4 33% 110/7/15 股東會

改選連任

董事
皇家可口股份有限

公司代表人周明芬
6 0 100% 

110/7/15 股東會

改選連任

董事

財團法人南僑投資

控股股份有限公司

職工福利委員會代

表人陳怡文

2 4 33% 
110/7/15 股東會

改選連任

董事
華志股份有限公司

代表人陳羽文
6 0 100% 111/12/13 新任

獨立董事 陳定國 6 0 100% 
110/7/15 股東會

改選連任

獨立董事 林錦獅 6 0 100% 110/7/15 股東會

改選連任

獨立董事 陳俊學 6 0 100% 
110/7/15 股東會

改選連任
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其他應記載事項：

一、證交法第 14 條之 3 所列事項暨其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董

事會議決事項，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意見及公司對獨立董

事意見之處理。

本公司 112 年度共召開 6 次董事會會議，並無證交法第 14 條之 3 所列事項暨其他經獨立

董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項。

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及

參與表決情形。

1. 本公司治理實務守則第 31 條規定：

本公司董事應秉持高度之自律，對董事會所列議案如涉有董事本身利害關係致損及公司

利益之虞時，即應自行迴避，不得加入討論及表決，亦不得代理其他董事行使其表決權

。董事間亦應自律，不得不當相互支援。

董事自行迴避事項，應明訂於董事會議事規範。

2. 本公司董事會議事規則第 15 條規定：

董事對於會議事項，與其自身或其代表之法人有利害關係者，應於當次董事會說明其利

害關係之重要內容，如有害於公司利益之虞時，不得加入討論及表決，且討論及表決時

應予迴避，並不得代理其他董事行使其表決權。

董事會之決議，對依前項規定不得行使表決權之董事，不算入已出席董事會之表決權數

。

3. 最近年度及截至年報刊印日止，本公司董事會相關議案，與董事有利害關係事項之議案：

(1) 112.01.17 董事會討論薪資報酬委員會提交本公司李勘文總裁之個別薪酬調整暨特別

獎勵金建議案，董事李勘文已依公司法及本公司董事會議事規則第 15 條規定，董事

對於會議事項有自身利害關係者，予以迴避。

本案表決情形：除董事李勘文迴避討論與表決外，其餘出席董事同意通過。

(2) 112.01.17 董事會討論薪資報酬委員會提交本公司法人董事代表人陳正文之個別薪酬

暨年終獎金建議案，董事陳正文已依公司法及本公司董事會議事規則第 15 條規定，

董事對於會議事項有自身利害關係者，予以迴避。

本案表決情形：除陳正文董事迴避表決外，其餘出席董事同意通過。

(3) 112.03.14 董事會討論薪資報酬委員會提交本公司法人董事代表人陳怡文之個別薪酬

調整建議案，董事陳怡文已依公司法及本公司董事會議事規則第 15 條規定，董事對

於會議事項有自身利害關係者，予以迴避。

本案表決情形：除陳怡文董事迴避表決外，其餘出席董事同意通過。

(4) 112.5.10 董事會討論薪資報酬委員會提交本公司 111 年度 6 位董事酬勞個別發放數

額建議案。本公司 6 位董事-董事長華志股份有限公司代表人陳飛龍、董事皇家可口

公司代表人李勘文、華志公司代表人陳正文、皇家可口公司代表人周明芬、職工福

利委員會代表人陳怡文、華志公司代表人陳羽文、已依公司法及本公司董事會議事

規則第 15 條規定，董事對於會議事項有自身利害關係者，予以迴避。

本案表決情形：出席董事除自身數額迴避討論與表決外，其餘出席董事同意通過。

(5) 112.5.10 董事會討論薪資報酬委員會提交本公司 111 年度經理人員工酬勞個別發放

數額建議案。本公司 2 位董事兼經理人-董事皇家可口公司代表人李勘文、皇家可口

公司代表人周明芬，已依公司法及本公司董事會議事規則第 15 條規定，董事對於會

議事項有自身利害關係者，予以迴避。

本案表決情形：出席董事除李勘文、周明芬迴避自身數額討論與表決外，其餘出席

董事同意通過。
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(6) 112.8.9 董事會討論薪資報酬委員會提交本公司 6 位董事及 6 位經理人 112 年度年中

獎金個別數額建議案。本公司 6 位董事-董事長華志股份有限公司代表人陳飛龍、董

事皇家可口公司代表人李勘文、華志公司代表人陳正文、皇家可口公司代表人周明

芬、職工福利委員會代表人陳怡文、華志公司代表人陳羽文，已依公司法及本公司

董事會議事規則第 15 條規定，董事對於會議事項有自身利害關係者，予以迴避。

本案表決情形：出席董事除自身數額迴避討論與表決外，其餘出席董事同意通過。

(7) 112.12.21 董事會討論薪資報酬委員會提交本公司 6 位董事及 7 位經理人 112 年度年

終獎金個別數額建議案。本公司 6 位董事-董事長華志股份有限公司代表人陳飛龍、

董事皇家可口公司代表人李勘文、華志公司代表人陳正文、皇家可口公司代表人周

明芬、職工福利委員會代表人陳怡文、華志公司代表人陳羽文，已依公司法及本公

司董事會議事規則第 15 條規定，董事對於會議事項有自身利害關係者，予以迴避。

本案表決情形：出席董事除自身數額迴避討論與表決外，其餘出席董事同意通過。

三、本公司董事會自我評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容等資訊，董事會評

鑑執行情形: 
評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容

每年執行一次 112 年 1 月 1 日

至 112 年 12 月

31 日之績效進

行評估

董事會、個

別董事成員

及功能性委

員會(審計委

員會及薪資

報酬委員會) 

董事會、個

別董事成員

及功能性委

員會(審計委

員會及薪資

報酬委員會)
內部自評

1. 整體董事會績效評估：

包括對公司營運之參與

程度、董事會決策品質

、董事會組成與結構、

董事的選任及持續進修

、內部控制，共五大面

向 10 題。

2. 個別董事成員績效評估

：包括公司目標與任務

之掌握、董事職責認知

、對公司營運之參與程

度、內部關係經營與溝

通、董事之專業及持續

進修、內部控制，共六

大面向 18 題。

3. 審計委員會績效評估：

對公司營運之參與程度

、功能性委員會職責認

知、功能性委員會決策

品質、功能性委員會組

成及成員選任、內部控

制，共六大面向 22 題。

4. 薪資報酬委員會績效評

估：對公司營運之參與

程度、功能性委員會職

責認知、功能性委員會

決策品質、功能性委員

會組成及成員選任、內

部控制，共五大面向 19
題。
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四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與
執行情形評估。
1.103 年股東常會決議修正「本公司章程」第 18 條依法設置獨立董事。
2.配合獨立董事設置，103 年股東常會修訂「本公司董事及監察人選舉辦法」、「本公司
取得或處分資產處理程序」。

3.103.12.11 董事會決議制訂本公司「公司治理實務守則」、｢誠信經營守則｣。
4.104.6.10 股東常會選任二位獨立董事陳定國及林錦獅。
5.104.12.29 董事會決議制訂本公司「企業社會責任實務守則」。
6.106.3.13 董事會決議制訂本公司「道德行為準則」、「內部重大資訊處理作業程序」、
「併購資訊揭露自律規範」及「具控制能力法人股東行使權利及參與議決規範」。

7.106.3.28 董事會決議制訂本公司「誠信經營作業程序及行為指南」及「董事會自我評鑑
或同儕評鑑辦法」。

8.108.1.16 董事會決議制訂本公司「審計委員會組織規程」，並設審計委員會。
9.108.8.13 董事會決議修訂「董事會自我評鑑或同儕評鑑辦法」及「審計委員會組織規
程」。

10.108.6.17 正式成立審計委員會，由三位獨立董事組成。
11.109.5.14 董事會決議修訂「薪資報酬委員會組織規程」、「審計委員會組織規程」及

「企業社會責任（CSR）實務守則」。
12.109.08.13 董事會決議修訂「併購特別委員會組織規程」及「審計委員會組織規程」。
13.109.11.12 董事會決議修訂「董事會績效評估辦法」及「薪資報酬委員會組織規程」。
14.110.01.28 董事會績效評估自評報告(包含各功能委員會)。整體董事會 86 分(滿分為

100 分)、個別董事成員 3.88 分、審計委員會 3.7 分、薪資報酬委員會 4 分(滿分均為 4
分，董事會、審計委員會、薪資報酬委員會運作情形良好。

15.110.01.28 董事會決議修訂「股東會議事規則」、「董事選舉辦法」及「董事會議事規
則」。

16.110.03.12 董事會決議修訂「股東會議事規則」。
17.110.05.13 本公司設置公司治理主管。
18.110.07.21 委任陳定國獨立董事、林錦獅獨立董事及陳海鳴教授為本公司第五屆薪資報

酬委員會委員。
19.111.03.15 董事會決議修訂本公司「公司章程」，股東會之召開得以視訊方式為之。
20.111.03.15 董事會績效評估自評報告(包含各功能委員會)。整體董事會 92 分(滿分為

100 分)、個別董事成員 3.94 分、審計委員會 4 分、薪資報酬委員會 3.97 分(滿分均為
4 分，董事會、審計委員會、薪資報酬委員會運作情形良好。

21.111.11.10 董事會決議制訂本公司「永續報告書編製及驗證作業程序」、董事會決議修
訂「永續發展實務守則」。

22.111.12.27 董事會決議修訂「董事會議事規則」、「股東會議事規則」、「內部重大資
訊處理作業程序」及「誠信經營作業程序及行為指南」。

23.112.03.14 董事會決議制訂本公司「預先核准非確信服務政策之一般性原則」。
24.112.03.14 董事會績效評估自評報告(包含各功能委員會)。整體董事會 94 分(滿分為

100 分)、個別董事成員 3.94 分、審計委員會 3.98 分、薪資報酬委員會 4 分(滿分均為
4 分，董事會、審計委員會、薪資報酬委員會運作情形良好。

25.112.12.21 董事會決議修訂「股東會議事規則」
26.113.03.12 董事會績效評估自評報告(包含各功能委員會)。整體董事會 100 分(滿分為

100 分)、個別董事成員 3.96 分、審計委員會 4 分、薪資報酬委員會 4 分(滿分均為 4
分，董事會、審計委員會、薪資報酬委員會運作情形良好。

註 1：董事、監察人屬法人者，應揭露法人股東名稱及其代表人姓名。
註 2： (1) 年度終了日前有董事監察人離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出(列)席率

(%)則以其在職期間董事會開會次數及其實際出(列)席次數計算之。
(2)年度終了日前，如有董事監察人改選者，應將新、舊任董事監察人均予以填列，

並於備註欄註明該董事監察人為舊任、新任或連任及改選日期。實際出(列)席率
(%)則以其在職期間董事會開會次數及其實際出(列)席次數計算之。
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(二)審計委員會運作情形資訊

本公司審計委員會由 3 名獨立董事組成，審計委員會旨在協助董事會履行其監督

公司在執行有關會計、稽核、財務報導流程及財務控制上的品質和誠信度。

本公司審計委員會於 112 年至 113 年 3 月舉行了 6 次會議，審議的事項主要包括

：財務報表稽核及會計政策與程序、內部控制制度暨相關之政策與程序、重大之資產

或衍生性商品交易、重大資金貸與背書或保證、募集或發行有價證券、衍生性金融商

品及現金投資情形、法規遵循、經理人與董事是否有關係人交易及可能之利益衝突、

簽證會計師資歷、獨立性及績效評量、簽證會計師之委任、審計委員會職責履行情形

、審計委員會績效評量自評問卷等相關事項。

●審閱財務報告

董事會造具本公司 112 年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議案等，其中財務報

表業經委託安侯建業聯合會計師事務所查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告

書、財務報表及盈餘分派議案經本審計委員會查核，認為尚無不合。

●評估內部控制系統之有效性

審計委員會評估公司內部控制系統的政策和程序(包括財務、營運、風險管理、資

訊安全、外包、法令遵循等控制措施)的有效性，並審查了公司稽核部門和簽證會

計師，以及管理層的定期報告，包括風險管理與法令遵循。審計委員會認為公司的

風險管理和內部控制系統是有效的，公司已採用必要的控制機制來監督並糾正違規

行為。

●委任簽證會計師

審計委員會被賦予監督簽證會計師事務所獨立性之職責，以確保財務報表的公正性

。一般而言，除稅務相關服務或特別核准的項目外，簽證會計師事務所不得提供本

公司其他服務。會計師適任性評估標準已參酌會計師法第 47 條及會計師職業道德

規範第 10 條公報訂定，並針對會計師獨立性、審計服務年數、未涉及與本公司及

其關係企業利益關係、未涉及本公司及其關係企業制定決策之管理階層等等相關項

目，並請會計師及事務所提供相關資料及聲明書，並將評估結果提報審計委員會及

董事會，業經 112 年 11 月 14 日第二屆第 12 次審計委員會及董事會審議並通過。

於 112 年 11 月 14 日董事會依據審計品質指標(AQIs)評估程序，專業性、品質控管

、獨立性、監督及創新能力 5 大構面及 13 項指標作為更換簽證會計師之參考，以

提升財務報告資訊品質。
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112 年及截至年報刊印日止審計委員會開會 6 次(Ａ)，獨立董事出列席情形如下：

職稱 姓名
實際出席

次數(Ｂ) 
委託出席

次數

實際出席率(%) 
(Ｂ/Ａ) (註 1.註 2) 備註

獨立董事 陳定國 6 0 100%  

獨立董事 林錦獅 6 0 100%  

獨立董事 陳俊學 6 0 100%  

其他應記載事項：

一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會召開日期、期別、議案內容、獨立董事反對意

見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會決議結果以及公司對審計委員會意見之處理。

(一)證券交易法第 14 條之 5 以及其他重要決議事項。

112 年及截至年報刊印日止運作情形：

審計委員

會日期
期別 議案內容

獨立董事建議

或反對事項內容

審計委員會

決議結果

公司對審計

委員會意見

之處理

112.03.14 
第 2 屆

第 9 次

1. 審查本公司 111 年度營業報告

書、個體及合併財務報表。

2. 本公司 111 年度盈餘分派案。

3. 訂定相關內部規章共計 1 項。

4. 112 年度起更換財務報告簽證會

計師。

5. 111 年度內部控制制度之設計及

執行均屬有效的「內部控制制

度聲明書」。

6. 本公司擔任子公司背書保證案。

所有獨立董事未有出

具反對或保留意見

全體出席委

員無異議照

案通過

無

112.05.10 
第 2 屆

第 10 次

1. 本公司 112 年第 1 季合併財務

報告。

2. 本公司擔任子公司背書保證案。

所有獨立董事未有出

具反對或保留意見

全體出席委

員無異議照

案通過

無

112.08.09 
第 2 屆

第 11 次

1. 本公司 112 年第 2 季合併財務

報告。

2. 本公司擔任子公司背書保證案。

所有獨立董事未有出

具反對或保留意見

全體出席委

員無異議照

案通過

無

112.11.14 
第 2 屆

第 12 次

1.本公司 112 年第 3 季合併財務

報告。

2.定期評估簽證會計師獨立性及

適任性之情形。

3. 本公司擔任子公司背書保證案。

所有獨立董事未有出

具反對或保留意見

全體出席委

員無異議照

案通過

無

112.12.21 
第 2 屆

第 13 次

1. 113 年度營運資金之需求，請授

權董事長代表本公司與金融機

構進行貸款案訂約等金融相關

事宜。

2. 相關子公司(包含子公司再轉投

資之子公司)及有業務往來之其

他公司於 113 年度有營運資金

之需求，擬由本公司擔任背書

保證時，授權董事長代表本公

司全權處理與金融機構間之相

關事宜。

3. 華強實業股份有限公司現金增

資案。

4. 皇家可口股份有限公司減資案。

5. 112 年會計師公費案。

6. 本公司 113 年度稽核計劃。

7. 本公司擔任子公司背書保證案。

所有獨立董事未有出

具反對或保留意見

全體出席委

員無異議照

案通過

無
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審計委員

會日期
期別 議案內容

獨立董事建議

或反對事項內容

審計委員會

決議結果

公司對審計

委員會意見

之處理

113.03.12 
第 2 屆

第 14 次

1. 審查本公司 112 年度營業報告

書、個體及合併財務報表。

2. 本公司 112 年度盈餘分派案。

3. 子公司皇家可口股份有限公司

擬規劃申請股票在台灣上市（

櫃）案。

4. 子公司皇家可口股份有限公司

申請股票上市(櫃)交易前之釋股

計畫案。

5. 112 年度內部控制制度之設計及

執行均屬有效的「內部控制制

度聲明書」。

6. 子公司僑和公司增、減資案。

7. 本公司擔任子公司背書保證案。

所有獨立董事未有出

具反對或保留意見

全體出席委

員無異議照

案通過

無

(二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決事項：無此情形。

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與表

決情形：無此情形。

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進行溝通之重大事項、方式

及結果等）。

1. 本公司依董事會核決之 112 年度稽核計劃，每月編製「稽核報告」呈送各審計委員查閱，已按月如期完

成，並遵循公開發行公司建立內部控制制度處理準則，將稽核報告及追蹤陳核後，交付或通知獨立董事

查閱，提供稽核結論及各項申報資料備查。

2. 每件稽核報告均須追蹤其內控缺失及異常事項改善情形，並按季作成追蹤報告呈送各審計委員。

3. 內部稽核主管依規定於每季出席審計委員會及董事會報告稽核業務，並透過審計委員會與獨立董事進行

溝通。

4. 112 年度獨立董事與內部稽核主管溝通情形，摘要說明如下：

日期 溝通會議 溝通事項 溝通結果

112.03.14 審計委員會 111 年 12 月內部稽核結果報告 本次會議無意見

112.05.10 審計委員會 112 年 1-3 月內部稽核結果報告 本次會議無意見

112.08.09 審計委員會 112 年 4-5 月內部稽核結果報告 本次會議無意見

112.11.14 審計委員會 112 年 6-9 月內部稽核結果報告 本次會議無意見

112.12.21 審計委員會 112 年 10 月內部稽核結果報告 本次會議無意見

113.03.12 審計委員會 112 年 11-12 月內部稽核結果報告 本次會議無意見

5. 本公司將簽証對會計師每季財務報懷查核或核閱結果呈報審計委員會會議，並擇期安排會計師向審計委

員會進行簡報及說明，本公司審計委員會與簽証會計師溝通狀況良好。

獨立董事與會計師溝通情形，摘要說明如下：

日期 溝通事項 溝通結果

112/03/12 

1.全年度財務報告查核事項說明、關鍵事項查核說明及相關最

新證管法令溝通。

2.重要會計準則或解釋函、證管法令及稅務法令更新(公開發行

公司董事會議事辦法、編製與申報永續報告書作業辦法…)。
3.審計品質指標(AQI)揭露。

本次會議無意見
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日期 溝通事項 溝通結果

112/05/10 

1. 112 年第一季合併財報之核閱範圍、責任、內容(應收帳款、

存貨)、法遵及內控等事項溝通。

2. 其他與治理單位溝通事項-加強評估投資循環內部控制流程。

3. 重要法規更新(企業給付員工於接受召集請假期間的薪資費用

可加成減除、國際租稅變革…)。

本次會議無意見

112/08/09 1. 112 年第二季合併財報之核閱範圍、責任、內容(應收帳款、

存貨)、法遵及內控等事項溝通。

2. 其他與治理單位溝通事項-證券發行人財務報告編製準則問答

集之修正。

3. 重要法規更新(修正證券交易法第 14 條之 4、第 14 條之 5 第

178 條及第 181 條之 2 條文。)
4. 中國境內企業境外上市備案新規簡介。

5. 國際永續揭露準則之介紹。

本次會議無意見

112/11/14 1. 112 年第三季合併財報之核閱範圍、責任、內容(應收帳款、

存貨)、法遵及內控等事項溝通。

2. 年度查核規劃-預計關鍵查核事項(採用權益法之投資評估、

應收帳款減損、存貨續後衡量)。
3. 近期審計準則更新(審計準則 600 號「集團財務報表查核之特

別考量」預計修正之主要影響)。
4. 重要法令更新(公開發行公司年報應行記載準則、公司募集發

行有價證券公開說明書應行記載事項準則…)。

本次會議無意見

113/03/12 1. 全年度財務報告查核事項說明、關鍵事項查核說明及相關最

新證管法令溝通。

2. 重要會計準則或解釋函、證管法令及稅務法令更新(公開發行

公司董事會議事辦法、編製與申報永續報告書作業辦法…)。
3. 事務所品質管理制度之溝通。

4. 審計品質指標(AQI)揭露。

5. 重要法令更新(年報及公開說明書揭露減碳目標時程、修正審

計委員會行使職權辦法、上市櫃資通安全管理新制…) 

本次會議無意見

註 1： 年度終了日前有獨立董事離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)則以其在職期間審

計委員會開會次數及其實際出席次數計算之。

註 2： 年度終了日前，有獨立董事改選者，應將新、舊任獨立董事均予以填列，並於備註欄註明該獨

立董事為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職期間審計委員會開會次數及

其實際出席次數計算之。
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(三)公司治理運作情形及與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因

評估項目

運作情形(註1) 
與上市上

櫃公司治

理實務守

則差異情

形及原因
是 否 摘要說明

一、公司是否依據上市上

櫃公司治理實務守則

訂定並揭露公司治理

實務守則？

V  本公司訂有「公司治理實務守則」，針對保

障股東權益、強化董事會職能、尊重利害關

係人權益、提升資訊透明度等皆有相關規範

。有關本公司「公司治理實務守則」及相關

重要規章辦法或運作情形揭露於本公司網站

查詢或至公開資訊觀測站查詢。

無

二、公司股權結構及股東

權益

(一) 公司是否訂定內部

作業程序處理股東

建議、疑義、糾紛

及訴訟事宜，並依

程序實施？

(二) 公司是否掌握實際

控制公司之主要股

東及主要股東之最

終控制者名單？

(三) 公司是否建立、執

行與關條企業問之

風險控管及防火牆

機制？

(四) 公司是否訂定內部

規範，禁止公司內

部人利用市場上未

公開資訊買賣有價

證券？

V 

V 

V 

V 

(一) 依公司治理務實守則訂定內部作業程

序處理股東建議、疑義、糾紛及訴訟

事宜，並依程序實施；建立發言人、

代理發言人制度以對應溝通機制，確

保股東權益，網站上亦設有投資人聯

絡平台，併同處理股東建議、疑義及

糾紛或詢問事項。

(二) 本公司董事、經理人及主要股東每月

主動提供異動資料，並依規定進行申

報。本公司已委託中國信託商業銀行

股務代理部，專責辦理股東事務，實

際掌握主要股東股權分佈及主要股東

最終控制者之股權異動情形。

(三) 本公司與關係企業間之資產、負債、

財務管理權責等均依相關法令及公司

內部控制制度等規定辦理。

(四) 1. 本公司訂有「防範內線交易管理

控制作業辦法」、「道德行為準

則」及「誠信經營作業程序及行

為指南」，規範本公司所有員工

、 經理人與董事，以及任何基於

職業或控制關係而知悉本公司消

息之人，禁止任何可能涉及內線

交易之行為，每年適時對董事及

經理人進行宣導。

無

無

無

無

-34-



評估項目

運作情形(註1) 
與上市上

櫃公司治

理實務守

則差異情

形及原因
是 否 摘要說明

2. 本年度已於 112 年 12 月 1 日及 12
月 15 日對現任董事、經理人及受

僱人進行相關教育宣導，課程內容

包括董事會如何訂定 ESG 永續治理

策略以及個資強力監管時代來臨等

課程。

三、董事會之組成及職責

(一) 董事會是否擬訂多

元化政策、具體管

理目標及落實執行

？

V (一) 1. 董事會成員組成應考量多元化，成

員應普遍具備執行職務所必須之知

識、技能及素養，為達到公司治理

之理想目標。

本公司「公司治理實務守則」第 20
條明載董事會整體皆具備之能力如

下：

一、營運判斷能力。

二、會計及財務分析能力。

三、經營管理能力。

四、危機處理能力。

五、產業知識。

六、國際市場觀。

七、領導能力。

八、決策能力。

2. 本公司注重董事會成員組成之性別

平等，全體董事至少 2 名女性董事

以上；本公司 9 位董事中包含 2 位

女性董事及 3 位獨立董事；8 位董

事具商務、財務相關經驗及 1 位董

事兼具會計之專業。

3. 董事多元化面向及落實情形符合本

公司「公司治理實務守則」第 20 
條載明之標準；未來仍就視董事會

運作、營運型態及發展需求適時增

修多元化政策，以確保董事會成員

應普遍具備執行職務所必須之知識

、技能及素養。

4. 本公司董事會 112 年多元化政策、

具體管理目標及落實執行情形詳見

本年報第 17 頁並揭露於公司網站。

無

-35-



評估項目

運作情形(註1) 
與上市上

櫃公司治

理實務守

則差異情

形及原因
是 否 摘要說明

(二) 公司除依法設置薪

資報酬委員會及審

計委員會外，是否

自願設置其他各類

功能性委員會？

(三) 公司是否訂定董事

會績效評估辦法及

其評估方式，每年

並定期進行績效評

估，且將績效評估

之結果提報董事會

，並運用於個別董

事薪資報酬及提名

續任之參考？

(四) 公司是否定期評估

簽證會計師獨立性

？

V 

V 

V (二) 本公司已依法設置薪資報酬委員會及

審計委員會，目前尚未設置其他功能

性委員會。

(三) 1. 本公司已於 106 年 3 月 28 日訂定

「董事會績效評估辦法」，依該辦

法規定，本公司每年執行一次董事

會績效內部評估、每三年執行一次

外部評估，並於次年第一季結束前

完成。

2. 本公司 112 年已執行內部評估（包

括整體董事會、董事成員、功能性

委員會），並已於 113 年 3 月 12
日將評估結果向董事會進行報告。(
註 2) 

3.董事會績效評估結果將運用作為遴

選、提名董事(含獨立董事)或個別

董事薪資報酬時之參考依據。

(四) 1. 依據本公司「公司治理實務守則」

第 29 條規定，公司應定期(至少一

年一次)評估聘任會計師之獨立性及

適任性。

2. 會計師適任性評估標準已參酌會計

師法第 47 條及會計師職業道德規

範第十條公報訂定，並針對會計師

獨立性、審計服務年數、未涉及與

本公司及其關係企業利益關係、未

涉及本公司及其關係企業制定決策

之管理階層等等相關項目，並請會

計師及事務所提供相關資料及聲明

書，並將評估結果提報董事會，最

近一次提報日為 112 年 11 月 14 日

。(註 3) 
3. 112 年 11 月 14 日董事會依據審計

品質指標(AQIs)評估程序，專業性

、品質控管、獨立性、監督及創新

持續評估

設置之需

求

無

無
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評估項目

運作情形(註1) 
與上市上

櫃公司治

理實務守

則差異情

形及原因
是 否 摘要說明

能力 5 大構面及 13 項指標作為更

換簽證會計師之參考，以提升財務

報告資訊品質。(註 3) 
四、上市上櫃公司是否配

置適任及適當人數之

公司治理人員，並指

定公司治理主管，負

責公司治理相關事務(
包括但不限於提供董

事、監察人執行業務

所需資料、協助董事

、監察人遵循法令、

依法辦理董事會及股

東會之會議相關事宜

、製作董事會及股東

會議事錄等)？

V  1. 本公司目前設有公司治理兼職單位，由董

事會執行秘書負責提供董事執行業務所需

之資料、依法辦理董事會及股東會之會議

相關事宜、製作董事會及股東會議事錄，

並協助公司遵循董事會及股東會相關法令

等，目前由會計處協理兼任董事會執行秘

書；另本公司有關公司治理相關事務分別

由財務處、會計處、行政處(法務)、人資

處、採購處及稽核室等單位，會同辦理公

司治理相關事務。

2. 本公司於110年5月13日經董事會決議通過

設置公司治理主管，由會計主管汪時渭協

理兼任，統籌負責辦理董事會及股東會會

議相關事宜、製作董事會及股東會議事錄

、協助董事就任及持續進修、提供董事執

行業務所需之資料、協助董事遵循法令等

公司治理相關事宜。

公司治理相關事務執行重點如下：

(1) 112 年共召開 6 次董事會及 6 次審計委

員會。

(2) 112 年召開股東常會 1 次。

(3) 董事會成員均完成至少 6 學分之進修

課程。

(4) 本公司為董事及重要職員投保責任險

，並於續保後向董事會報告。

(5) 辦理董事會及功能性委員會之績效評

估，董事會、審計委員會及薪酬委員

會之評估結果皆為「超越標準」。

(6) 本公司第 9 屆公司治理評鑑結果

21~35%。

(7) 112 年公司治理主管進修時數共 12 小

時，並已完成公開資訊觀測站之申報

(8) 有關公司治理主管 112 年業務執行及

進修情形已揭露於本公司網站。

無
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評估項目

運作情形(註1) 
與上市上

櫃公司治

理實務守

則差異情

形及原因
是 否 摘要說明

五、公司是否建立與利害

關係人(包括但不限於

股東、員工、客戶及

供應商等)溝通管道，

及於公司網站設置利

害關係人專區，並妥

適回應利害關係人所

關切之重要企業社會

責任議題？

V  本公司對外網站設有利害關係人專區，分別

為：客戶/消費者、供應商、員工、投資人及

其他利害關係人，並分別載明聯絡人及聯繫

方式。本公司均妥適回應利害關係人所關切

之重要企業社會責任議題(註4)。每年度各類

別利害關係人溝通實績揭露於永續報告書以

及本公司ESG網頁。

無

六、公司是否委任專業股

務代辦機構辦理股東

會事務？

V  本公司委任中國信託專業股務辦理股東會事

務。

無

七、資訊公開

(一) 公司是否架設網站

，揭露財務業務及

公司治理資訊？

(二) 公司是否採行其他

資訊揭露之方式（

如架設英文網站、

指定專人負責公司

資訊之蒐集及揭露

、落實發言人制度

、法人說明會過程

放置公司網站等）？

(三) 公司是否於會計年

度終了後兩個月內

公告並申報年度財

務報告，及於規定

期限前提早公告並

申報第一、二、三

季財務報告與各月

份營運情形? 

V 

V 

V 

(一) 本公司網站已設置投資人專區揭露公

司財務資訊、年報、公司治理及產品

業務等訊息。

(二) 本公司已架設英文網站及建立發言人

及代理發言人制度，並指定會計處專

人負責處理公司各類資訊蒐集與發佈

，依相關法令規定定期更新公司網站

資訊，不定期辦理重要訊息揭露事宜

，並連結證交所「公開資訊觀測站」

，以落實資訊揭露。

(三) 本公司於 112 年 3 月公告 111 年度財

務報告；112 年第一、二、三季財務

報告與各月份營收情形亦於規定期限

前於公開資訊觀測站公告並申報，並

同步上傳本公司網站。

無

無

本公司皆

依主管機

關規定期

限前完成

公告及申

報
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評估項目

運作情形(註1) 
與上市上

櫃公司治

理實務守

則差異情

形及原因
是 否 摘要說明

八、公司是否有其他有助

於瞭解公司治理運作

情形之重要資訊（包

括但不限於員工權益

、僱員關懷、投資者

關係、供應商關係、

利害關係人之權利、

董事及監察人進修之

情形、風險管理政策

及風險衡量標準之執

行情形、客戶政策之

執行情形、公司為董

事及監察人購買責任

保險之情形等）？

V  1. 員工權益、僱員關懷：本公司十分重視勞

資關係之和諧，對員工之福利及權益極其

重視，設有多元溝通管道，宣導公司政策

、制度、福利措施及各項活動。

2. 投資者關係：本公司持續保持與投資人的

良好互動，包括：財務資訊揭露，定期透

過各項活動(如：法人說明會、券商舉辦的

投資人會議)與投資人溝通交流，並將投資

人回饋意見以作參考及改善調整。未來本

公司仍將繼續強化投資人關係，維持與投

資人間的良好溝通及交流。

3. 供應商關係：維持良好供應商關係。以比

價方式確保原物料價格合理性並依食品安

全 衛 生 管 理 法 規 及 TQF 、 HACCP 、

ISO9001、 ISO22000、FSSC22000、健康

食品等認證條件及防疫產品推薦條件，控

管原物料及設備品質，要求供應商相應提

供產品檢驗證明，維護產品的品質衛生安

全。

4. 利害關係人之權利：我們提供多元的溝通

管道及資訊揭露，與利害關係人保持良好

的對話與溝通，並收集利害關係人關注的

議題，及檢視我們所執行的各項活動是否

回應利害關係人，相關資訊請參閱可參考

本公司官網及永續報告書。

5. 董事進修之情形：本公司112年度董事(獨
立董事)進修時數皆達法定進修時數，每年

董事進修之情形於「公開資訊觀測站」及

年報揭露(註5)，亦依本公司「公司章程」

第19條之1及「上市上櫃公司治理實務守

則」第39條規定辦理董事責任保險。

6. 風險管理政策及風險衡量標準之執行情形

：本公司在有關營運重大政策、投資案、

背書保證、資金貸與、銀行融資等重大議

案皆經適當權責部門評估分析，並提送審

計委員會及董事會決議後執行；稽核室亦

依風險評估結果擬訂其年度稽核計劃，並

確實執行，以落實監督機制及控管各項風

險管理之執行。

無
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評估項目

運作情形(註1) 
與上市上

櫃公司治

理實務守

則差異情

形及原因
是 否 摘要說明

7. 客戶政策之執行情形：

(1) 末端客戶消費者權益：以提供衛生安

全良好品質產品照顧消費者吃得健康

安心為政策。已獲得各項製造及產品

衛生安全健康的相關認證，提供最佳

品質產品給消費者，已投保產品責任

險、0800 消費者服務專線。

(2) 業者客戶競爭力：以與下游業者客戶

創造雙贏共榮共享獲取最大利益為政

策。透過公司網站、outlook、ERP 系

統提供下游業者客戶本公司資訊，並

維護產品品質衛生安全取得各項認證

、推廣品牌知名度、由關係企業發行

【南僑冷凍麵糰與烘焙油脂】專業雙

月刊提供業者客戶及員工給予技術及

行銷管理能力提升。

九、請就台灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明

已改善情形，及就尚未改善者提出優先加強事項與措施。

1.1 
公司是否於股東常會報告董事領取之酬金，包含酬金政策、個

別酬金內容及數額? 目前維持現狀。

1.6 公司是否於五月底前召開股東常會？ 112 年 5 月 31 日召開股東會

1.15 

公司是否訂定並於公司網站揭露禁止董事或員工等內部人利用

市場上未公開資訊買賣有價證券之內部規範，內容包括(但不限

於)董事不得於年度財務報告公告前三十日，和每季財務報告公

告前十五日之封閉期間交易其股票，與說明執行情形？

目前維持現狀。

1.17 
公司是否未有政府機關或單一法人組織及其子公司占董事會席

次達三分之一以上？
目前維持現狀。

2.4 
公司之董事間是否不超過二人具有配偶或二親等以內之親屬關

係？
目前維持現狀。

2.5 
公司董事成員中，具本公司、母、子或兄弟公司員工身分之人

數，是否低於（含）董事席次三分之ㄧ？
目前維持現狀。

2.9 
公司是否制訂董事會成員及重要管理階層之接班規劃，並於公

司網站或年報中揭露其運作情形? 目前暫無制定。

2.14 

公司是否設置提名委員會、風險管理委員會或永續發展委員會

等法定以外之功能性委員會，其人數不少於三人，半數以上成

員為獨立董事，且有一名以上成員具備該委員會所需之專業能

力，並揭露其組成、職責及運作情形？

目前維持現狀。

-40-



評估項目

運作情形(註1) 
與上市上

櫃公司治

理實務守

則差異情

形及原因
是 否 摘要說明

2.19 受評年度全體董事之董事會實際出席率是否達 85%以上？ 112 年出席率已達 85.2% 

2.22 
公司是否訂定經董事會通過之風險管理政策與程序，揭露風險

管理範疇、組織架構及其運作情形，且至少一年一次向董事會

報告? 
目前維持現狀。

2.27 
公司是否制訂與營運目標連結之智慧財產管理計畫，並於公司

網站或年報揭露執行情形，且至少一年一次向董事會報告？
目前維持現狀。

3.4 
公司是否在會計年度結束後兩個月內公布經會計師查核簽證之

年度財務報告？
目前維持現狀。

3.8 
公司是否自願公布四季財務預測報告且相關作業未有經主管機

關糾正、證交所或櫃買中心處記缺失之情事？
目前無自願公佈。

3.13 公司年報是否自願揭露董事及監察人之個別酬金？ 目前暫不揭露。

3.14 公司年報是否揭露董事及經理人績效評估與酬金之連結? 目前暫無制定。

3.21 公司年報是否自願揭露總經理及副總經理之個別酬金？ 目前暫不揭露。

4.2 

公司是否設置推動企業誠信經營專（兼）職單位，負責誠信經

營政策與防範方案之制訂及監督執行，並於公司網站及年報說

明設置單位之運作及執行情形，且至少一年一次向董事會報告

？

已於 112 年 12 月 21 日向董事

會報告其執行情形。

各生產基地持續投資節能或綠色能源相關環保永續之設備，並配合主管機關進行溫室氣

體盤查相關作業時程；在社會議題永續相關指標，新增有關職場多元化、社區影響及文

化發展等，將優化其相應措施以落實企業社會責任。

註 1：運作情形不論勾選｢是｣或｢否｣，均應於摘要說明欄位敘明。
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註 2：112 年董事會內部績效評估執行說明如下：

自評指標 題項 分數及評估結果

董事會

1. 對公司營運之參與程度

2. 提升董事會決策品質

3. 董事會組成與結構

4. 董事的選任及持續進修

5. 內部控制

10 
董事會內部績效自評為 100 分(滿分

為 100 分) 

董事成員

1. 公司目標與任務之職掌

2. 董事職責認知

3. 對公司營運之參與程度

4. 內部關係經營與溝通

5. 董事之專業及持續進修

6. 內部控制

18 
董事會成員績效自評為 3.96 分(滿分

為 4 分)，評估結果等級為超越標準

薪酬委員會

1. 對公司營運之參與程度

2. 功能性委員會職責認知

3. 提升功能性委員會決策品質

4. 功能性委員會組成及成員選任

19 薪酬委員會績效自評為 4 分(滿分為 4
分)，評估結果等級為顯著超越標準

審計委員會

1. 對公司營運之參與程度

2. 功能性委員會職責認知

3. 提升功能性委員會決策品質

4. 功能性委員會組成及成員選任

5. 內部控制

22 審計委員會績效自評為 4 分(滿分為 4
分)，評估結果等級為顯著超越標準

註 3：會計師的獨立性、適任性及審計品質指標(AQIs)評估項目如下：

會計師獨立性評估：

項 目 評估結果
是否符合
獨立性

1.會計師是否與本公司有直接或重大間接財務利害關係。 否 是

2.會計師是否與本公司或本公司董事有融資或保證行為。 否 是

3.會計師是否與本公司有密切之商業關係及潛在僱傭關係。 否 是

4.會計師及其審計小組成員目前或最近兩年是否有在本公司擔任董

事、經理人或對審計工作有重大影響之職務。
否 是

5.會計師是否對本公司提供可能直接影響審計工作的非審計服務項

目。
否 是

6.會計師是否持有本公司之股份。 否 是

7.主副簽證會計師任期是否連續超過七年。 否 是

8.會計師是否有仲介本公司所發行之股票或其他證券。 否 是

9.會計師是否有擔任本公司之辯護人或代表本公司協調與其他第三

人間發生衝突。
否 是

10. 會計師是否與本公司之董事、經理人或對審計案件有重大影響

職務之人員有親屬關係。
否 是
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會計師適任性評估：

項 目
是否符合

適任性

1.截至最近一次簽證作業，未有七年未更換之情事。 是

2.與委託人無重大財務利害關係。 是

3.避免與委託人有任何不適當關係。 是

4.會計師應使其助理人員確守誠實、公正及獨立性。 是

5.執業前二年內服務機構之財務報表，不得查核簽證。 是

6.會計師名義不得為他人使用。 是

7.未握有本公司及關係企業之股份。 是

8.未與本公司及關係企業有金錢借貸之情事。 是

9.未與本公司或關係企業有共同投資或分享利益之關係。 是

10. 未兼任本公司或關係企業之經常工作，支領固定薪給。 是

11. 未涉及本公司或關係企業制定決策之管理職能。 是

12. 未兼營可能喪失其獨立性之其他事業。 是

13. 與本公司管理階層人員無配偶、直系血親、直系姻親或二親等

內旁系血親之關係。
是

14. 未收取任何與業務有關之佣金。 是

15. 截至目前為止，未受有處分或損及獨立原則之情事。 是

會計師審計品質指標(AQIs)評估：

五大構面 NO AQI 指標 衡量重點
評估

結果

專業性

1 查核經驗 資深查核人員是否具備足夠之審計經驗以執行查核工作。 V 

2 訓練時數
會計師及資深查核人員每年是否接受足夠之教育訓練，以持

續獲取專業知識及技能。
V 

3 流動率 事務所是否維持足夠資深之人力資源。 V 

4 專業支援
事務所是否擁有足夠之專業人員(例如評價人員)，以支援查核

團隊。
V 

品質控管

5 會計師負荷 會計師工作負荷是否過重。 V 

6 查核投入 查核團隊成員於各查核階段投入是否適當。 V 

7 EQCR 複核情形 EQCR 會計師是否投入足夠之時數執行審計案件之複核。 V 

8 品管支援能力 事務所是否具備足夠之品質控管人力，以支援查核團隊。 V 

獨立性

9 非審計服務公費 非審計服務公費占比對獨立性之影響 V 

10 客戶熟悉度
審計個案於事務所簽證年度財務報告之累計年數對獨立性之

影響
V 

監督
11 外部檢查缺失及處分

事務所之品質管制及審計個案是否依有關法令及準則執行。
V 

12 主管機關發函改善 V 

創新能力 13 創新規劃或倡議
會計師事務所提升審計品質之承諾，包括會計師事務所創新

能力及規劃。
V 
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註 4：利害關係人身份、關注議題、溝通管道及回應方式

利害關係人 關注議題 溝通管道及頻率 回應方式與行動

股東/投資人 ＊公司治理
＊經營績效
＊風險控管
＊反貪腐

＊定期召開股東會
＊定期發布年報、財報、每

月營收報告
＊不定期公告重大訊息
＊不定期接受採訪

＊每個月召開集團內部經營
會議，合併營收為 227 億
元，年增 10.7%。

＊依法完成股東常會；舉行
2 次法人說明會；與機構
投資者溝通近十次。

＊第九屆公司治理評鑑結果
21%-35%。

＊發布 88 則重大訊息於公開
資訊觀測站及定期將財務
資訊公開於公司網頁。

員工 ＊職業健康與
安全

＊反貪腐
＊勞資關係
＊訓練與教育

＊定期及不定期辦理勞資溝
通會議

＊不定期公佈內部公告，設
置申訴專線及信箱

＊不定期辦理教育訓練

＊各工廠每年定期或不定期
召開勞資會議 2-4 次。

＊每季或不定期召開福利委
員會，另舉辦員工健康講
座及健康檢查。

＊不定期舉辦職安會議，辦
理消防演練及一般安全衛
生教育訓練，進行工作場
所性騷擾防制宣導。

＊各項年度教育訓練總時數
達 64,462 小時以上(包含誠
信經營法規遵行、食品安
全類、職業安全衛生類、
管理業務類等) 

消費者 ＊食品品質、
安全及驗證

＊產品創新
＊產品資訊及

應用
＊服務及消費

者滿意

＊設置 0800 客服專線
＊公司網站訊息公開與互動
＊媒體報導
＊行銷企劃活動

＊記者會召開、各項媒體宣
傳活動。

＊展覽及各項行銷活動，另
通過微信公眾號不定期發
佈產品資訊。

＊官方網站、0800 客服、粉
絲團以及多元溝通管道。

＊泰國南僑 FaceBook 總粉絲
達 152,596 人次。

＊上海寶萊納微信粉絲達
12,568 人次、寶萊納會員
達 10,513 人次、新浪微博
(WeiBo) 粉絲達 6,334 人
次。

＊廣州廠及天津廠原物料及
產品送檢達 628 次以上。

＊各地區皆無發生產品召回
，並進行模擬追溯演練 2
次。

＊配合 0800 客服中心與消費
者聯繫，以瞭解消費者需
求並持續改進。
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利害關係人 關注議題 溝通管道及頻率 回應方式與行動

企業客戶/通
路商

＊食品品質、
安全及驗證

＊產品溯源管
理

＊服務及消費
者滿意

＊產品資訊及
應用

＊不定期舉辦產品發表/ 講
習會

＊例行性業務拜訪
＊年度合約檢視及溝通
＊電話及電子郵件溝通

＊台灣地區對客戶訪廠(內/外
)及教育訓練合計 74 次、
客戶投樣合計 88 件、新品
開發案合計 7 件。

＊中國大陸地區稽核人員定
期進行各地主要客戶走訪
工作，2023 年度共走訪 45
家客戶，聽取客戶回饋意
見及建議，進行反舞弊調
研及宣導，並促進雙方合
作關係。

＊建立「客戶抱怨處理程序
」滿足顧客需求，建立顧
客信心並持續改進。

＊台灣地區 2023 年舉辦三場
烘焙講習會，參與人數共
計 177 人；三場進口奶油
應用講習，參與人數共計
205 人。

＊每週定期與通路商電話與
電子郵件連繫，每月固定
安排時間拜訪通路商，對
於通路商關心的議題，即
時做出回應。

政府機關及
公協會

＊法規遵循
＊食品品質、
安全及驗證

＊產品資訊及
應用

＊公司治理

＊不定期參與或舉行研討會
＊配合政府機關發佈之公文
函

＊配合政府機關發佈之法規
法令公告

＊不定期參與各地區政府或
公協會相關研討會。

＊食品安全辦公室及食品技
師不定期匯整 TFDA 與衛
生局最新法令與公告，以
確保隨時符合法規要求。

＊遵循衛福部食品追蹤追溯
系統，定時上傳產品資料
讓資訊透明化、上下游串
聯。並同時導入成品 QR 
Code 標籤管理系統，即時
掌握成品流向，可快速召
回以阻斷風險流通，強化
管理。

＊台灣地區食品安全辦公室
2023 年參與 6 場次(計 9 人
)政府或公協會溝通活動。

＊上海廠及僑好廠不定期參
與研討會共計 9 次。

＊天津廠不定期參與研討會
2 次及政府機關公布公文
函和法規法令公告 25 次。

＊廣州廠參加 3 次區市場監
督管理局召開的季度食品
安全大講堂及食品安全主
任培訓，並配合市場監督
管理局公文函要求之自查/
監督檢查工作 10 次及產品
監督抽查 11 次。
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利害關係人 關注議題 溝通管道及頻率 回應方式與行動

媒體 / 網路
社群

＊食品品質、
安全及驗證

＊行銷溝通
＊產品創新
＊溫室氣體排

放

＊不定期新品發表會
＊不定期進行媒體採訪
＊不定期召開記者會
＊不定期對外公佈新聞稿

＊各地區事業單位透過 FB
粉絲頁、定期展會、講習
會、推廣會等活動，與利
害關係人積極溝通。

＊透過直播、短視頻等形式
傳播企業和產品形象，同
時通過微信公眾號、小程
式、視頻號等平臺更新公
司及產品動態，強化客戶
與公司的互動。

＊積極參與中國大陸地區烘
焙展、進博會等展會，與
業內有影響力的媒體進行
合作，冠名行業比賽，並
探索跨品類、跨領域合作
。

供應商 ＊食品品質、
安全及驗證

＊供應鏈管理
＊產品溯源管

理

＊年度合約檢視及溝通
＊年度稽核及溯源訪查
＊例行性會議
＊電話及電子郵件溝通

＊不定期與供應商進行會議
或視訊會議，進行交貨品
質、產品規格確認等，確
保供應來源符合食品安全
要求。

＊大陸地區按審廠計畫與供應
商郵件及時聯繫，2023 年實
地審廠進行 124 家，確保食
品追溯來源的安全性。

＊大陸地區稽核同仁依循公
司採購管理辦法，參加
430 場供應商評選議價會
議，主要為確保供應商資
質符合公司標準，選商程
序合規且符合公平、公正
、公開原則，並於會議過
程或招標文件中向供應商
宣示公司誠信經營、陽光
廉潔的價值觀。

＊上海寶萊納餐廳與 40 家供
應商簽訂「供應商主要行
為準則承諾書」。

＊每季季節食材/特殊食材的
供貨確認。

社區及其他
(NGO 、 學
術單位) 

＊法規遵循
＊食品品質、

安全及驗證
＊溫室氣體排

放
＊廢棄物管理
＊水資源管理

＊不定期於工業區服務中心
辦理討論及協調會議

＊設置溝通電話及申訴信箱
＊不定期參與或舉行研討會
＊不定期參與或舉行會議
＊媒體報導
＊舉辦特殊文化活動

＊台灣地區持續贊助及參與
社區敦親睦鄰活動。

＊大陸地區事業持續參與投
入各項扶貧專案。

＊上海寶萊納餐廳舉辦 2023
年 聖 誕 公 益 巿 集 共 計
15,197 人次參與。

＊泰國地區事業持續舉辦植
樹暨林道清掃活動。
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註 5：112 年度董事進修情形如下：

職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱

進
修
時
數

112年
度進修
總時數

法人董事
代表人

陳飛龍

112/12/01 社團法人中華公司
治理協會

董事會如何訂定
ESG永續治理策略

3 
6.0 

112/12/15 社團法人中華公司
治理協會

個資強力監管時
代來臨

3 

法人董事
代表人

李勘文

112/03/27 中華民國工商協進
會

企業韌性 臺灣競
爭力

3 

9.0 112/06/02 中華民國工商協進
會

2023 台新淨零電
力高峰論壇

3 

112/12/01 社團法人中華公司
治理協會

董事會如何訂定
ESG永續治理策略

3 

法人董事
代表人

陳正文

112/12/01 社團法人中華公司
治理協會

董事會如何訂定
ESG永續治理策略

3 
6.0 

112/12/15 社團法人中華公司
治理協會

個資強力監管時
代來臨

3 

法人董事
代表人

周明芬

112/12/01 社團法人中華公司
治理協會

董事會如何訂定
ESG永續治理策略

3 
6.0 

112/12/15 社團法人中華公司
治理協會

個資強力監管時
代來臨

3 

法人董事
代表人

陳怡文

112/12/01 社團法人中華公司
治理協會

董事會如何訂定
ESG永續治理策略

3 
6.0 

112/12/15 社團法人中華公司
治理協會

個資強力監管時
代來臨

3 

法人董事
代表人

陳羽文

112/12/01 社團法人中華公司
治理協會

董事會如何訂定
ESG永續治理策略

3 
6.0 

112/12/15 社團法人中華公司
治理協會

個資強力監管時
代來臨

3 

獨立董事 陳定國

112/12/01 社團法人中華公司
治理協會

董事會如何訂定
ESG永續治理策略

3 
6.0 

112/12/15 社團法人中華公司
治理協會

個資強力監管時
代來臨

3 

獨立董事 陳俊學

112/09/12 社團法人中華公司
治理協會

企業成長策略與
外部創新

3 
6.0 

112/10/12 社團法人中華公司
治理協會

董事會賦能之永
續治理研討會

3 
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職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱

進
修
時
數

112年
度進修
總時數

獨立董事 林錦獅

112/01/17 中華民國會計師公
會全國聯合會

企業併購與盡職
調查

3 

18.0 

112/03/21 中華民國會計師公
會全國聯合會

董事受託義務與
財報不實責任

3 

112/08/07 中華民國會計師公
會全國聯合會

IFRS2股份基礎給
付 及 IFRS9 、
IFRS15 、 IFRS16
重要議題

3 

112/08/11 
中華民國公司經營
暨永續發展治理協
會

企業內部調查—
超前部署避免ESG
浪潮所帶來的新
風險

3 

112/11/08 中華民國會計師公
會全國聯合會

獨立董事與審計
委員會實務運作
解析

3 

112/11/09 
中華民國公司經營
暨永續發展治理協
會

低碳經濟與企業
低碳創新的全球
趨勢與商機

3 
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(四)公司如有設置薪資報酬委員會者，應揭露其組成、職責及運作情形

1.薪資報酬委員會成員資料

身分別
條件

姓名
專業資格與經驗 獨立性情形

兼任其

他公開

發行公

司薪資

報酬委

員會成

員家數

獨立

董事
陳定國

請參閱第 12 頁董事專業資格與經

驗相關內容

依據本公司公司章程及「公司治

理實務守則」之規定，董事採候

選人提名制選任之，本公司於董

事會成員之提名與遴選時，已取

得每位董事提供的書面聲明、工

作經歷、目前在職證明，及親屬

關係表，以核實確認本身、配偶

及其三親等以內親屬相對於公司

的獨立性。本公司另經核實左列

二位獨立董事於選 任前二年及任

職期間，皆符合金融監督管理委

員會頒訂之「公開發行公司獨立

董事設置及應遵循事項辦法」及

證券交易法第十四條之二 所訂資

格要件，且獨立董事皆已依證券

交易法第十四條之三賦予充分參

與決策及表示意見之權力，據以

獨立執行相關職權。

3 

獨立

董事
林錦獅 1 

其他 陳海鳴

陳海鳴委員，為國立交通大學管

理科學研究所博士，曾任淡江大

學管理科學研究所專任教授，目

前為該校榮譽教授。

陳委員專精於人力資源與管理、

組織行為、管理學、策略管理及

組織理論，擁有豐富的產學經驗

。目前擔任本公司薪酬委員會委

員、東訊(股)公司獨立董事及薪酬

委員會召集人、穩懋半導體(股)公
司薪資報酬委員會委員。且其本

人亦無公司法第三十條各款情事

。

在委任前兩年及任職期間，其並

無違反”股票上市或於證券商營

業處所買賣公司薪資報酬委員會

設置及行使職權辦法”第六條各

款獨立性之規定。

2 
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2.薪資報酬委員會運作情形資訊

(1) 本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。

(2) 本屆委員任期：110 年 7 月 21 日至 113 年 7 月 14 日，最近年度薪資報酬委員

會開會 6 次(Ａ)，委員資格及出席情形如下：

職稱 姓名
實際出席次數

(Ｂ) 委託出席次數
實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ)(註) 備註

召集人 陳定國 6 0 100% 連任

委 員 林錦獅 6 0 100% 連任

委 員 陳海鳴 6 0 100% 連任

其他應記載事項：

一、 董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容

、董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優

於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)。
二、 薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘

明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：無。

三、 薪資報酬委員會最近一年開會日期、期別、議案內容、決議結果以及公司對薪資報酬

委員會意見之處理如下：

薪資報酬

委員會
議案內容 決議結果

公司對薪資報酬委員

會意見之處理

第 5 屆

第 9 次

112/01/17 

議案一、評估訂定南

僑李勘文總裁之個別

薪酬調整暨特別獎勵

金案。

議案二、評估訂定本

公司華志股份有限公

司法人董事代表人陳

正文先生之個別薪酬

暨 2022 年終獎金建

議案。

委員會出席成員一致

同意通過

提報董事會經全體出

席董事同意通過

第 5 屆

第 10 次

112/03/14 

議案一、評估訂定

111 年度擬發放董事

酬勞建議案。

議案二、評估訂定

111 年度擬發放員工(
含經理人員工)酬勞

建議案。

議案三、評估訂定本

公司法人董事財團法

人南僑投資控股股份

有限公司職工福利委

員會代表人陳怡文之

個別薪酬建議案。

議案四、評估訂定本

公司行政管理薛龍文

副總經理之個別薪酬

建議案。

委員會出席成員一致

同意通過

提報董事會經全體出

席董事同意通過
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薪資報酬

委員會
議案內容 決議結果

公司對薪資報酬委員

會意見之處理

第 5 屆

第 11 次

112/05/11 

議案一、評估訂定

111 年度擬發放董事

當年度可分配董事酬

勞的個別數額建議案

。

議案二、評估訂定

111 年度擬發放經理

人當年度可分配員工

酬勞(含經理人員工)
之個別數額建議案。

委員會出席成員一致

同意通過

提報董事會經全體出

席董事同意通過

第 5 屆

第 12 次

112/08/09 

議案一、評估訂定

112 年度董事及經理

人年中獎金之個別內

容及數額。

委員會出席成員一致

同意通過

提報董事會經全體出

席董事同意通過

第 5 屆

第 13 次

112/11/14 

議案一、評估訂定南

僑廖美惠風控長之個

別薪酬建議案

議案二：評估訂定南

僑周蘭欣執行副總經

理之個別薪酬調整建

議案

議案三：評估訂定南

僑邱瀞慧財務長之個

別薪酬調整建議案

議案四：評估訂定南

僑會計處汪時渭協理

之個別薪酬調整建議

案

委員會出席成員一致

同意通過

提報董事會經全體出

席董事同意通過

第 5 屆

第 14 次

112/12/21 

議案一、評估訂定

112 年度董事及經理

人年終獎金之個別內

容及數額

委員會出席成員一致

同意通過

提報董事會經全體出

席董事同意通過

四、 提名委員會成員資料及運作情形資訊：不適用

註：

(1) 年度終了日前有薪資報酬委員會成員離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)則以其

在職期間薪資報酬委員會開會次數及其實際出席次數計算之。

(2) 年度終了日前，有薪資報酬委員會改選者，應將新、舊任薪資報酬委員會成員均予以填列，並

於備註欄註明該成員為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職期間薪資報酬

委員會開會次數及其實際出席次數計算之。
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(五) 推動永續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因

推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

一、公司是否建立推動永續

發展之治理架構，且設

置推動永續發展專（兼

）職單位，並由董事會

授權高階管理階層處理

，及董事會督導情形？

V 1. 104 年 3 月舉行企業社會責任專案起始會

議，並於同年 4 月成立企業社會責任委員

會，委員會主委由南僑集團總裁擔任，委

員會下設有經營治理、產品責任、環境永

續、社會關係四組，各組委員由協理以上

之層級擔任，負責相關議題之因應政策與

執行策略的研擬。111 年 8 月董事會為配

合「上市櫃公司永續發展路徑圖」，通過

調整南僑集團 CSR 委員會組織，更名為

「南僑集團永續發展暨 ESG 委員會」，

同時增設「氣候變遷任務小組」執行溫室

氣體盤查及查證相關作業。

2. 董事會為此委員會的最高監督單位，執行

秘書處每年至少一次向董事會報告執行成

果及推動方向。112 年 12 月董事會向董事

報告 ESG 執行成果及未來推動方向(註 3)。
3. 公司董事會每季聽取 ESG 執行進度，經

營團隊對於永續發展之議題，須隨時注意

國內外 ESG 相關準則之發展，據以檢討

改進公司所建置之 ESG 相關制度且在必

要時進行調整，以提升履行企業社會責任

成效。

無

二、公司是否依重大性原則

，進行與公司營運相關

之環境、社會及公司治

理議題之風險評估，並

訂定相關風險管理政策

或策略？(註 2) 

V 1. 本揭露資料涵蓋公司於 112 年 1 月至 112
年 12 月間在主要據點之永續發展績效表

現。風險評估邊界以本公司為主，涵蓋台

灣、中國大陸、泰國地區之重大考量面資

訊，以使揭露邊界涵蓋所有生產基地及重

要營運據點。

2. 依據永續報告書之重大性原則進行分析，

與內外部利害關係人溝通，並透過檢視國

內外研究報告、國際準則及整合集團各部

門資料，據以評估具重大性之 ESG 議題

，辨識出風險及衝擊，衡量評估後制定管

理方針、監督及管控之風險管理政策及採

取具體之行動方案，以降低相關風險之影

響。

無
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推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

3. 依據評估後之風險，訂定相關風險管理政

策或策略如下: 

重大

議題

風險

評估項目
說明

環境

面向

環境衝擊及

管理

1. 隨著氣候變遷導致

極端天氣頻繁，政

府部門對能源的監

管隨之增強。公司

各類水、電、氣等

能源分類統計能耗

是納入日常運營成

本的主要構成部分

之一，合理佈局能

源設施配置和管控

功能可以顯著提高

設施與能源利用效

率並降低成本。

2. 南僑透過氣候情境

分析的方式，評估

氣候風險與機會帶

來的營運影響。並

分析未來可能的最

劣情境，較能避免

低估可能帶來的衝

擊，並進一步依據

鑑別出的風險等級

，逐步規劃相對應

的管理策略，著手

評估氣候風險可能

對於南僑產生的營

運及財務衝擊。

3. 依ISO 14064-1定期

盤查溫室氣體排放

量，檢視公司營運

所面臨的衝擊。根

據碳盤查結果，持

續執行減碳措施，
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推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

重大

議題

風險

評估項目
說明

有效降低範疇一排

放風險及因電力使

用造成的範疇二溫

室氣體間接排放。

4. 針對本公司遵循各

相關環境法規的合

規情形，我們進行

了相關的稽查，確

認各項作業流程均

符合相關法定規定。

社會

面向

供應鏈

管理

1. 加強對供應商審核

與風險評估，淘汰

不合格供應商、增

加現場稽核次數，

必要時要求供應商

提供永續報告書為

審核參考依據。

2. 確保各種原物料具

穩定之貨源及品質

，食安風險的降低

，攜手供應商共同

成長。

產品安全 1. 建立完善產品追溯

系統，從原料到產

品，直至用戶端的

全過程追溯。同時

為確保客戶服務品

質，每年定期主動

進行客戶服務滿意

度調查，以加強和

客戶之間的合作關

係。

2. 每年模擬產品追溯

並確保產品100%可

追溯。
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推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

重大

議題

風險

評估項目
說明

客戶隱私 1. 建立客戶資料取得

授權機制，客戶資

料被嚴密保存具備

高安全且穩定之資

料儲存系統中，取

得或使用任何資料

，都必須在授權範

圍內。

2. 對於客戶資料的蒐

集、處理及利用，

均遵守相關隱私權

保護法令之規範。

公司

治理

面向

公司治理

經營績效

1. 透過建立治理組織

及落實內部控制機

制，確保本公司所

有人員及作業確實

遵守相關法令規範

。

2. 執行外部公司治理

評鑑及內部控制制

度評估程式，確實

掌控治理風險情形。

風險管理

法規遵循

1. 遵循各地區各項法

律、法規及政策，

嚴格遵守各部門標

準的工作流程。

2. 建立多重管理機制

及方針，以落實法

規遵守。

4. 相關風險管理政策可參考本公司永續報告

書。
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推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

三、環境議題

(一)公司是否依其產業

特性建立合適之環

境管理制度？

(二)公司是否致力於提

升能源使用效率及

使用對環境負荷衝

擊低之再生物料？

(三)公司是否評估氣候

變遷對企業現在及

未來的潛在風險與

機會，並採取氣候

相關議題之因應措

施? 

V 

V 

V 

(一) 本公司所有廠區及子公司皆依循

ISO 14001 建立環境管理系統及持續

通過第三方驗證，並依據 ISO14064-
1 規範每年進行溫室氣體盤查，追蹤

減排成效並公開揭露於永續報告書

及本公司網站。 (泰國地區 ISO 
14001 環境管理系統最新證書效期自

113/1/5 至 116/1/5；大陸地區 ISO 
14001 環境管理系統最新證書效期自

112/11/12~115/11/11、ISO 50001 能
源 管 理 系 統 最 新 證 書 效 期 自

111/6/2~114/6/1。) 

(二)1. 本公司積極推動各項能源減量措施

，選用高能源效率及節能設計之設

備，降低企業及產品能源消耗，並

擴大再生能源之使用，使能源使用

效率最佳化。

2. 本公司係以生產食品為主，物料之

使用須符合食品級規定，包材使用

採用通過台灣環保署環保標章認證

的瓦楞紙箱廠商作為選購主要的外

包裝材料依據；大陸地區紙類包材

亦以符合 FSC 森林認證為優先選擇

，112 年採購 FSC 森林認證紙箱占

紙箱總採購量 100%；泰南僑 112
年採購綠色紙箱占總採購量 36%。

(三)1. 依照國際金融穩定委員會公佈之

TCFD 建議書架構，鑑別出對本公

司重大的氣候變遷風險與機會點，

將透過該架構完善南僑氣候變遷管

理。同時每年針對氣候變遷策略與

目標，進行檢視執行狀況與討論未

來規畫，並向董事會報告。

2. 透過 TCFD 架構鑑別與排序氣候風

險因數後，評估可行之機會並研擬

因應措施。在氣候變遷減緩面向，

依能源管理及綠建築等項目發展；

無

無

無

-56-



推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

(四)公司是否統計過去

兩年溫室氣體排放

量、用水量及廢棄

物總重量，並制定

節能減碳、溫室氣

體減量、減少用水

或其他廢棄物管理

之政策? 

V 

在氣候變遷調適面向，實施強化基

礎措施、建構永續營運能力等措施

。本公司氣候變遷風險與機會分析

之詳細說明，揭露於本公司永續報

告書。

(四)1. 本公司已統計過去二年溫室氣體排

放量、用水量及廢棄物總重量等年

度成果，環境目標達成狀況及相關

數據，每年皆揭露於永續報告書中

說明執行情形。

最近 2 年溫室氣體排放量: 
(範疇一、二資訊涵蓋台灣、中國大陸、

泰國地區之製造單位及台灣、中國大陸餐

飲事業)

單位:公噸 CO2e 
年度 範疇 1 範疇 2 
111 87,119.32 99,179.33 
112 91,340.88 103,784.53 

112 年範疇一及範疇二之溫室氣體

排放量合計為 195,125.4 公噸，溫

室氣體排放強度分別為 4.03 及
4.58 公噸 CO2e /百萬營收。

在大陸地區 111 年各生產基地皆取

得 ISO14064-1 溫室氣體盤查與協

力廠商查證以及取得 ISO 50001 能

源管理系統與協力廠商查證(有效

期限至 114.6.1)。未來各地區生產

基地依永續發展路徑圖時程揭露溫

室氣體盤查及查證相關資訊，並逐

年檢視減碳成效。

2. 本公司持續關注水資源節能環保議

題，在節水計畫方面，投入多項改

善措施，包括把廢水系統導入回收

系統及改善相關製程等。從全面落

實日常生活節約用水做起，將可利

用之水資源發揮更大效益。

最近 2 年用水量: 
(涵蓋台灣、中國大陸、泰國地區之製造

單位及台灣、中國大陸餐飲事業)

無
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推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

單位:立方公尺

年度 總用水量 用水強度

111 1,591,294 0.0803 

112 1,773,316 0.0863 

桃園廠回收再利用的總量 1,020 kl
，回收率提升至 0.65% (111 年為

0.36%)，以減少水資源浪費。未來

將持續探討水資源回收再利用之可

行性。

3. 本公司各地區依據當地政府法令規

定，進行清除、處理或再利用，並

定期以網路傳輸方式完成申報，且

於規定期限內上網查詢與確認事業

廢棄物之清除、處理及再利用情形

。

最近 2 年廢棄物產出量: 
(涵蓋台灣、中國大陸、泰國地區之製造單

位及台灣、中國大陸餐飲事業) 
單位:公噸

年度 有害廢棄物 非有害廢棄物

111 35 14,104 

112 53 15,147 

大陸地區制定《固體廢棄物管理規

定》、《危險廢棄物管理規定》等

制度，廠區內分設各類垃圾存放點

，避免相互汙染，以俐落實分類處

理。泰國地區持續透過對 3R(減少

Reduce、回收 Recycle 及再利用

Reuse) 讓員工瞭解如何執行減廢及

如何從廢棄物中創造價值，並制定

降低生產損失比率目標以減少浪費

。

4. 持續檢視及檢討各廠減量專案進度

與成效，並蒐集國內外相關資料，

評估其趨勢，逐步規劃改善節能減

碳、溫室氣體減量、減少用水或其

他廢棄物管理之政策與相關管理目

標。
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推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

四、社會議題

(一)公司是否依照相關

法規及國際人權公

約，制定相關之管

理政策與程式？

V (一)1. 為善盡企業社會責任，保障全體員

工、客戶及利害關係人之基本人權

，南僑集團認同並遵循《聯合國世

界人權宣言》、《聯合國全球盟約

》、《國際勞工組織公約》等國際

人權公約所揭櫫之人權保護精神與

基本原則，尊重及平等對待全體員

工，杜絕任何侵犯及違反人權行為

。

2. 本公司各營運據點恪守所在地之法

規與勞動命令，建立各項內部規範

，致力打造保障人權之職場環境，

尊重對待正式員工、契約及臨時人

員、實習生之基本權利。同時要求

主要供應商簽定之契約已明訂供應

商如涉及違反其企業社會責任政策

，且對環境與社會有顯著影響時，

得隨時終止或解除契約之條款。

本公司管理政策如下: 
政策 說明

恪遵

勞動法令

恪守各營運據點所在國

家或地區的適用之法律

或法規，嚴格禁用童工

，並禁止任何形式之強

迫勞動行為。

職場

人權保障

致力於營造平權友善工

作場域，不因種族、階

級、語言、思想、宗教

、黨派、籍貫、出生的

、性別、慶傾向、年齡

、婚姻、容貌、五官、

身心障礙或以往工會會

員身分等，而為差別待

遇或任何形式之歧視，

落實工作平權。

無
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推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

(二)公司是否訂定及實

施合理員工福利措

施(包括薪酬、休假

及其他福利等)，並

將經營績效或成果

適當反映於員工薪

酬? 

V 

政策 說明

健康

安全職場

依據職業安全衛生相關

法規，定期檢視員工健

康、工作環境安全風險

，建立健康、安全、舒

適的工作環境。

和諧

勞資關係

設有多元溝通管道，宣

導公司政策、制度、福

利措施及各項活動，並

定期召開勞資會議，確

保和諧雙贏的勞資關係

(二)1. 員工薪酬：公司依據每位員工學歷

背景，工作經驗、具備能力及應徵

職位需求等因素予以核薪，並從薪

資制度上支持兩性平等職場的基本

立場，且不因男女之性別而有差異

。公司為鼓勵員工重視公司經營目

標，依據各事業單位獲利程度及策

略目標及各功能工作性質，並考量

員工個人績效決定年終獎金或績效

發放金額，以激勵員工優秀的工作

表現。員工酬勞則係依本公司章程

規定，於本公司當年度獲利不低於

1%計算之。

2. 員工福利措施：成立職工福利委員

會，每位同仁每年可享有之基本福

利金約新台幣 11,000 元以上，並

提供各項福利如：子女教育補助、

社團/活動經費補助、年節/生日禮

品、員工保險、退休、醫療關懷等

福利。

3. 職場多元化與平等：南僑集團秉持

打造多元且具包容性、重視工作生

活的平衡，以及提供性別平等發展

機會的企業文化，男女工作者平均

分佈，擔任管理階層女性工作者平

無

-60-



推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

(三)公司是否提供員工

安全與健康之工作

環境，並對員工定

期實施安全與健康

教育? 

V 

均超過 35%以上，各職級男女員工

平均薪酬比例以及各營運據點男女

員工平均薪酬的比例皆近乎 1：1，
非因性別有所差異，展現南僑為性

別友善企業之重要指標。

本公司重視員工權利及福利，與員

工共用獲利盈餘，包含各族群的全

方位身心靈照護，112 年進用身心

障礙者及原住民員工人數共計 28
人，皆優於身心障礙者權益保障法

及原住民族工作權保障法之規定。

4. 經營績效反映於員工薪酬：

本公司章程第 31 條：本公司年度

如有獲利，應提撥不低於百分之一

為員工酬勞及不高於百分之五為董

監酬勞。但公司尚有累積虧損時，

應預先保留彌補數額。前項發給股

票或現金員工酬勞之對象，包括符

合一定條件之從屬公司員工。在整

體薪酬政策上，本公司定期參與國

際性市場薪資調查，以校準薪資水

位，提供具市場競爭力之薪酬；並

依據公司營運、物價指數、經濟成

長率與個人績效表現等進行調薪，

112 年依個人績效進行調整薪資。

(三)1. 職業安全衛生政策：本公司生產工

廠皆設置職業安全衛生委員會，負

責追蹤公司職業災害或職業病事件

，若發生相關事件，須向職業安全

衛生委員會中報告，並儘速公告周

知，以提升整體職業安全衛生績效

及有效控制風險。

整合各廠區內職業安全衛生問題，

提出有效對策，持續精進推動職業

安全文化，另加強作業人員之防護

管理，並投入資源強化職業病預防

，以創造零災害環境。在 112 年的

無
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推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

(四)公司是否為員工建

立有效之職涯能力

發展培訓計畫? 

V 

工傷率(IR)方面，南僑食品集團在

台灣地區的工傷率為 2.14，在大陸

地區為 0.41，在泰國地區為 0.18。
公司主管積極關懷員工的身心狀態

，以確保他們在工作期間的安全。

2. 作業環境監測：生產工廠每年至少

2 次進行作業環境監測，確保員工

作業環境安全。

3. 工安查核：由各生產工廠定期巡檢

及組織各部門進行專項安全檢查。

並由專責部門跟進監督，每月對異

常狀況之應對或專案任務的規畫、

推動及總結。

4. 設備安全管理：本公司對全廠特種

設備每年委託協力廠商進行全面安

全檢查，並取得通過檢查報告，以

確保設備能安全操作。

5. 提供員工安全與健康之工作環境，

並對員工定期實施安全與健康教育

，推動各項健康促進及健康管理工

作，各現場區設有簡易救護設施，

並為全體員工安排年度健康檢查，

提供相關健康指導及衛教。

近三年職業安全與健康教育訓練統

計如下: 
年度 訓練人次 訓練人時

110 5,403  20,946 
111 4,272 18,733 
112 4,162 16,527 

6. 公司驗證情形：上海南僑、上海僑

好、天津南僑、天津吉好及廣州南

僑、廣州吉好皆取得 ISO45001 職

業安全衛生管理系統的驗證。

7. 112 年度各地區皆無發生火災事故。

(四) 本公司針對員工的職涯養成，訂定

相關培訓計畫，並有系統且具階層

性的發展同仁職涯，針對同仁的專

業能力養成，提供員工多樣化的教

育訓練，建構員工在職必備基本技

無
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推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

(五)針對產品與服務之

顧客健康與安全、

客戶隱私、行銷及

標示等議題，公司

是否遵循相關法規

及國際準則，並制

定相關保護消費者

或客戶權益政策及

申訴程式？

(六)公司是否訂定供應

商管理政策，要求

供應商在環保、職

業安全衛生或勞動

人權等議題遵循相

關規範，及其實施

情形? 

V 

V 

能，並儲備未來發展及升遷所需能

力。112 年度職涯訓練集團共計

5,511 人完成，總時數為 95,358 小

時(含線上課程)。於每年定期之績

效面談時，主管與員工共同討論並

設定個人年度能力發展計畫，透過

定期檢視與回饋，協助員工量身打

造最佳發展計畫。

(五)1. 本公司設置食品安全辦公室嚴格把

關產品的安全保障顧客的健康，透

過透明合法合規的行銷與標示，讓

顧客用得安心。

2. 尊重客戶隱私，對於客戶資料的蒐

集、處理及利用，均遵守營運所在

地相關個人隱私權保護法令之規範

。

3. 在消費者權益政策方面，我們設置

消費者服務中心(0800)即時回應消

費者的諮詢與疑慮。

(六)1. 本公司供應商契約皆以符合當地法

規為最基本條件，所有供應商皆須

遵循當地公司治理、環保、勞動與

人權相關法規。

2. 本公司尚未訂定針對供應商環境與

社會評估政策，惟要求主要供應商

簽定之契約已明訂供應商如涉及違

反其企業社會責任政策，且對環境

與社會有顯著影響時，得隨時終止

或解除契約之條款。

3. 依本公司「原物料風險評估與供應

商風險管理」、「採購控制程式」

及「供方評審控制程式」及內部控

制程式對供應商及原物料進行評估

。定期及不定期對供應商的訪廠及

稽核，以確保符合公司策略及營運

需求。有關既有供應商年度評核及

新供應商選擇與審核，可參考本公

司官網及永續報告書。

無

將評估規

畫擬訂供

應商管理

相關政策
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推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

五、公司是否參考國際通

用之報告書編製準則

或指引，編製永續報

告書等揭露公司非財

務資訊之報告書？前

揭報告書是否取得協

力廠商驗證單位之確

信或保證意見？

V 1. 本公司依據國際通用之報告書編製指引

(GRI Standards)編製「2022 年南僑集團

永續報告書」及食品加工業行業揭露指

南編製而成。

2. 委由安侯建業聯合會計師事務所，依據

財團法人會計研究發展基金會所發布之

確信準則 3000 號「非屬歷史性財務資訊

查核或核閱之確信案件」，執行獨立有

限確信(limited assurance)程序，並取得查

證單位所出具之確信報告。

無

六、公司如依據「上市上櫃公司永續發展實務守則」定有本身之永續發展守則者，請敘明其運作與

所定守則之差異情形：

本公司於104年12月董事會通過訂定本公司「企業社會責任實務守則」，為配合國際發

展趨勢，實踐永續發展之目標，強化公司推動永續發展執行情形，於111年11月董事會

通過修正「企業社會責任實務守則」名稱為「永續發展實務守則」，並同時配合修正相

關條文。本公司定期依該守則檢視執行情形並據以改進，執行至今尚無差異情形。

七、其他有助於暸解推動永續發展執行情形之重要資訊：

「與在地共生共榮的社區經營」一直是本公司社會關懷的核心。秉持著「取之於社會，

用之於社會」的初衷，透過結合政府政策及平臺資源，積極策劃及主動參與各項相關公

益活動。並以「公益-幫困扶貧」、「行業-攜同進步」、「兩岸-促進交流」等活動，並

將社會參與內化成企業文化的一部份，相關資訊請參閱本公司編製之永續報告書。

112年各項社會活動主要內容簡述如下：

台灣地區：

1. 南僑油脂贊助「112 年寒冬送暖送愛心公益活動」、「112 年童心協力-經濟弱勢新移

民家庭新春圍爐」、財團法人博幼社會福利基金會、財團法人礦工兒子教育基金會及

參與中華民國全國工業總會「南投縣愛心之旅」捐贈糖餅公會物資等相關活動。

2. 皇家可口贊助北投桃源國小棒球隊至日本廣島市吳巿交流經費 17 萬元、贊助關渡文

化藝術基金會「2023 年鬧熱關渡節活動」60 萬元；同時扶持經銷商客戶，並積極協

助其家族成員順利接手經營，以實現與合作夥伴共好的長遠關係。

3. 南僑集團財團法人其志文化藝術基金會贊助 63 萬元，與宏國德霖科大產學合作「關

渡原生種野生文蛤地方創生計畫」。南僑集團財團法人其志文化藝術基金會基於企業

社會責任，委託宏國德霖科技大學執行 「關渡原生種野生文蛤地方創生計畫」。由

黃玓曼助理教授主導，率領企管系大學學生及碩士生，共同參與臺灣關渡原生種野生

文蛤地方創生計畫。主要目的為協助關渡、竹圍等地方，保留台灣野生文蛤特有文化

、增強地方創生能力。並鼓勵關注保護自然生態系統，以提高生態可持續性；同時保

護及傳承地方的傳統文化、藝術和歷史遺產。

-64-



推動項目

執行情形(註1) 
與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因

是 否 摘要說明

4. 餐飲辦公室致力於「淨零排放」，選用 Gogoro 電動機車支持綠色環保，並投身社區

發展，年年贊助關渡藝術節，透過鄰里拜訪加強親鄰關係，促進社區和諧。

大陸地區：

1. 2023 年 6 月，南僑漢餅工匠文化館迎來來自台灣 9 所大學院校的學生。參加“漢餅

種子教室”的活動，包括參觀館內展示、文化課程以及漢餅知識小課堂等，以輕鬆互

動的方式深入了解漢餅的歷史、文化和相關知識。

2. 2023 年華北地區暴雨成災後，南僑食品集團陳正文董事長立即展開行動。特別關注

津冀地區，南僑天津公司前往災區廊坊市調研後，向河北省紅十字會捐贈 20 萬元，

協助當地學校重建。

3. 第十一屆單車天使公益圓夢之旅於 2023 年 7 月 8 日至 14 日完成臺灣環島，16 日至

25 日完成上海至內蒙古的騎行。7 月 18 日在南僑上海廠參訪後出發，55 名單車天使

帶著燦爛笑容和自信青春騎行，完成約 1000 公里的兩岸公益體育活動。

4. 2023 年在虹梅街道陽光之家，舉辦了創意公益教學活動，包括手作工藝和烘焙剪紙

畫課程，將烘焙作為主題，未來將開展更多以烘焙為靈感的創意活動。

5. 舉辦寶萊納聖誕公益市集，邀請陽光之家參與，同仁手把手教製咖啡豆聖誕樹等義賣

品，培養學員自信，早日融入社會。

泰國地區：

1. 每月舉辦布施功德活動，由工廠發起並邀請員工參與，布施所得贈與鄰近學校、醫院

及寺廟。

2. 持續支援醫療和教育、捐款和捐贈方便麵體現對當地社區的關懷，促進可持續發展，

提升公司正面形象。

註 1：執行情形如勾選「是」，請具體說明所採行之重要政策、策略、措施及執行情形；執

行情形如勾選「否」，請於「與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因」欄

位解釋差異情形及原因，並說明未來採行相關政策、策略及措施之計畫。但有關推動

項目一及二，上市上櫃公司應敘明永續發展之治理及督導架構，包含但不限於管理方

針、策略與目標制定、檢討措施等。另敘明公司對營運相關之環境、社會及公司治理

議題之風險管理政策或策略，及其評估情形。

註 2：重大性原則係指有關環境、社會及公司治理議題對公司投資人及其他利害關係人產生

重大影響者。
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註 3：

各組負責相關議題探討如下：

組別 負責相關議題探討

經營治理組
股東會資訊、董事會資訊、薪酬獎金、公司營運、公司治理組織、法規遵
循等

產品責任組 食品安全衛生、產品溯源與追蹤、產品/食品品質、產品/食品認證等

環境永續組 能資源耗用、節能減碳、污染防治、生物多樣性、基改議題等

社會關係組 供應鏈管理、人力資源分佈、人權、申訴、客戶互動、公益活動等

112 年度南僑集團 ESG 執行重點及計畫

當年度執行重點

 配合「上市櫃公司永續發展路徑圖」推動

各子公司進行溫室氣體盤查及查證作業。

 根據 TCFD 氣候風險鑑別結果，挑選一項

高影響與高發生機率之風險，進行財務衝

擊評估，提供財務部門及有關單位及氣候

風險管理權責單位氣候風險因數影響財務

表現之預測做為後續因應之參考。

 持續推動社會關懷的公益活動。

 透過多元管道，保持與利害關係人順暢溝

通。

次年度工作計畫

 依據「上市櫃公司永續發展路徑圖」持續

推動各子公司進行溫室氣體盤查及查證作

業。

 結合產業標竿企業案例和最新氣候研究資

訊，研擬南僑中壢廠面臨的氣候風險清單

，依據清單考量廠區的營運活動及其主要

產品特性，從而定義了具體的氣候風險和

可能的衝擊範疇，進而管理這些風險可能

造成的影響。

 持續推動社會關懷的公益活動。

 透過多元管道，保持與利害關係人順暢溝

通。
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112 年度南僑集團 ESG 成果實績

環境面

◎桃園廠及中壢廠為隨時掌控各製程之用電狀況及收集大數據，第 4 季裝設 EMS 能源管理
系统，以利蒐集、監控與分析廠內電力設備的用電現況，逐步汰換高耗能設備與設備節能
改造，提升設備能源效率達到省電減排的成果，投入新台幣 99.8 萬。

◎桃園廠於油脂倉庫屋頂投入新台幣 6 萬進行雨水回收，預計每年可減少 500 m3 用水量。

◎中壢廠進行汰換空調主機、辦公室及公共空間空調冷氣老舊設備，同時更新空壓機，提升
製冷效能並取得較高能源使用效率，預計可減少廠區用電量 3.6 萬度/年、減少碳排約
17.87 噸/年，投入新台幣 168 萬。

◎台南廠 3 月為提升系統穩定性並取得較高能源使用效率，減少廠區用電量，採購新型空壓
機，投入新台幣 119 萬，可減少電力使用量 8 萬度/年、減少碳排約 40 噸/年。

◎台南廠為降低污泥餅含水率並同時減量廢棄物，5 月投入新台幣 721 萬，增設污泥脫水機
及乾燥機設備，初期預計減少廢棄物 100 頓/年；另評估乾燥後之污泥除了焚化掩埋、堆
肥等途徑之外，再尋求高價值可活化以及再利用之可能性方案。

◎上海廠優化公用冷卻水系統，衡算冷卻水用量，調整水泵工作頻率，以降低電的耗用，可
減少電力使用量 4.8 萬度/年，投入新台幣約 9.2 萬。

◎天津廠為提升廠務能管中心，進行相關設備的改造計畫及更新，投入新台幣約 1,021.9 萬
，可節省電量 10 萬度/年，節省蒸汽量 910 噸/年，節約標煤 98 噸/年。

◎廣州廠更換兩台鍋爐的燃燒頭為低氮燃燒頭、增加空氣預熱器，以降低鍋爐廢氣排放的氮
氧化物排放量，預計每年減少 0.9389 噸氮氧化物排放量，投入新台幣約 301.7 萬。

◎泰南僑於廠區屋頂安裝太陽能板發電以提高綠色能源使用，112 年 10 月投入新台幣約
4,501.5 萬，完成 A/B 棟廠房屋頂之安裝 (E 棟已於 111 年完成)，節省電費約 638 萬/年，
减少碳排放量 1,093 噸/年。

社會面

◎財團法人其志文化藝術基金會基於企業社會責任，委託宏國德霖科技大學進行 「關渡原
生種野生文蛤地方創生計畫」。由黃玓曼助理教授主導，率領企管系大學學生及碩士生，
共同參與臺灣關渡原生種野生文蛤地方創生計畫。主要目的為協助關渡、竹圍等地方，保
留台灣野生文蛤特有文化、增強地方創生能力。並鼓勵關注保護自然生態系統，以提高生
態可持續性；同時保護及傳承地方的傳統文化、藝術和歷史遺產。

◎廣州廠投入金額為 31 萬人民幣，增設天然氣壓力降壓設備，以提高員工工作安全性。

◎泰國地區每月舉辦 NCT CULTURE 之訓練活動，就環保、節能、食安及工安四個面向對
員工進行宣導，每次約 500 人次參與，鼓勵員工為節能與環境保護做出貢獻並促進食品和
工作安全，有助於提升組織的良好形象。

◎泰國地區每月舉辦工廠布施功德活動，由工廠發起並邀請員工參與，布施所得贈與鄰近學
校、醫院及寺廟，112 年投入泰珠 12 萬。

◎各地區持續進行各項社區經營及關懷行動。

公司治理面

◎111 年之董事會績效評估(內部自評)結果已於 112 Q1 完成申報。

◎永續報告書於 9 月底前完成公告申報；並於氣候相關財務揭露(TCFD)章節中說明在原料
取得難度進行對財務影響的分析，以符合主管機關強化上巿公司 ESG 資訊揭露。

◎每季依主管機關之規定報告母公司及合併子公司之溫室氣體相關進度及規劃，提報董事會。

◎112 年公布第九屆公司治理評鑑結果，南僑投控列為 21%-35%(第三級距)。
【更多相關資訊內容可參考本公司永續報告書】
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上巿上櫃公司氣候相關資訊

1.氣候相關資訊執行情形 
 

項目 執行情形

1.敘明董事會與管理階層對於

氣候相關風險與機會之監督

及治理。

104 年 4 月成立企業社會責任委員會，委員會主委由南僑集

團總裁擔任，委員會委員包含四位董事，董事會為此委員會

的最高監督及管理單位，委員會下設有經營治理、產品責任

、環境永續、社會關係共四組，各組委員由協理以上之層級

擔任，負責相關議題之因應政策與執行策略的研擬。111 年

8 月董事會通過更名為「南僑集團永續發展暨 ESG 委員會」

並增設「氣候變遷任務小組」。委員會每季定期向董事會報

告氣候變遷與能源管理的議題。在氣候變遷與能源管理部分

，透過氣候變遷任務小組評估公司的能源消耗和碳排放情況

，同時檢視公司面臨的氣候變遷風險；為因應重大性風險，

制定相關策略，以確保公司能夠有效因應這些挑戰。

2.敘明所辨識之氣候風險與機

會如何影響企業之業務、策

略及財務(短期、中期、長期)
。

氣候風險與機會對集團可能造成的影響時間尺度，定義出短

、中、長期三種時間段，分別為 3 年以內、3-5 年、5 年以上

，鑑別出 11 項風險，將風險依據重大性分為高度風險、中

度風險及低度風險。持續針對各項風險，採滾動式擬訂對應

策略，以降低氣候風險並提高商業與氣候機會，相關資訊請

參閱本公司永續報告書。

3.敘明極端氣候事件及轉型行

動對財務之影響。

針對辨識出的各項氣候風險，分析各風險對南僑可能造成的

影響，並依據風險大小逐步訂定管理及因應計畫。目前所辨

識出氣候變遷轉型最大的風險為「原料取得難度、取得成本

增加」，全球平均溫度上升及極端氣候，可能影響原物（如

︰農作物、畜產品等）的供應穩定性並提高價格。透過收集

地理與氣候資訊，評估氣候風險對原料取得的困難程度，以

及對南僑營運過程中可能產生的影響和衝擊路徑。相關資訊

請參閱本公司永續報告書。

4.敘明氣候風險之辨識、評估

及管理流程如何整合於整體

風險管理制度。

在氣候風險之辨識、評估及管理，南僑參考 TCFD 指引與行

業別建議，透過研究報告、產業特性及標竿分析，考量整合

各部門意見後，鑑別出共 11 項南僑氣候相關風險。其中轉

型風險包含法規政策、市場、商業聲譽等三類；實體風險則

包含長期性與極端性兩類別。依據潛在衝擊、脆弱程度以及

發生可能性，對可能產生的重大性風險進行排序。針對公司

所面臨的主要風險議題，積極推動相應的風險因應對策。透

過定期的滾動式監測和風險變化的檢討，同時，藉由掌握風

險所帶來的商業機會，制定公司的發展策略。另結合內稽內

控功能，以確保公司營運相關的各項作業風險都得到有效的

管理和控制。
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項目 執行情形

5.若使用情境分析評估面對氣

候變遷風險之韌性，應說明

所使用之情境、參數、假設

、分析因子及主要財務影響

。

在情境模擬中，所使用的情境包含升溫 4˚C 情境下，對棕櫚

油的財務影響，RCP 8.5 情境下，對大豆油的財務影響，以

及 IPCC A1FI 情境下，對無水奶油的財務影響。為以一致的

基準了解各項原物料的衝擊，故選擇各研究中氣候情境最接

近升溫超過 4˚C 的最劣情境作為一致的氣候情境基礎進行原

物料的產量減少與財務量化衝擊分析。以單一變數，假設原

料採購的可能衝擊路徑，模擬不同路徑下潛在財務衝擊。相

關資訊請參閱本公司永續報告書。

6.若有因應管理氣候相關風險

之轉型計畫，說明該計畫內

容，及用於辨識及管理實體

風險及轉型風險之指標與目

標。

對辨識出的氣候風險整合風險管理機制，全面揭露氣候相關

訊息和可持續性資訊，擬定短中長期的轉型計畫，以確保組

織能夠有效應對氣候變遷所帶來的挑戰。計畫內容包含：持

續深化 TCFD 揭露內容(各地區)、建立公司的低碳策略藍圖

、建立再生能源使用與評估科學基礎減量目標、建立階段性

淨零目標與低碳產品規劃、評估如何減少食品供應鏈的碳排

放、原物料管理風險辨識及訂定管理政策與目標等。相關指

標與目標請參閱本公司永續報告書。

7.若使用內部碳定價作為規劃

工具，應說明價格制定基礎

。

目前尚未使用內部碳定價作為規劃工具。

8.若有設定氣候相關目標，應

說明所涵蓋之活動、溫室氣

體排放範疇、規劃期程，每

年達成進度等資訊；若使用

碳 抵 換 或 再 生 能 源 憑 證

(RECs)以達成相關目標，應

說明所抵換之減碳額度來源

及 數 量 或 再 生 能 源 憑 證

(RECs)數量。

配合政府 2050 淨零碳排目標，依上市櫃公司溫室氣體盤查

資訊揭露時程，擬訂氣候相關目標、溫室氣體排放範疇、規

劃期程等。目前尚未使用碳抵換或再生能源憑證(RECs)。

9.溫室氣體盤查及確信情形與

減量目標、策略及具體行動

計畫。

將依上市櫃公司溫室氣體盤查資訊時程進行揭露。針對溫室

氣體盤查和查證工作執行進度將按季向董事會報告，以加強

控管。後續依據盤查和查證的結果，以及評估和管理氣候相

關風險，將制定短期、中期和長期的減量目標和相應的行動

方案。
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(六) 履行誠信經營情形及與上市上櫃公司誠信經營守則差異情形及原因

評 估 項 目

運作情形(註1) 與上市上
櫃公司誠
信經營守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

一、訂定誠信經營政策及方案

(一)公司是否制定經董事會通

過之誠信經營政策，並於

規章及對外文件中明示誠

信經營之政策、作法，以

及董事會與高階管理階層

積極落實經營政策之承諾

？

(二)公司是否建立不誠信行為

風險之評估機制，定期分

析及評估營業範圍內具較

高不誠信行為風險之營業

活動，並據以訂定防範不

誠信行為方案，且至少涵

蓋「上市上櫃公司誠信經

營守則」第七條第二項各

款行為之防範措施？

(三)公司是否於防範不誠信行

為方案內明定作業程序、

行為指南、違規之懲戒及

申訴制度，且落實執行，

並定期檢討修正前揭方案

？

V 

V 

V 

(一)本公司於 2014 年董事會正式通過《

誠信經營守則》與《道德行為準則》

，並於 2017 年訂定《誠信經營作業

程序及行為指南》。除於內部規章、

公司網站或其他文宣上對外揭露公司

之誠信經營政策外，並適時於產品發

表會、法人說明會等對外活動上宣示

，使供應商、客戶或其他業務機關與

人員均能瞭解誠信經營理念與規範，

建立誠信經營之企業文化。

(二)本公司於「誠信經營守則」中，分別

就「上市上櫃公司誠信經營守則」第

七條第二項各款行為採行防範措施之

規定，包括禁止行賄及收賄、禁止提

供非法政治獻金、禁止不當慈善捐贈

或贊助、禁止不合理禮物、款待或其

他不正當利益。

(三)本公司於「誠信經營守則」中禁止不

誠信行為，並定有誠信經營作業程序

及行為指南，明定防範措施，以防範

不誠信行為。

無

無

無

二、落實誠信經營

(一)公司是否評估往來對象之

誠信紀錄，並於其與往來

交易對象簽訂之契約中明

定誠信行為條款？ 

V  (一)本公司以公平之方式進行商業活動，

於商業往來之前，考量代理商、供應

商、客戶或其他商業往來交易對象之

合法性及是否有不誠信行為紀錄，並

避免與有不誠信行為紀錄者進行交易

。並於採購契約及工程契約例稿增訂

禁止賄賂條款，並於各項重要交易契

約明訂誠信行為條款。

無

-70-



評 估 項 目

運作情形(註1) 與上市上
櫃公司誠
信經營守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

(二)公司是否設置隸屬董事會

之推動企業誠信經營專責

單位，並定期(至少一年一

次)向董事會報告其誠信經

營政策與防範不誠信行為

方案及監督執行情形？

(三)公司是否制定防止利益衝

突政策、提供適當陳述管

道，並落實執行？

V 

V 

(二)1. 本公司由人力資源處為專責單位，辦

理誠信經營作業程序及行為指南之修

訂、執行、解釋、諮詢服務暨通報內

容登錄建檔等相關作業及監督執行；

協助董事會及管理階層制定及監督執

行誠信經營政策與防範方案，確保誠

信經營守則之落實，已於112年12月
21日向董事會報告其執行情形。

2.各地區推動誠信經營事項如下：

台灣地區

公司在內外部網路系統中放置 1.誠
信經營守則、2.誠信經營作業程序及

行為指南、3.永續發展實務守則，內

容宣達公司以誠信經營為原則，反對

任何形式的貪污、貪腐與賄賂。

在新同仁入職時，皆簽署員工誠信承

諾書。

中國大陸地區

 112 年 1~10 月採購期間金額大於 100
萬人民幣之供應商共計有 79 家，其

中簽署「誠信經營/廉潔條款」的共

有 72 家，占年度總採購金額 64.6%
，占年度總供應商家數 31.6%。

泰國地區

泰國廠於 112 年分別於 4 月及 8 月舉

辦 2 次道德貿易聯盟(ETI)的教育訓

練，共計 133 人次(其中 4 月 84 人次

為泰籍 Staff 層級以上同仁；8 月 49
人次則針對外籍員工)。

(三)本公司定有「誠信經營守則」、「誠

信經營作業程序及行為指南」、「道

德行為準則」，導引本公司人員之行

為符合本公司道德標準，並使利害關

係人知悉本公司人員執行職務時應遵

循之道德標準，本公司人員發現有違

反法令規章或道德行為準則規定之情

事，應主動向經理人、內部稽核主管

、人力資源處或其他適當主管檢舉；

無

無
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評 估 項 目

運作情形(註1) 與上市上
櫃公司誠
信經營守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

(四)公司是否為落實誠信經營

已建立有效的會計制度、

內部控制制度，並由內部

稽核單位依不誠信行為風

險之評估結果，擬訂相關

稽核計畫，並據以查核防

範不誠信行為方案之遵循

情形，或委託會計師執行

查核？

(五)公司是否定期舉辦誠信經

營之內、外部之教育訓練

？

V 

V 

並提供足夠資訊使公司得以適當處理

後續事宜。公司對於檢舉人身分及檢

舉內容將確實保密，盡全力保護檢舉

人安全。

(四)本公司就具較高不誠信行為風險之營

業活動，建立有效之會計制度及內部

控制制度，無外帳或保留秘密帳戶，

並隨時檢討，俾確保制度之設計及執

行持續有效。本公司內部稽核人員應

定期查核前項制度遵循情形，並作成

稽核報告提報董事會。

    內部稽核單位每年底依不誠信行為風

險之評估結果，擬定隔年之相關稽核

計畫並據以查核防範不誠信行為方案

之遵循情形。

(五)在經營管理會議中，宣導誠信經營方

針，並不定期於內部辦理誠信經營教

育訓練，邀請業界知名專家學者講授

誠信經營相關主題。且視需要派權責

主管及相關人員參加主管機關及相關

機構舉辦之誠信經營之外部訓練。

無

無

三、公司檢舉制度之運作情形

(一)公司是否訂定具體檢舉及

獎勵制度，並建立便利檢

舉管道，及針對被檢舉對

象指派適當之受理專責人

員？

(二)公司是否訂定受理檢舉事

項之調查標準作業程序、

調查完成後應採取之後續

措施及相關保密機制？

V 

V 

(一)本 公 司 設 有 內 部 檢 舉 電 子 信 箱

whistleblower@namchow.com.tw 及專

線 02-66193650，鼓勵內部及外部人

員檢舉不誠信行為或不當行為，依其

檢舉情事之情節輕重按員工獎懲辦法

給予獎勵，內部人員如有虛報或惡意

指控之情事，亦應予以紀律處分，情

節重大者應予以革職。

(二)本公司由人力資源處為專責單位，必

要時由法務單位或其他相關部門提供

協助。檢舉情事涉及一般員工者應呈

報至事業部／功能最高主管，檢舉情

事涉及董事或高階主管，應呈報至獨

立董事或審計委員會。 

如經證實確有違反相關法令或本公司

誠信經營政策與規定者，應立即要求

無

無
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評 估 項 目

運作情形(註1) 與上市上
櫃公司誠
信經營守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

(三)公司是否採取保護檢舉人

不因檢舉而遭受不當處置

之措施？

V 

被檢舉人停止相關行為，並為適當之

處置，且於必要時向主管機關報告、

移送司法機關偵辦，或透過法律程序

請求損害賠償，以維護公司之名譽及

權益。

檢舉受理、調查過程、調查結果均應

留存書面文件，並保存五年，其保存

得以電子方式為之。保存期限未屆滿

前，發生與檢舉內容相關之訴訟時，

相關資料應續予保存至訴訟終結止。

(三)本公司處理檢舉情事之相關人員對於

檢舉人身分及檢舉內容予以保密，並

承諾保護檢舉人不因檢舉情事而遭不

當處置。但檢舉內容不得涉及個人人

身攻擊或私人領域事宜。

無

四、加強資訊揭露

公司是否於其網站及公開

資訊觀測站，揭露其所定

誠信經營守則內容及推動

成效？

V 1. 本公司公司官網揭露《誠信經營守則》

、《道德行為準則》、《誠信經營作業

程序及行為指南》，並申報於公開資訊

觀測站。

2. 本公司每年於公司官網揭露年度「落實

誠信經營執行情形」。

無

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」定有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作

與所定守則之差異情形：

本公司已訂定「誠信經營守則」，經檢視並未發現實際運作與所定守則有重大差異情形

。

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊：（如公司檢討修正其訂定之誠信經

營守則等情形）

本公司於111.12.27配合「上市上櫃公司誠信經營守則」進行第三次修訂「誠信經營作業

程序及行為指南」。

註：運作情形不論勾選｢是｣或｢否｣，均應於摘要說明欄位敘明。

（七）公司如訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式：

南僑集團網站 www.namchow.com.tw 
公開資訊觀測站 http://mops.twse.com.tw/mops/web/index 

（八）其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊得一併揭露：

南僑集團網站 www.namchow.com.tw 
公開資訊觀測站 http://mops.twse.com.tw/mops/web/index 
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(九)內部控制制度執行狀況應揭露事項：

1.內部控制聲明書：

南僑投資控股股份有限公司

內部控制制度聲明書

日期：113 年  3 月  12 日
本公司民國 112 年度之內部控制制度，依據自行檢查的結果，謹聲明如下：
一、 本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責

任，本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率 (含獲利、

績效及保障資產安全等）、財務報導之可靠性及相關法令之遵循等目標的

達成，提供合理的確保。

二、 內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對

上述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制

制度之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺

失一經辨認，本公司即採取更正之行動。

三、 本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「

處理準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度

之設計及執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目

，係為依管理控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環

境，2.風險評估，3.控制作業，4.資訊及溝通，及5.監督。每個組成要素又

包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。

四、 本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，檢查內部控制制度之設計及

執行的有效性。

五、 本公司基於前項檢查結果，認為本公司於民國112年12月31日的內部控制制度

﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括知悉營運之效果及效率目標達成之程

度、財務報導之可靠性及相關法令之遵循有關的內部控制制度等之設計及

執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。

六、 本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述

公開之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第

三十二條、第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。

七、 本聲明書業經本公司民國113年3月12日董事會通過，出席董事9人中，有零

人持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。

南僑投資控股股份有限公司

董事長： 陳飛龍 簽章: 

總經理： 李勘文 簽章: 

2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無
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（十）最近年度及截至年報刊印日止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其內部人

員違反內部控制制度規定之處罰，其處罰結果可能對股東權益或證券價格有重大影

響者，應列明其處罰內容、主要缺失與改善情形：無。

（十一）最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議。

股東會： 

1.112.5.31 股東常會決議通過 

(1)承認本公司 111 年度營業報告書、財務報表。 

執行情形： 已於 112 年 3 月 16 日完成公告及申報財務報告等相關事宜 

(2)承認本公司 111 年度盈餘分配表，現金股利分派新台幣 588,265,924 元，

每股配發新台幣 2元。 

執行情形： 依據 112 年 3 月 14 日董事會會議，授權董事長決定股利分配

基準日及發放日。本公司訂定 6 月 7 日為現金股利分配基準日

，6月 30 日為現金股利發放日，並已發放完畢。 

(3)修訂本公司「股東會議事規則」 

董事會： 

1.112.1.17 決議通過 

(1)薪資報酬委員會提交本公司李勘文總裁之個別薪酬調整暨特別獎勵金建議

案。 

(2)薪資報酬委員會提交本公司華志法人董事代表人陳正文先生之個別薪酬暨

年終獎金建議案。 

2.112.3.14 決議通過 

(1)訂於 112 年 5 月 31 日（星期三）上午 9 時，假台北市衡陽路 51 號 6 樓之

6 台北金融園區願景廳舉行本公司 112 股東常會，以實體股東會方式召開

。 

(2)本公司 111 年度董事酬勞及員工酬勞發放比例。 

(3)薪資報酬委員會提交本公司法人董事代表人陳怡文之個別薪酬調整建議案

。 

(4)聘任薛龍文君為本公司行政管理副總經理及薪資報酬委員會經評估後提出

之個別薪酬建議。 

(5)本公司 111 年度營業報告書、個體及合併財務報表並提請股東會承認案。 

(6)本公司 111 年度盈餘分派案並提請股東會承認案。 

(7)本公司 111 年度擬分派之股東股息紅利，以現金股利每股 2 元發放。 

(8)訂定受理股東提出 112 年股東常會議案相關事宜。 

(9)制定本公司「預先核准非確信服務政策之一般性原則」。 

(10)本公司財務報告簽證會計師，自 112 年度起改由吳仲舜會計師和張純怡會

計師簽證。 

(11)稽核室提報本公司 111 年度內部控制制度之設計及執行均屬有效的「內部

控制制度聲明書」。 

(12)本公司 112 年股東常會議程。 

(13)子公司南僑日本公司與星展銀行續簽訂短期貸款額度美金 1,000 萬元，並

由本公司擔任保證人之追認案。 
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(14)子公司南僑日本公司擬與第一銀行續簽訂短期貸款額度日幣 5 億元，並由

本公司擔任保證人。 

3.112.5.10 決議通過 

(1)本公司 112 年第 1季合併財務報告。 

(2)薪資報酬委員會提交本公司 111 年度董事酬勞個別發放數額。 

(3)薪資報酬委員會提交本公司 111 年度經理人員工酬勞個別發放數額。 

(4)子公司南僑日本公司與台新銀行續簽訂短期貸款額度日幣 10 億元，並由本

公司擔任保證人。 

4.112.8.9 決議通過 

(1)本公司 112 年第 2季合併財務報告。 

(2)薪資報酬委員會提交本公司董事及經理人 112 年度年中獎金個別數額建議

案。 

(3)子公司南僑日本公司向中國信託銀行續簽訂短期貸款額度日幣 1.5 億元，

並由本公司擔任保證人之追認案。 

5.112.11.14 決議通過 

(1)本公司 112 年第 3季合併財務報告。 

(2)聘任廖美惠君為本公司風控長及薪資報酬委員會經評估後提出之個別薪酬

建議。 

(3)薪資報酬委員會提交本公司經理人邱瀞慧財務長、周蘭欣執行副總經理、

汪時渭協理之薪酬調整建議案。 

(4)定期評估簽證會計師獨立性及適任性。 

(5)子公司南僑日本公司向瑞穗銀行續簽訂短期貸款額度日幣 1 億元，並由本

公司擔任保證人之追認案。 

6.112.12.21 決議通過 

(1)本公司於民國 113 年度營運資金之需求，授權董事長代表本公司與金融機

構進行貸款案訂約等金融相關事宜。 

(2)相關子公司(包含子公司再轉投資之子公司)及有業務往來之其他公司於

113 年度有營運資金之需求，擬由本公司擔任背書保證時，授權董事長代

表本公司全權處理與金融機構間之相關事宜。 

(3)薪資報酬委員會提交本公司董事及經理人 112 年度年終獎金個別數額建議

案。 

(4)華強實業股份有限公司現金增資案。 

(5)皇家可口股份有限公司減資案。 

(6)修訂本公司「股東會議事規則」，並提請股東會決議。 

(7)本公司一一二年會計師簽證公費案。 

(8)稽核室擬定本公司 113 年度稽核計劃。 

(9)本公司子公司南僑日本公司擬與兆豐銀行續簽訂短期貸款額度日幣 4.5 億

元，並由本公司擔任保證人。 

(10)本公司子公司南僑日本公司向彰化銀行續簽訂短期貸款額度日幣 5 億元，

並由本公司擔任保證人。 
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7.113.3.12 決議通過 

(1)訂於 113 年 5 月 30 日（星期四）上午 9 時，假台北市衡陽路 51 號 6 樓之 

6（台北金融園區願景廳），舉行本公司 113 股東常會，以實體股東會方 

式召開。 

(2)本公司 112 年度董事酬勞及員工酬勞發放比例。 

(3)本公司 112 年度營業報告書、個體及合併財務報表並提請股東會承認案。 

(4)本公司 112 年度盈餘分派案並提請股東會承認案。 

(5)本公司 112 年度擬分派之股東股息紅利，以現金股利每股 2.5 元發放。 

(6)本公司改選董事案。

(7)受理董事(含獨立董事)候選人之提名期間、應選名額及受理處所案。 

(8)通過董事會提名之董事候選人名單。 

(9)訂定受理股東提出 113 年股東常會議案相關事宜。 

(10)子公司皇家可口股份有限公司擬規劃申請股票在台灣上市（櫃）案。 

(11)子公司皇家可口股份有限公司申請股票上市(櫃)交易前之釋股計畫案。 

(12)稽核室提報本公司 112 年度內部控制制度之設計及執行均屬有效的「內部

控制制度聲明書」。 

(13)子公司僑和公司增、減資案。 

(14)本公司 113 年股東常會議程。 

(15)子公司南僑日本公司與星展銀行續簽訂短期貸款額度美金 1,000 萬元，並

由本公司擔任保證人之追認案。 

(16)子公司南僑日本公司擬與第一銀行續簽訂短期貸款額度日幣 5 億元，並由

本公司擔任保證人。 

（十二）最近年度及截至年報刊印日止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見

且有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無。

（十三）最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、內

部稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總：

107 年 8 月 13 日董事會會議通過自即日起任用邱瀞慧為財務主管。 

107 年 8 月 13 日董事會會議通過會計協理連榮章申請自 107 年 9月1日起退休。 

107 年 10 月 9 日董事會會議通過自即日起任用汪時渭資深經理為會計主管。 

110 年 5 月 13 日董事會會議通過自即日起任用汪時渭協理為公司治理主管。 
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五、會計師公費資訊

(一)更換會計師事務所且更換年度所給付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少者，

應揭露更換前後審計公費及原因：無。

(二)審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及原因

：無。

簽證會計師公費資訊

金額單位：新臺幣千元

會計師

事務所

名 稱

會計師

姓 名
會計師查核期間

審計

公費

非審計

公費
合計 備 註

安侯建業

吳仲舜 112.01~112.12 

3,505 1,221 4,726 

非審計公費:
含 ESG 會

計師確信等

公費。張純怡 112.01~112.12 

註：本年度本公司若有更換會計師或會計師事務所者，應請分別列示查核期間，及於備註欄說明更換原因，並

依序揭露所支付之審計與非審計公費等資訊。非審計公費並應附註說明其服務內容。

六、更換會計師資訊：本公司為配合安侯建業聯合會計師事務所之內部調整需
要，自 112 年第一季季報起，簽證會計師由黃柏淑會計師及吳仲舜會計師
，更換為吳仲舜會計師及張純怡會計師。

七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任
職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業者：無
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八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過
百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形：

(一)董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形： 

職稱(註1) 姓名

112年度 該年度截至4月1日止

持有股數
增(減)數

質押股數
增(減)數

持有股數
增(減)數

質押股數
增(減)數

董事長
華志股份有限公司
代表人：陳飛龍

0 0 0 0董事
華志股份有限公司
代表人：陳正文

董事
華志股份有限公司
代表人：陳羽文

董事
皇家可口股份有限公司
代表人：李勘文

0 0 0 0
董事

皇家可口股份有限公司
代表人：周明芬

10%以上股東 皇家可口股份有限公司

董事
財團法人南僑投資控股股份
有限公司職工福利委員會
代表人：陳怡文

0 0 0 0

獨立董事 陳定國 0 0 0 0
獨立董事 林錦獅 0 0 0 0
獨立董事 陳俊學 0 0 0 0
總經理 李勘文 0 0 0 0
副總經理 /執行副
總裁

陳正文 0 0 0 0

執行副總經理 周蘭欣 0 0 0 0
副總經理 薛龍文(就任日期:112/01/18) 0 0 0 0
幕僚長 陳宙經 0 0 0 0
財務長 邱瀞慧 0 0 0 0
風控長 廖美惠(就任日期:112/09/25) 0 0 0 0
協理兼會計主管
兼公司治理主管

汪時渭 16,000 0 0 0

協理 朱瑞姿 0 0 0 0
10%以上股東 陳飛龍 0 0 0 0
10%以上股東 陳羽文 0 0 14,537,995 14,903,000
協理 譚玉紅(解任日期:112/05/31) 0 0 0 0
協理 陳克誠(解任日期:112/04/15) 0 0 0 0
註 1：持有公司股份總額超過百分之十股東應註明為大股東，並分別列示。
註 2：股權移轉或股權質押之相對人為關係人者，尚應填列下表。

(二)股權移轉之相對人為關係人資訊： 

姓名
(註 1) 

股權移轉
原因
(註 2) 

交易日期 交易相對人

交易相對人與公司、
董事、監察人、經理
人及持股比例超過百
分之十股東之關係

股數 交易價格

陳羽文 繼承 113.01.19 陳飛鵬 父子 4,142,323 44.35
陳羽文 繼承 113.01.23 陳飛鵬 父子 10,395,672 44.35

註 1：係填入公司董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十股東姓名。
註 2：係填入取得或處分。

(三)股權質押之相對人為關係人資訊：無
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九、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之
親屬關係之資訊 

截至 113 年 4 月 1 日止

序
號

姓名(註 1) 
本人持有股份

配偶、未成年

子女持有股份

利用他人名義

合計持有股份

前十大股東相互間具有關係人
或為配偶、二親等以內之親屬
關係者，其名稱或姓名及關係
(註 3) 備註

股數
持有

比率
股數

持有

比率
股數

持有

比率
名稱 關係

1 

皇家可口

(股)公司

代表人：

周明芬

46,041,259

9,000 

15.65% 

0.00% 

0 

0 

0 

0.00%

0 

0 

0 

0 

無 無 無

2 陳飛龍 33,814,934 11.50% 3,577,413 1.22% 0 0 

陳黃孝泉 配偶 無

財團法人南僑投資

控股股份有限公司

職工福利委員會

代表人：陳怡文

父女 無

3 陳羽文 32,541,619 11.06% 0 0 0 0 陳詠文 兄妹 無

4 

永豐託管英

屬維爾京群

島商瑞華春

天公司專戶

12,456,165 4.23% 0 0 0 0 無 無 無

5 譽冠投資顧

問有限公司
10,744,992 3.65% 0 0 0 0 無 無 無

6 

富邦人壽保

險(股)公司全

權委託野村

投信

7,428,000 2.53% 0 0 0 0 無 無 無

7 陳詠文 5,056,257 1.72% 0 0 0 0 陳羽文 兄妹 無

8 

財團法人南

僑投資控股

股份有限公

司職工福利

委員會

代表人：

陳怡文

4,908,960 

0 

1.67% 

0 

0 

686,635 

0 

0.23%

0 

0 

0 

0 

陳飛龍 父女 無

陳黃孝泉 母女 無

9 陳黃孝泉 3,577,413 1.22% 33,814,934 11.50% 0 0 

陳飛龍 配偶 無

財團法人南僑投資

控股股份有限公司

職工福利委員會

代表人：陳怡文

母女 無

10 三多投資有

限公司
3,515,700 1.20% 0 0 0 0 無 無 無

註 1: 應將前十名股東全部列示，屬法人股東者應將法人股東名稱及代表人姓名分別列示。

註 2: 持股比例之計算係指分別以自己名義、配偶、未成年子女或利用他人名義計算持股比率。

註 3: 將前揭所示之股東包括法人及自然人，應依發行人財務編製準則規定揭露彼此間之關係。
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十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同
一轉投資事業之持股數並合併計算綜合持股比例 

單位：股；% 

轉投資事業(註) 
本公司投資

董事、監察人、
經理人、及直接或間接

控制事業之投資
綜 合 投 資

股數 持股比率 股數 持股比率 股數 持股比率

南僑(泰國)公司 9,244,995 100.00 4 0.00 9,244,999 100.00

永聚(泰國)公司 100,000 100.00 - - 100,000 100.00

南新國際公司 1,250 100.00 - - 1,250 100.00

皇家可口公司 95,337,885 99.65 330,486 0.35 95,668,371 100.00

僑和公司 2,899,994 100.00 4 0.00 2,899,998 100.00

其志公司 80,000 80.00 20,000 20.00 100,000 100.00

南僑日本株式會社 6 100.00 - - 6 100.00

南僑顧問公司 500,000 100.00 500,000 100.00

南僑油脂公司 41,173,127 100.00 - - 41,173,127 100.00

華強實業公司 70,000,000 100.00 - - 70,000,000 100.00

註：係公司採用權益法之長期投資
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肆、募資情形

一、資本及股份

（一）股本來源

年月

發
行
價
格

核定股本 實收股本 備註

股數 金額 股數 金額 股本來源

以 現 金
以 外 之
財 產 抵
充 股 款
者

其他

87 年
8 月

10 400,000,000 股
新台幣肆
拾億元整

294,132,962 股 NT$2,941,329,620 資本公積
轉增資

- 

增資核准日期
及文號
93.07.19 金管證
一字第
0930131932 號

股份種類
核定股本

備註
流通在外股份 未發行股份 合  計

普通股 294,132,962 股 105,867,038 股 400,000,000 股 上市股票

總括申報制度相關資訊：不適用

(二)股東結構

113 年 04 月 01 日

股東結構

數量 政府機構 金融機構 其他法人 個人
外國機構

及外國人
合計

人數 1 9 276 61,899 189 62,374

持有股數 2,491 13,015,000 69,753,731 168,773,555 42,588,185 294,132,962

持有比率 0.00% 4.42% 23.72% 57.38% 14.48% 100.00%
註： 第一上市（櫃）公司及興櫃公司應揭露其陸資持股比例；陸資係指大陸地區人民來臺投資許可辦法第 3 條所規定之大

陸地區人民、法人、團體、其他機構或其於第三地區投資之公司。
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(三)股權分散情形

113 年 04 月 01 日

持股分級 股東人數 持有股數 持股比例(%) 
1至 999 44,888 2,485,469 0.85%

1,000至 5,000 14,371 27,452,537 9.33%
5,001至 10,000 1,655 12,980,473 4.41%

10,001至 15,000 492 6,320,696 2.15%
15,001至 20,000 281 5,217,441 1.77%
20,001至 30,000 226 5,765,276 1.96%
30,001至 40,000 108 3,866,914 1.31%
40,001至 50,000 61 2,829,112 0.96%
50,001至 100,000 142 10,183,258 3.46%

100,001至 200,000 69 9,351,264 3.18%
200,001至 400,000 37 11,077,703 3.77%
400,001至 600,000 7 3,598,973 1.22%
600,001至 800,000 11 7,548,385 2.57%
800,001至 1,000,000 2 1,859,884 0.63%
1,000,001 股以上 24 183,595,577 62.43%

合計 62,374 294,132,962 100.00%
特別股：不適用

(四)主要股東名稱：持有股份達總額百分之五以上或股權比例佔前十名股東

主要股東名稱＼股份 持有股數 持股比率

皇家可口股份有限公司 46,041,259 15.65%
陳飛龍 33,814,934 11.50%
陳羽文 32,541,619 11.06%
永豐託管英屬維爾京群島商瑞華春天公司專戶 12,456,165 4.23%
譽冠投資顧問有限公司 10,744,992 3.65%
富邦人壽保險(股)公司全權委託野村投信 7,428,000 2.53%
陳詠文 5,056,257 1.72%
財團法人南僑投資控股股份有限公司職工福利委員會 4,908,960 1.67%
陳黃孝泉 3,577,413 1.22%
三多投資有限公司 3,515,700 1.20%
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(五)最近二年度每股市價、淨值、盈餘及股利相關資料

年度

項目

111 年 112 年
當 年 度 截 至

113 年 4 月 1 日

每股

市價

(註 1) 

最   高 50.50 52.00 59.20 

最   低 42.30 44.50 49.80 

平   均 46.57 48.95 54.85 

每股

淨值

(註 2) 

分 配 前 38.18 39.61 _ 

分 配 後 35.81 36.65 _ 

每股

盈餘

加權平均股數 294,132,962 294,132,962 294,132,962 

每股盈餘(註 3) 2.26 4.20 _ 

每股

股利

現金股利 2.0 2.5 _ 

無償

配股

盈餘配股 0 0 _

資本公積配股 0 0 _

累積未付股利(註 4) 0 0 _ 

投資

報酬

分析

本益比(註 5) 21 12 _ 

本利比(註 6) 23 20 _ 

現金股利殖利率(註 7) 4.29% 5.11% _ 
＊若有以盈餘或資本公積轉增資配股時，並應揭露按發放之股數追溯調整之市價及現金股利

資訊。

註 1：列示各年度普通股最高及最低市價，並按各年度成交值與成交量計算各年度平均市價。

註 2：請以年度已發行之股數為準並依據次年度股東會(或董事會)決議分配之情形填列。

註 3：如有因無償配股等情形而須追溯調整者，應列示調整前及調整後之每股盈餘。

註 4：權益證券發行條件如有規定當年度未發放之股利得累積至有盈餘年度發放者，應分別

揭露截至當年度止累積未付之股利。

註 5：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。

註 6：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。

註 7：現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。

註 8：每股淨值、每股盈餘應填列截至年報刊印日止最近一季經會計師查核（核閱）之資料

；其餘欄位應填列截至年報刊印日止之當年度資料。
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(六)公司股利政策及執行狀況

1.股利政策

本公司股利政策，係配合目前及未來之發展計畫、考量投資環境、資金需求及國內

外競爭狀況，並兼顧股東利益等因素，每年就可供分配盈餘提撥不低於 30%分配股

東股息紅利；分配股東股息紅利時，得以現金及(或)股票方式為之，其中現金股利不

低於股利總額之 10%。

2.本次股東會擬議之股利分配之情形：本公司 113 年 3 月 12 日董事會擬議發放現金

股利，即每股配發新台幣 2.5 元。

(七)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：無。

(八)員工及董事酬勞：

1.公司章程所載員工及董事酬勞之成數或範圍：

公司章程第三十一條：本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之一為員工酬勞及

不高於百分之五為董事酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。前項

發給股票或現金員工酬勞之對象，包括符合一定條件之從屬公司員工。

公司章程第三十一條之一：本公司年度決算如有盈餘，依法繳納稅捐，彌補累積虧

損後，再提 10%為法定盈餘公積，但法定盈餘公積已達本公司實收資本額時，得不

再提列，其餘再依法令規定提列或迴轉特別盈餘公積；如尚有餘額，併同累積未分

配盈餘，由董事會擬具盈餘分配議案，提請股東會決議分派股東股息紅利。

2.本期估列員工、董事酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計算基礎

與實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理：

本公司 112 年度計算員工、董事酬勞之估列基礎，係依當年度未計董監酬勞及員工

酬勞前之稅前純益，依公司章程及薪資報酬委員會建議並經董事會決議通過之比率

估列之。惟若實際發放金額與估列數有差異時，視為會計估計變動，並列為實際發

放年度之損益。

3.董事會通過分派酬勞情形：

(1)以現金或股票分派之員工酬勞及董事酬勞金額：

本公司 112 年度依本公司公司章程及董事會決議，提列未計董事酬勞及員工酬勞前

之稅前純益之 4.5%作為董事酬勞，1%作為員工酬勞。本年度董事酬勞提列之金額

為新台幣 54,856 仟元，員工酬勞金額為新台幣 12,190 仟元，若實際發放數與原估

列費用有差異時，差異數將列為 113 年度當期損益。

(2)以股票分派之員工酬勞金額及占本期個體或個別財務報告稅後純益及員工酬勞

總額合計數之比例：不適用。

4.前一年度員工及董事酬勞之實際分派情形：

(1)員工酬勞：6,645 仟元。

(2)董事酬勞：26,578 仟元。

與原董事會之擬議情形並無差異。

(九)公司買回本公司股份情形：無。
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二、 公司債辦理情形：

公 司 債 種 類 110 年第一期有擔保公司債

發 行 （ 辦 理 ） 日 期 110 年 8 月 11 日

面 額 新台幣壹仟萬元整

發 行 及 交 易 地 點 中華民國證券櫃檯買賣中心

發 行 價 格 依面額十足發行

總 額 總金額新台幣伍拾億元整

利 率
五年期年利率 0.47% 
七年期年利率 0.53% 

期 限
五年期到期日:115 年 8 月 11 日
七年期到期日:117 年 8 月 11 日

保 證 機 構 第一商業銀行

受 託 人 玉山商業銀行股份有限公司信託部

承 銷 機 構 玉山商業銀行股份有限公司

簽 證 律 師 郭惠吉

簽 證 會 計 師 黃柏淑、吳仲舜

償 還 方 法 到期一次還本

未 償 還 本 金 ( 截 至 1 1 3  /  3  /  2 9 ) 新台幣伍拾億元整

贖 回 或 提 前
清 償 之 條 款

無

限 制 條 款 無

信用評等機構名稱、評等日期、公司債
評 等 結 果

中華信用評等股份有限公司
評等日期：109 年 9 月 21 日
評等結果：第一商業銀行 twAA+ 

附其他
權利

截至年報刊印日止已轉換（交換或
認股）普通股、海外存託憑證或其
他 有 價 證 券 之 金 額

無

發行及轉換（交換或認股）辦法 無

發行及轉換、交換或認股辦法、發行條件對
股 權 可 能 稀 釋 情 形 及
對 現 有 股 東 權 益 影 響

無

交 換 標 的 委 託 保 管 機 構 名 稱 無

三、特別股、海外存託憑證、員工認股權憑證、限制員工權利新股及併購或受
讓他公司股份發行新股之辦理情形：無。

四、資金運用計畫執行情形：無。
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伍、營運概況

一、業務內容

(一)業務範圍

1.主要業務內容及營業比重

業務內容 主要產品
占本集團合併營業

比重(%) 

A.家品洗劑之製造及銷售 水晶肥皂系列、個人清潔系列產品 2 

B.烘焙產品之製造及銷售 烘焙油脂、冷凍麵糰 67 

C.麵粉類食品之製造及銷售 急凍熟麵、速食麵 7 

D.冰品之製造及銷售 杜老爺冰淇淋、卡比索冰淇淋 8 

E.米類食品之製造及銷售 常溫米飯及米菓餅乾等休閒食品 12 

F.餐飲事業
寶萊納、點水樓、本場流、小王子等餐飲

服務
4 

2.計劃開發之新產品

(1)家品：為保護消費者免於受到細菌及病毒侵害，計畫研發多功能抗菌清潔用品，全

方位守護大眾健康。

(2)烘焙油脂：持續研發健康趨勢、功能性產品，提供多元化的烘焙所需用油，滿足客

戶經營不同型態的烘焙品需求。

(3)冷凍麵糰：開創安心、好吃、具獨特性的產品。

(4)急凍熟麵：開發美味、營養、高品質之產品。

(5)速食麵：持續研發創新口味的速食麵品項。 

(6)冰品：因應少子化人口結構，及疫後即時行樂與注重健康的消費趨勢，持續開發高

質感，具差異化與進入障礙的產品。 

(7)常溫米飯：生產符合健康訴求、品質優良的產品。

(8)米菓：開發符合健康需求，適合嬰兒、青年、老年等各年齡層的產品。

(9)餐飲：重視食材溯源管理，推出當令料理，並善用本地優質食材，持續創新菜色及

伴手禮。

(二)產業概況

1.產業之現況與發展

(1)家品事業

由於生活水準的提高且環保意識抬頭，因此如生物分解度高對於生態環境不會造成

傷害的清潔用品，持續受到消費者的關注。而南僑水晶肥皂系列堅持天然油脂製造

、成份單純，無添加的主張，受到消費大眾的肯定。 
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(2)烘焙油脂事業

A. 台灣烘焙油脂

油脂為南僑集團之核心事業，以一步到位的專業服務、卓越技術，客製化產品規格

，深耕台灣烘焙產業半世紀，與產業發展共存共榮。後疫情時代下，產業與消費市

場發展出新常態，“健康”、“美味”、“便利”成為飲食關鍵要素。

隨著疫情的趨緩，本公司在 2023 年 5 月舉辦睽違三年的實體交流展會，以 「當令

、在地」為主軸，在烘焙品中運用潔淨認證 NEBOS 油脂結合在地食材，以健康趨

勢創造符合消費者期待的產品，為業者注入新思維與新動力。經歷疫情 3 年，南僑

努力與客戶一起轉型，即使此波全球性疫情帶來前所未有的挑戰，仍持續為產業注

入新元素，攜手創造商品差異化，提升經營競爭力與附加價值，期能協助烘焙業者

從容應對，在波濤中站穩腳步，洞燭先機，進而提升本公司銷售及獲利實績。

B. 大陸烘焙油脂

大陸烘焙食品行業起步較晚，於 20 世紀 80 年代由香港、臺灣地區率先引入。近年

隨著人均消費水準的增長、居民餐飲消費結構的調整，及年輕一代多樣的飲食習慣

，推動烘焙行業市場規模持續增長。麵包、蛋糕、糕點等不僅作為主食，也作為休

閒零食、節日食品，甚至作為一種時尚的生活方式，逐步成為消費者飲食結構的重

要組成部分。消費者對產品品質和消費體驗的要求提高，推動烘焙行業多樣化、高

端化發展，助力烘焙行業量價齊升。

(3)冷凍麵糰事業

A.台灣冷凍麵糰

2023 年全球迎接疫後復甦，然原物料供應鏈波動、消費/飲食觀念改變，以及餐飲

業嚴重缺工等問題，讓烘焙餐飲業持續面臨挑戰。南僑秉持豐富的經驗及超前的研

發能力，發揮冷凍麵糰方便、快速、美味的特點，持續提供最貼近市場需求的產品

，作為烘焙業最忠實的經營策略夥伴，與客戶共創產業新價值。 

B.大陸冷凍麵糰

隨著消費環境變化，烘焙業分流至各業態，加速提升大眾對預製烘焙食品的認知與

接受，為了因應消費者所追求的現烤烘焙與健康美味產品的需求，對於「預製烘焙

」所帶來的生產便利性、產品品質的穩定性、擴大配送範圍，在各方面的綜合評估

下，發揮了極大的優勢與不可替代的作用。 

南僑於大陸發展多年，秉持在烘焙行業累積的豐富經驗以及深厚資源，不斷的研發

與開創各種讓消費者吃了感到安心且具特色的烘焙品，立志提供滿足現今市場需求

的產品。烘焙消費場景日益多元化，從連鎖烘焙店、咖啡店、餐廳，乃至便利店、

超市等，消費者對新鮮現烤烘焙品在質和量的需求亦趨精緻化、多元化，激烈的市

場競爭帶動產業升級，南僑作為顧客最堅強的後盾，持續加大投資專業化、現代化

的預製烘焙生產基地，配備智慧化、規模化的生產線、及先進的冷庫和配送系統，

大幅度提升產品製作技術及產能，以為更廣泛多元的客戶群體提供高效便捷、美味

安心的預製烘焙產品。
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(4)急凍熟麵事業 

A.台灣急凍熟麵

麵食無國界，經濟部統計台灣麵產值突破百億商機，更年年成長，台灣人愛吃麵，

南僑預見趨勢率先引進急凍熟麵，急凍熟麵在歐美日先進國家蔚為潮流，引領食品

產業科技更加精進及創新。國人週休二日以及健康意識抬頭，急凍熟麵將是市場之

所需；南僑在研發、生產、銷售、服務一步到位，標準專業化工廠，世界先進的急

速冷凍製麵設備，頂尖的技術、通過多項國際高標準食安驗證並且榮獲全球美食最

高榮譽獎章。包括：SQF（Safe Quality Food）國際食品安全驗證標準 Level 3 最高

等級驗證、MUI 清真驗證、慈悅國際機構最高標準雙潔淨標章-慈心有機加工驗

證、亞太 A.A (Anti Additive)無添加發展促進會最高等級 100%無添加驗證、Monde 
Selection 世界品質評鑑大賞連續四年榮獲金獎、 iTQi 國際風味暨品質評鑑大賞連

續四年榮獲三星獎，嚴格監控食品安全，世界級優質口感麵體，提升麵食產業水平

，豎立標竿，開創新契機。

B.大陸急凍熟麵

國內經濟的快速回溫，人們生活水準正穩步回歸正常狀態、生活步調加快，提高了

人們對於飲食的要求。消費者對飲食的要求更注重高標準的食品衛生安全意識，健

康、美味、高品質。而餐飲業者除了在滿足消費者對於食品安全的要求之外，更進

一步就是提高操作效率以滿足消費者需求。而僑好適時切入現在餐飲市場的經營模

式和需求，秉持在專業製麵累積的豐富經驗以及深厚資源，立志提供滿足市場與消

費者味蕾、安心具特色的麵體，與業者在餐飲業上共同持續發展。 

(5)冰品事業

隨著國人生活水準的提升及少子、高齡化的人口結構，台灣冰品市場中，中高價位

帶是市場主流。食安意識抬頭，消費者對食材的溯源，衛生安全，優質食材的追求

，健康天然成分的冰品愈來愈受到青睞。此外，甜點可為生活增添樂趣，是不可少

的小確幸，消費者願意花更多的錢，購買具差異化特色有附加價值的冰品甜點。

杜老爺定位大眾化中高價位市場，為市場的領導品牌，持續提供優質具差異化的各

式冰淇淋產品，多樣化的優質選材，創新的口味組合，新奇豐富的新產品，為台灣

冰品市場的領導品牌。

(6)常溫米飯事業

順應社會潮流，消費者對於餐食的要求愈趨向追求健康、安全、美味、便利的產品

，常溫米飯秉持此理念，結合富含營養素、纖維及植化素等在地化的穀物、雜糧，

結合稻米持續開發健康、衛生安全、美味可口的常溫米飯產品，讓消費者吃得健康

又安心。

(7)餐飲事業

南僑餐飲事業不斷找尋在地、當季特有食材，發展出新的料理，除了四季推出季節

限定餐點以外，也會不定期推出主題性的菜餚及伴手禮。近來新冠肺炎疫情趨緩，

雖景氣復甦，但餐飲又面臨招募不到人的困境，故朝向開發高價值餐點、提高客單

價之方向前進。並運用電腦系統補位(如:inline 線上訂位系統及外帶/外送線上點餐

系統)。
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對於現代人而言，用完餐來杯咖啡搭配甜點或水果，是非常普遍的習慣，但一般中

式餐廳少有提供咖啡的服務，點水樓力求全方面滿足客人的需求，讓客人的餐會能

在輕鬆愉快下完成，餐後主動詢問並招待咖啡，也因此獲得許多客人的讚許，2023
年起，更與擁有 20 多年專業烘焙咖啡豆經驗的 Ho café 合作，由 Ho café 專為點水

樓量身調配，獨一無二專屬於點水樓的皇家義式咖啡豆，讓服務的品質更加提昇。

不斷的發展各種生意模式及產品，為的就是讓消費者的需求，獲得最大的滿足。

(8)泰南僑事業

主要生產速食麵、米菓、米製休閒食品、調理包、常溫米飯及法國吐司脆片產品，

歷經 34 年屯墾式經營，產品行銷全球 80 餘國。以米製品為核心事業，成立“米菓

研發中心”，開發更具優勢的產品。2018 年增建智能廠房及裝設嬰兒米菓線，擴大

經營全球市場及東協和泰國本地市場。2023 年發展新零食事業，脆烤薄片麵包產

線正式量產，並於萬磅廠建立冷凍麵糰生產線，為未來事業鋪路。2024 年將朝向

調味米飯及功能性米飯的開發與市場布局，為糖尿病、腎臟病患者及銀髮族等提供

健康即食(Ready to Eat)米飯產品。

2.產業上中下游之關聯性

(1)家品

(2)烘焙油脂

A.台灣烘焙油脂

B.大陸烘焙油脂

原料供應商 

物料供應商 

家用品製造業 

量販店通路 

連鎖超市通路 

傳統經銷商 

便利商店通路 

百貨超市通路 

網絡購物通路 

特銷通路 

消費者 

  原料 

•南僑油脂 

•精油 

  包材 

•塑膠製品 

•紙製品 

原料油供應商 
(棕櫚油、椰子油、

黃豆油、牛油、菜籽油等
)

油脂 

製造廠 

烘焙及餐飲通路 

(量販店/超級市場/便利商店/ 

連鎖烘焙店/獨立烘焙店/飯店/餐廳/ 

複合式餐飲店/烘焙加工廠/伴手禮專賣店

/航空公司空廚等) 

原料油供應商 
油脂 

製造廠 

經 銷 商 

直營客戶 
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(3)冷凍麵糰

A.台灣冷凍麵糰

B.大陸冷凍麵糰

(4)急凍熟麵

A.台灣急凍熟麵

B.大陸急凍熟麵

(5)冰品

(6)常溫米飯

原料供應商 

(麵粉/油脂等)

冷凍麵糰 

製造廠 

烘焙通路 

(量販店/超級市場/便利商店/連鎖烘焙店/ 

獨立烘焙店/飯店/餐廳/複合式餐飲店/ 

烘焙加工廠/伴手禮專賣店/航空公司空廚等) 

原料供應商

(麵粉/油脂等) 

冷凍麵糰

製造廠

烘焙通路

(現烤烘焙店、升級轉型烘焙店、全國連鎖烘焙店
、量販超市、主題烘焙店、新式茶飲烘焙、 

酒店餐飲通路等) 

原料供應商 

物料供應商 

急凍熟麵製造廠

量販店通路 

百貨超市通路 

調理包經銷商 

五星級飯店 

餐飲連鎖業者 

團膳空廚學校 

觀光休閒產業 

消費者 

餐飲店家 
  包材 

•保麗袋 

•紙製品 

  原料 

•進口麵粉 

原料供應商 

(麵粉等) 

急凍熟麵 

製造廠

餐飲通路 

(麵店、連鎖餐飲、集團團膳、地區餐飲、烘焙餐飲、

遊樂園、線上商城、高端超市，及其他餐飲通路等) 

原物料供應商 皇家可口公司 

通路業者 

(包含零售通路：便利商店、 

超市、量販…等，以及餐廳、風

景遊樂區…等業務通路)
消費者 

原料供應 

(包材/原料米等) 

常溫米飯 

製造廠 

通路 

(連鎖超市/百貨超市/連鎖藥妝/診所/ 

購物平台/電視購物台等)
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(7)餐飲 

(8)泰南僑-米菓、速食麵、常溫米飯

3.產品之各種發展趨勢及競爭情形

(1)家品事業

․天然環保洗劑崛起：由於生活水準的提高且環保意識抬頭，如生物分解度高對於

生態環境不會造成傷害的清潔用品，持續受到消費者的關注。 

․多功能產品受到重視：除了清潔洗劑原有的清潔功能外，消費者也注重產品是否

還有其他附加功能，如抗菌、防霉、防螨，柔軟護纖，除臭，低敏，去漬等輔助

功能都很受消費者歡迎。 

․購買洗劑以安全安心為優先考量：許多清潔用品都會與人體接觸，因此清潔用品

的成分安全性、專業檢驗機構認證及品牌信任，已成為消費者購買前的優先考量 

․抗菌產品熱賣：受疫情影響，民眾高度重視個人清潔衛生及居家環境清潔的重要

性，因此標榜抗菌、抗病毒及對肌膚不刺激等功效性產品熱銷不斷。 

(2)烘焙油脂事業

A.台灣烘焙油脂

․油脂產品競爭利基在於提供滿足客戶需求之產品，進而與客戶維持相互依存之上

下游關係。提供客戶最高安全規格、衛生、品質的產品為經營理念，獲得廣大客

戶支持。近年來更因應國內外市場趨勢，應用最新研發與生產技術，推出符合客

戶需求之各系列烘焙油脂，並成功導入市場。

․2019 年因應國際食品產業及消費市場對於潔淨標示「Clean Label」之重視，以半

世紀在烘焙油脂領域之專業研究，領先推出新一代南僑 NEBOS 烘焙油脂系列。

南僑 NEBOS 烘焙油脂系列，應用獨家天然乳化物質技術，開發出成分簡單，減

少或不使用食品添加物之專業烘焙油脂，可全面性替代或與天然奶油共同使用。

養殖場

魚類

農會 蔬菜

批發 

中盤商 

豬、牛、羊、 
雞、鴨、鵝、 
魚、蝦、蟹、 
蔬菜、水果、南北貨 餐廳

外燴/外賣/外送

伴手禮

聚餐/宴客

小農

蔬菜 

速食麵 

米菓 

網路平台

物料 

經銷商 
常溫米飯 

CO-PACKER 

材料 
(包材)

原料 
(米、麵粉

)

進口商 

零售通路 

零售通路 
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協助內銷業者提高烘焙商品附加價值；協助外銷業者符合當地食品規範與標準之

高品質烘焙商品，拓展外銷商機，同時作為天然奶油國際價格波動，供貨不穩定

之最佳解決方案。

․2020 年全球性疫情所衍生之國際原物料供應不穩定與斷鏈危機，本公司發揮在

地製造優勢，穩定提供業者所需之各項烘焙油脂，持續擴充「Clean Label」
NEBOS 系列油脂品項，並推出全新豆乳風味烘焙油脂，以滿足日益擴大的素食

及養生飲食需求，扮演烘焙業最強而有力的後盾。

․2022 年因應後疫情時代烘焙業缺工狀況，發展機製專用漢餅油，並結合機械廠

商，提供 Total Solution 服務模式，依照客戶需求，整合機械生產條件，開發兼

顧風味與適機性產品，貫徹顧問式、一步到位的服務，創造三贏局面。

B.大陸烘焙油脂

烘焙油脂、淡奶油、餡料等是烘焙食品的主要生產原料，位於產業鏈上游，主要面

向烘焙食品加工企業、現烤烘焙門店等中下遊客戶。近年來，大陸烘焙產業的蓬勃

發展，也帶動了上游烘焙原料行業快速發展。

隨著收入水準提升、消費觀念的轉變，消費者更加看重烘焙產品的品質與口感，也

影響下游烘焙企業對原料的選用，推動中高端烘焙油脂的市場占比提升；此外，大

陸居民對烘焙食品接受度不斷提升，烘焙食品市場也由一二線城市向三四線城市乃

至鄉鎮快速擴展。未來擁有更廣的銷售及行銷網路、多元化管道及運營能力的烘焙

食品原料企業，將更具競爭優勢。 

(3)冷凍麵糰事業

A.台灣冷凍麵糰

經查，政府單位及公會團體並無冷凍麵糰產品市場規模等相關數據，以下資料僅對

同業及通路了解之狀況敘述相關事宜。台灣現有小型冷凍麵糰生產業者約有 10 家

，其技術、設備、人力限制了所能供應的產品項目、品質、客戶層次，以及涵蓋的

業務區域範圍，與本公司所經營的層級有明顯區隔。較具規模的冷凍麵糰供應商包

括本公司在 5 家以內，同業中，有以經營大宗物資之烘焙相關原物料為主業，或以

提供自家通路所需之麵包為主業，經營冷凍麵糰為副。通路業者亦有自行進口冷凍

麵糰，或成立冷凍麵糰加工廠。國外冷凍麵糰製造廠則透過代理商或在台設立分公

司進口冷凍麵糰在台銷售，顯示市場對冷凍麵糰的需求越來越高。

新冠疫情後消費者傾向追求富含保健、趣味、流行元素的餐飲內容，然在人力短缺

與原物料成本高漲的背景下，能快速製備，降低人力、時間成本壓力之多樣化冷凍

麵糰，將是業者整合資源、提升效率最佳的解決方案，南僑冷凍麵糰持續擴大銷售

廣度與深度。

B.大陸冷凍麵糰

多年來，南僑堅持為客戶提供優質的產品，從原物料、食材的嚴格挑選到生產技術

不斷的創新與改變，至今已經開發了超過上百種的冷凍麵糰產品，無論是基礎麵糰

或是工藝複雜的成型麵糰，南僑始終竭盡所能以市場面及客戶需求，投入研發資源

與生產。根據不同類型客戶需求，提供多樣性的產品，配合多形態的業者，一次性

的購足所需的產品，共同打造全方位的烘焙產品系列。
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(4)急凍熟麵事業

A.台灣急凍熟麵

隨著國人追求健康、高品質、美味的趨勢下，南僑讚岐急凍熟麵二十多年來憑藉其

獨特的商品優勢，專業的急凍製麵核心技術，成為業界首創急凍熟麵專業製造供應

商。歷來市場銷售倍數成長，產量滿載供不應求，專業先進急凍熟麵生產線提供更

充裕的產量及更多元化的品項，滿足國內外全球世界各地消費者及客戶的需求。

B.大陸急凍熟麵

隨著消費者對飲食要求的提高，餐飲業者體認到唯有新鮮美味快速，不斷創新，才

能帶給消費者最大的滿意。因此，傳統擀式麵條的形態逐漸沒落，取而代之的是要

求如同新鮮現作的冷藏麵、冷凍麵。許多製麵品牌為了迎合現有餐飲市場的需求，

也積極轉型生產熟麵，試圖跳脫傳統的窠臼，熟麵簡單方便易操作的使用應勢而生

，而僑好急凍熟麵也不斷研製各類品項，產品多達二十餘種，更是能滿足各種通路

業者、各種餐飲業態的需求。 

(5)冰品事業

杜老爺及卡比索皇家俄羅斯冰品長期專注於產品創新及品牌投資，研發獨具特色的

產品滿足消費者求新求變的期待，也為客戶創造差異化的競爭力。

2023 年因應冰品產業發展的趨勢，於零售通路杜老爺推出新品有： 

․草莓蘋果優格雪糕、enjoy 冰淇淋藍莓優格口味 

․木瓜牛奶雪糕、西瓜牛奶雪糕 

(6)常溫米飯事業

現代人工作繁忙，吃的好、動的少，導致文明病愈來愈多，未來更會持續且積極的

開發一系列健康美味具機能性之即食米飯、粥品，滿足現代人重視健康養生的需求。

(7)餐飲事業

始終秉持「創新、差異化、追求卓越、一步到位」的信念做法，營造舒適的用餐環

境。在菜餚料理上用心，以新鮮特色的在地食材，透過精湛純熟的手藝做出一道道

令人回味，帶有情感的料理。

點水樓始終定位為，提供道地江浙菜餚的餐廳。而大直店因其具多方資源(具備潮

廣師傅及外場同仁對潮廣菜的知識)，故大直店除提供道地江浙菜/點心外，並提供

經典潮廣菜/點心。懷寧店除提供道地江浙菜/點心外，亦提供經典台菜，以服務更

廣大的優質饕客。各店供應菜色同中有異；依內、外環境等條件發展部分專屬各店

的菜餚，每家店都有其特色餐點，讓饕客到每一家分店都能有不同的亮點。 

南僑餐飲對廚房清潔之要求尤其重視；每家分店都儘量採開放式透明廚房，烹調過

程一目瞭然，品質安心。 

近年受新冠肺炎疫情所致，大眾消費習慣產生大幅改變；家庭準備冷凍食品或即食

調理包等的需求增加，點水樓也開發出冷凍台灣黑毛豬肉手工水餃、湯圓等，並朝

擴增冷凍外賣產品線發展，方便消費者在家隨時可以享用美味五星餐點。 

(8)泰南僑事業

基於市場通路變化，除實體通路外，網路銷售快速崛起，泰國本地市場在近年已倍

數成長，展望 2024 年將是更具爆發力的一年。在中國大陸自 2020 年進入跨境電商

平台銷售，並持續拓展中。

競爭對手產品不斷推陳出新，並於東盟市場亦建立網路銷售平台，掌握各項銷售機

會，惟泰國南僑與上下游的合作夥伴及銷售通路均已建立長期合作關係，以互信互

惠建立雙贏是我們與客戶的根基。 
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(三)技術及研發概況

1.本公司最近年度投入之研究發展費用

年度 111 年度 112 年度 113 年度(預估) 

總費用(仟元) 382,610 458,140 345,981 

2.開發成功之技術或產品品項

(1)家品事業

南僑水晶於 2023 年第二季推出「室內晾-葡萄柚籽抗菌防霉洗衣液體皂」，添加獨

家天然抗菌成份「葡萄柚籽萃取液」，抑菌率高達 99.9%，是市售唯一、通過 SGS
檢測可抑制常見 9 大菌的洗衣精，並通過 Intertek 認證有效防霉，讓衣服即使曬在

室內，也能擁有太陽曬過的除菌效果，不把細菌穿上身影響健康。 

(2)烘焙油脂事業

A.台灣烘焙油脂

現有油脂產品約二百項，種類多元，以應用面區分，包含：攪拌類、裹油類、夾心

類、蛋糕類、漢餅類、油炸類、特殊應用類、功能性專用…等油脂，除了自製油脂

產品，亦引進歐洲奶油，持續擴大服務面向，深耕經營。

B.大陸烘焙油脂

銷售生產高品質烘焙油脂相關產品，以及淡奶油、奶漿、飲品原料、餡料…等產品

。油脂類產品：攪拌類油脂、裹油類油脂、液態類油脂、夾心類油脂、漢餅系列油

脂以及 SFI 吉簡系列油脂產品等；鮮牛奶系列：淡奶油產品、奶漿產品、飲品原料

產品及餡料類產品等。

(3)冷凍麵糰事業

A.台灣冷凍麵糰

現有的冷凍麵糰產品分為八大類：吐司類、硬式類、甜麵包類、起酥類、丹麥類、

西點類、中點類、軟式歐包類。隨著旅行與各種商業活動逐漸活絡，南僑冷凍麵糰

近年配合消費者喜好，推出基礎麵糰應用、流行爆品系列、社區烘焙系列、烘焙輕

食系列等，亦針對不同客戶推出具流行、話題性之伴手禮系列產品，為烘焙產業注

入全新動能。

B.大陸冷凍麵糰

現有之冷凍麵糰商品近百項，依據市場以及消費者角度分成：菠蘿系列、丹麥系列

、可頌系列、起酥系列、湯種系列、中式美點系列、軟歐系列、丹麥吐司系列、基

礎麵糰系列、西式點心系列、貝果系列產品。其中根據客戶的需求不同，其冷凍麵

糰產品發展的工序也從基本的冷凍麵糰到冷凍熟麵包的多型態產品狀態，可依末端

客戶的現烤環境、設備與人力的條件，供應更加貼近客戶使用需求的產品。

(4)急凍熟麵事業

日式烏龍麵、拉麵、蕎麥麵、紅藜麵、柚子麵、義大利麵、北方刀削麵、北方拉麵

、河南燴麵、家常麵、中式麵、酷帶麵、煨麵、蛋黃麵等產品。

(5)冰品事業

已開發的產品品項：草莓蘋果優格雪糕、enjoy 冰淇淋藍莓優格口味、木瓜牛奶雪

糕、西瓜牛奶雪糕。
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(6)常溫米飯事業

目前已有膳纖熟飯系列常溫米飯其為榮獲健康食品認證可有效調節血糖、調節血脂

功能認證的健康米飯產品，2020 年推出通過有機驗證的有機紅藜原米飯，另有御

米飯系列常溫米飯產品。

(7)餐飲事業

點水樓以發揚傳統中華美食文化為使命，把握每一個節日推廣的機會，如：元宵節

推廣師傅現搖元宵的技藝及元宵節應景美食炸元宵、鮮肉湯圓等。此外，發展店中

店專區推廣外賣、因應不同商圈需求，設置熟食櫃，供應簡單復熱的熟食。為確保

外送餐點品質，堅持提供由餐廳人員專人外送的服務，以及專業五星主廚到府外燴

服務，在家宴客也能品嘗專業師傅現煮的經典名菜以及餐廳的貼心服務。另外也有

提供公司機關會議餐點小外燴，擴大服務範圍。

(8)泰南僑事業

投資或開發項目如下: 
太陽能發電量第二期計畫增加 1.03MW；增加非清真工廠；增設冷凍麵糰產線；

脆烤薄片米菓生產線正式投產並結合預烤焙產品增加產品品項

3.未來研究發展計畫

(1)家品事業

因應市場需求變化，將開發多元核心產品，從既有產品線延伸創新，例如：結合台

灣在地農產特色、借重其他領域專業與技術等，透過異業合作行銷模式，滿足市場

上變化快速的顧客需求。

(2)烘焙油脂事業

A.台灣烘焙油脂

隨著國際潮流趨勢，以及國內消費飲食意識的抬頭，對於食品安全與食品添加物更

為了解與重視，潔淨標示(Clean Label)及無食品添加物商品儼然成為食品業的新趨

勢。南僑烘焙油脂領先業界，率先投入潔淨標示(Clean Label)烘焙油脂的開發，研

發出南僑 NEBOS 烘焙油脂系列。受到新冠肺炎疫情影響，進口原物料運輸延遲等

難題，成本亦不斷攀升，南僑 NEBOS 烘焙油脂在地生產，少添加/無添加的理念符

合國際飲食趨勢，可全面性替代或與天然奶油共同使用，成為改善進口奶油國際價

格波動與供貨不穩定的契機與解決方案，並協助烘焙業者持續向上提升，創造價值

，成為業者推動 Clean Label 烘焙產品之首選。

B.大陸烘焙油脂

瞄準市場變化，持續推陳出新，研發符合市場趨勢的新產品。南僑推出鮮牛奶烤焙

油，通過將鮮牛奶作為配料表首位，開創以新鮮牛奶作為主原料的烘焙油脂，該產

品得益於專利酶解技術搭配獨家乳化技術，讓製作出的麵包柔軟濕潤、帶有天然乳

香，上市後得到高度評價，近期將持續擴充鮮牛奶烘焙油脂系列。此外，全新引進

來自英國的米勒黃油，增加公司乳製品的產品豐富度，未來將積極開發更多高端乳

製品烘焙原料，以應對國內烘焙行業更豐富多樣的升級需求。 
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(3)冷凍麵糰事業

A.台灣冷凍麵糰

․社區麵包坊仍是近年消費者購買烘焙商品的優先選項，南僑冷凍麵糰種類豐富，

除了經典款產品外，也將致力於開發各種流行性產品。操作簡易快速，品質更有

保障的冷凍麵糰產品，能協助社區麵包坊能更有效率的因應銷售需求，同步提升

店家競爭力。

․疫情後，消費者更願意購買冷凍產品，秉持共好共榮的原則，南僑冷凍麵糰與多

元零售通路攜手推廣適合一般家庭使用規格的商品，同時藉由活動增加消費者對

於產品的認知，讓消費者隨時都能享用到剛出爐的現烤美味。

․因應政府與一般消費者對於餐飲衛生、食品安全、健康營養話題之重視，南僑冷

凍麵糰則持續於烘焙產品中導入少添加、無添加的國際食品趨勢，選擇符合少添

加、無添加標準的烘焙原物料，並串接產業鏈上、中、下游業者力量，推出更多

符合此國際趨勢之烘焙原物料，有助於少添加、無添加烘焙產品的開發。

B.大陸冷凍麵糰

在既有的產品系列基礎上，貼近市場變化，做差異化的大單品：從多種餡料、特色

餡料、造型及風味的改變等進行產品設計，分階段的佈局商品，以貼近消費者的需

求與口味。 

在新的產品研發上，將聚焦於中式美點：隨著漢餅復興潮的快速發展，將研發各地

方特色的中式美點口味，將傳統餅店的特色得以永續傳承，並帶動伴手禮的市場發

展。

加速預烤焙類產品的發展及應用場景：咖啡及茶飲行業仍處於快速發展期，80 後

與 00 後為主要消費客群，因此場景的多樣化、顏值、社交及功能性成主流，如何

與業態功能結合，提供快速高效出餐的產品以滿足市場需求，成為拓展該市場的核

心。考量到量販超市與餐飲等業者為非專業烘焙出身，在滿足烘焙品多元化、創意

性、快速出餐的根本上，亦將開發供餐更為快捷便利的預烤焙產品。

(4)急凍熟麵事業

A.台灣急凍熟麵

著眼全球市場，推出各式東西式麵款，擴大推出北方老饕級麵款，進入全球華人最

大中式麵主流市場，並連續多次榮獲台北國際牛肉麵節指定專用麵。全省全聯、百

超、量販、生鮮農會、電商網購平台蝦皮商城等均販售。提升並創造公司之銷售及

獲利，前瞻未來，立足台灣，放眼全球。

B.大陸急凍熟麵

全方位發展專業、地道的特色好麵；推出以區域特色食材作為原料的各式麵種；差

異化高顏值的健康安心訴求。 

(5)冰品事業

視市場需求，於既有品牌開發新的延伸口味；與優質品牌合作推出特色產品；因應

長期健康概念市場需求，開發零添加物冰品。

(6)常溫米飯事業

現代人工作繁忙，吃的好、動的少，導致文明病愈來愈多，將持續且積極的開發一

系列健康美味具機能性之即食米飯、粥品，滿足現代人重視健康養生的需求。
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(7)餐飲事業

貼近消費需求，持續研發健康、美味、獨特、精緻、安心的餐點，提供客製化服務

。點水樓致力培養全方位的主廚，不斷提供學習及成長的機會，不但要燒出好吃的

菜，更要能成為一位好的廚師，學習型的組織。食材要求盡量達到充分利用，如：

西湖醋魚全尾魚上桌、牛筋凍等。肩負發揚傳統中華美食文化的使命，長期以中國

傳統的紹興酒入菜或佐餐外，亦於傳統節慶時，宣揚相關飲食文化，如：元宵節提

供應景點心炸元宵，藉機會讓客人了解元宵與湯圓的分別，元宵為內餡以乾糯米粉

手搖一層層滾圓，湯圓為糯米糰包餡。增設品管經理一職，確認各店師傅都有依照

餐點製作 SOP 執行，同時運用影音設備輔助教學訓練，並不定時與食安專員共同

至各店巡察，以確保各店餐點品質、服務品質皆能達到要求並維持。持續提升服務

品質，加強訓練桌邊秀菜、分菜的服務及說菜介紹，透過桌邊分菜及說菜的服務，

更能讓客人體會我們的用心及講究，以期增加客人的黏著度及來店用餐頻率。

各店創立臉書粉絲專頁，運用網路平台 PO 文宣傳與客人互動等，提高客人的熟悉

度及信賴度，建立忠誠度。

(8)泰南僑事業

計畫結合南僑台灣、中國、泰國三地的產品與經營能力，引進南僑大陸的急凍熟麵

、冷凍麵糰、冰淇淋等產品至泰國，同時也將泰國米菓、速食麵等經由南僑台灣、

大陸三地貿易銷售到當地市場。目前已將杜老爺急凍熟麵引進泰國，並從 B-B，B-
C 做各種札根銷售，2024 年將結合二岸三地的產品交叉行銷，並拓展東協市場。

米製休閒食品係無麩質(Gluten Free)、非基因改造（Non GMO）符合現代健康需求

，西方主流市場已開始重視並接受，從嬰兒、女性、男性、老年人都可開發合適的

產品，南僑泰國將成立米菓研究中心，加速米菓產品的開發。

(四)長、短期業務發展計劃

1.短期業務發展計劃

整合企業之資源，發揮擁有產品的研發等優勢，致力於民生消費相關商品的研究與服

務，加強研發創新的應用，提升產品差異化，開創新產品、開展新產品線與新利基，

以能提供消費大眾天然、健康、獨特需求的利基市場性產品，並創造高附加價值，提

升集團獲利。

2.長期業務發展計劃

連接集團生產基地與全球據點，以全世界的資源與人才，運用貿易型組織為主軸，掌

握產業環境的脈動趨勢，在原料、研發、生產、客戶及服務等方面共同發展，以達經

營綜效，並深化集團核心競爭力，建構營運創新模式，永續經營南僑集團。
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二、市場及產銷概況

南僑從 1952 年生產肥皂產品開始，秉持四大相關「原料相關」、「技術相關」、

「通路相關」、「文化相關」，進行多角化經營，深耕「洗劑日用品、油脂/乳製品、麵

粉、稻米、生技、餐飲」等領域，以台灣、泰國、大陸為生產基地，經營利基市場，產品

行銷世界各地。茲就各領域之產品分析如下：

(一)市場分析

1.家品事業

(1)主要商品之銷售情形：

①主要銷售產品為水晶肥皂系列：塊狀皂、液體皂、粉體、食器洗滌液、抗菌系列液

體皂與洗手系列等清潔產品。

官方網頁：http://www.crystalsoap.com.tw/ 
南僑水晶肥皂 Facebook 粉絲團: https://zh-tw.facebook.com/NC.Crystalsoap

②銷售地區：行銷國內市場。

③銷售型態：B to B、B to C。
④銷售通路：包含量販、超市、藥妝、便利超商、經銷零售、網路購物及特銷通路等

(2)市場未來供需狀況與成長性： 

台灣國民所得日益增加、環保意識抬頭及有機自然風的興起，消費者追求天然產品

的同時也開始評鑑企業對社會的責任。使用天然油脂製造兼具環保及親膚的肥皂產

品，可彰顯友善環境及愛護健康的堅持與態度，而此也是支持南僑水晶肥皂系列產

品穩定成長的動力。

消費者對於家用品及家庭環境清潔產品的關心，不單單只著重在清潔力的好壞，更

逐漸趨向於清潔產品成分的安全性。且越來越關心家用清潔劑及個人清潔用品，對

於環境和人體的影響，強調天然與生物可分解高的清潔劑也隨之而起。

洗劑產業未來發展的趨勢：

․肥皂世代來臨：由於環保意識升溫，為降低塑料與石化污染，因此生物分解度高

且對生態環境不會造成傷害的肥皂產品，更受到消費者的歡迎。 

․多功能產品受到重視：除了衣物清潔洗劑原有的清潔功能外，消費者也注重於產

品是否還有其他附加功能，如抗菌、防霉、防螨，除臭，低敏等輔助功能都很受

消費者歡迎。 

․洗劑使用安全與安全為優先考量：因為許多清潔用品都與人體直接接觸，因此清

潔用品的品牌，成分內容及安全性已逐漸成為消費者購買前的優先考量。 

․抗菌消毒產品熱賣：由於近年來 PM2.5 空污、禽流感、腸病毒、諾羅病毒、新型

流感及冠狀病毒的蔓延，使消費者強烈關心個人衛生及居家清潔的重要性，因此

標榜抗菌、消毒、抗病毒等功效性產品持續熱賣，此熱潮未消退。 

隨著南僑水晶肥皂系列產品的推出，南僑水晶肥皂在消費者心中，已由以往塊狀『

手洗肥皂』的單一形象，蛻變為大眾心中天然、環保、健康的天然洗滌品牌。而此

品牌精神隨著天然有機與樂活健康等趨勢而蔚為風潮。由於消費者的環保意識升溫

，南僑水晶肥皂系列產品已成為家家必備的天然洗滌產品。 
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2023 年推出「室內晾-葡萄柚籽抗菌防霉洗衣液體皂」，徹底消除衣服細菌與未乾

透的悶臭味，讓每戶家庭在室內晾衣時，也能讓衣物像太陽曬過一樣乾淨清新。南

僑水晶因應洗滌方式的變化，發展出不同型態的商品，全方位照顧不同使用族群，

深受消費大眾的肯定。

(3)競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策：

①競爭利基與發展遠景之有利因素

A.健康與環保意識升溫，天然肥皂產品需求潛力大。

B.南僑水晶品牌資產雄厚，獨特產品廣受消費者喜愛。

C.葡萄柚籽抗菌系列產品開發成功，延展水晶肥皂產品生命及品牌附加價值。

D.產品具天然香氛及天然來源抗菌之獨有特性，拓展全方位銷售通路。

E.持續推廣馨香系列及抗菌系列洗衣液體皂，藉由完整豐富的產品線，拓展更多新使

用者，並擴大銷售與市佔。

②發展遠景之不利因素

A.國際原物料油之成本波動上漲。

B.通路費用日益高漲。

C.消費者喜愛嘗鮮，習慣於不同產品間替換使用。

D.訴求天然市場高價產品推陳出新，品牌競爭激烈。

③因應對策

A.持續傳遞天然、親膚、環保主張，讓消費者充份感受價值。不斷精進現有水晶肥皂

系列產品之品質，並傳遞新世代有關產品天然環保之訊息，讓新生代消費者認識了

解肥皂本質所帶來生活的好處，明確的品牌定位讓水晶肥皂系列成為愛護家人、呵

護地球之天然優良環保清潔產品。 

B.持續推動抗菌系列，橫跨家用清潔與個人清潔兩塊領域，讓消費者明顯感受 SGS
檢驗抑菌率 99.99%的產品利益，並提升品牌價值。

C.持續開發符合消費者需求及創造消費者需求之產品，推出高附加價值產品來滿足消

費者生活上各項生活清潔需求。

D.繼續加強現有綿密的銷售網絡，以產品高普及率和覆蓋率為銷售最大目標，確實做

到家家戶戶都能隨時地買到水晶肥皂系列產品。

E.透過訴求環保的機關/團體進行合作，將天然呵護的觀念傳遞到大眾，創造加乘效

果。

F.在堅持天然油脂製造的脈絡下，針對新世代積極研究開發各種新產品，涵蓋家用清

潔及個人清潔產品，持續推廣愛護家人與呵護地球的產品主張，對社會環境善盡保

護責任。

2.烘焙油脂事業

台灣烘焙油脂

①主要商品之銷售情形：

A.主要銷售產品：本公司現有油脂產品約二百項，種類多元，客製化服務能力強，為

台灣烘焙油脂市場之領導品牌。

B.銷售地區：台灣。
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C.銷售型態：B to B，以直營方式經營。

D.銷售通路：本公司油脂經營之台灣通路數約 3,000 家，產品銷售全台，採直營銷售

，客戶即為南僑油脂產品的直接用戶。其型態包括：量販店、超級市場、便利商店

、連鎖烘焙店、獨立烘焙店、飯店、餐廳、複合式餐飲店、烘焙加工廠、伴手禮專

賣店、航空公司空廚等。

E.市場佔有率：預估市場佔有率三成以上。

②市場未來供需狀況與成長性：

․隨著疫情趨緩，人流物流頻繁，不論觀光客或國內消費者，對於產品的特色、品

質更加要求，市場競爭更激烈，促使烘焙業者更積極主動精進產品，有助於提高

觀光伴手禮的需求與水準，有利於本公司產品中高端市場定位的發展。

․南僑 NEBOS 烘焙油脂系列，在地生產，供貨及品質穩定，少添加、無添加之產

品特色能符合國際食品衛生安全法規之要求與末端消費者期待，有助於台灣烘焙

業者拓展外銷市場。

․南僑油脂以科學化的精神研發新漢餅的烘焙原料，開發出漢餅專用油以及漢餅專

用粉，運用在各式漢餅的表現，將漢餅文化持續推向國際市場，帶動烘焙展業蓬

勃發展。

․餐飲市場百家爭鳴，競爭激烈，以本公司各式功能性油脂協助餐飲業者創造獨特

性與具差異化的商品，持續深耕經營，成為本公司持續成長的動能。

․除自製油產品外，2024 年階段性引入歐洲進口奶油、鮮奶油等產品，藉由鮮奶

油品項拓展新市場(如：甜點專賣店、餐飲通路…等)，並以高品質原料提高業者

產品價值，將成為本公司另一波成長動能並提供全方位產品解決方案服務。

③競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策：

A.競爭利基與發展遠景之有利因素

a.國內外市場流行趨勢掌握度高、品牌悠久、具產業領導地位、市場佔有率高。

b.由集團食品安全辦公室及實驗中心嚴格把關，確保南僑油脂之衛生、安全，以及

高品質。

c.半世紀深耕研究，南僑油脂研發中心研發能力強、技術先進、專業客製化服務，

能快速反應市場需求，滿足各種經營型態客戶對油脂的需求。

d.直營銷售制度能迅速反應市場訊息、脈動，與客戶建立互信互利的策略夥伴關係。

B.發展遠景之不利因素

a.國際貿易普及，資訊傳遞快速，進口油脂品牌進入台灣市場容易。

b.受國際情勢影響，原物料供應不穩定，海運及能源費用上漲進而影響購買價格及

成本。

C.因應對策

a.以半世紀之在地深耕經營經驗，落實顧問式行銷，提供一步到位的服務，由專業

服務團隊提供銷售前、中、後段的全方位服務，與競品形成差異化。

b.持續深耕烘焙、餐飲等市場經營，擴大油脂應用及銷售服務範圍。
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大陸烘焙油脂

①主要商品之銷售情形：

A.主要銷售產品：專業生產烘焙油脂相關產品，以及淡奶油、進口乳製品、預製烘焙

品、餡料五大系列；產品範圍涵蓋 200 多種品項；目前擁有天津、廣州、上海三地

、四座生產工廠，以先進的研發技術、高端的品質管理、全方位的售後服務，在烘

焙油脂領域成功塑造金字招牌，客戶遍及各主要城市。

官方網頁：http：//www.ncbakery.com 
B.銷售地區：大陸市場。

C.銷售型態：B to B 居多。

D.銷售通路：採取直營和經銷兩種模式。直營管道主要以品牌知名度較高的客戶為主

。公司為該類客戶提供新烘焙產品的研發、技術支援、人員培訓、門店營運管理諮

詢等協助、輔導，以建立長期合作的同盟關係；依據經銷商銷量、行為等進行考核

，定期判定經銷商等級。 

②市場未來供需狀況與成長性：

近年來大陸烘焙食品行業增長迅速，人均烘焙消費量隨著飲食習慣的變化及生活水

準的提升逐步增加，但與發達國家和地區還有較大差距，仍存在提升空間；同時，

目前烘焙食品行業中小企業數量眾多，烘焙食品品質良莠不齊，在消費升級的背景

下，消費者對產品品質和消費體驗的要求提高，單價的提升也直接帶動烘焙行業的

漲勢。據艾媒諮詢公佈的資料，2022 年大陸烘焙食品行業市場規模達 2853 億元，

預計 2025 年市場規模將達 3518 億元，擁有廣闊的增長空間。

此外，南僑將擴展海外業務作為未來重要的經營規畫，已正式開拓海外管道，通過

新加坡、香港及泰國子公司，成功銷售烘焙油脂、淡奶油、預製烘焙品至新加坡、

泰國、馬來西亞、越南、印尼等東南亞國家；並有少量冷凍麵糰產品出口至日本和

加拿大。目前雖然海外銷售占比依然較低，但隨著公司資源的投入，海外業務預計

將有較大的成長空間。

③競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策：

A.競爭利基與發展遠景之有利因素

a.南僑深耕烘焙油脂領域，堅持誠信、品質，品牌力強。

b.廣納優秀技術人才，研發實力雄厚，不斷提升產品差異化。

c.產品功能化細分準確，產品系列完整，品質優良穩定，領先業界同行。

d.提供全方位顧問式服務，與客戶建立長期信賴的合作夥伴關係。

e.高標準的產品質量要求，先後取得各項 ISO 認證、FSSC22000、HACCP 及境內

外清真認證、NSF 防疫認證、誠信體系認證、RSPO 全球棕櫚油可持續發展等認

證。

B.發展遠景之不利因素

a.市場環境快速變化，國際知名公司等相繼進入競爭。

b.主要原材料價格波動較大，影響產品的毛利率和經營利潤。 

c.通過經銷商對外銷售，經銷商管理不當，可能出現產品銷售不順，市場秩序混亂

等情況。
d.境外原材料及商品採購價格受匯率波動影響。

C.因應對策 

a.為消費者食安嚴謹把關，提供高品質產品，契合消費者需求。 

b.沿高鐵發展沿線，開發三、四線城市的烘焙市場，擴大市場佔有率。

c.依託強大研發能力，強化產品線，呼應市場多元化趨勢。 

d.家庭烘焙、烹飪崛起，經營線上商城，擴大服務銷售客群。
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3.冷凍麵糰事業

台灣冷凍麵糰

①主要商品之銷售情形：

A.主要銷售產品：現有冷凍麵糰產品有八大類近三百項，為台灣冷凍麵糰品牌中，品

類最廣，品項最多的領導者。

B.銷售地區：台灣、美國、加拿大、澳洲、日本、香港、杜拜等地。

C.銷售型態：以直營方式經營。

D.銷售通路：南僑冷凍麵糰經營之台灣通路數約有 3,000 家，其型態包括：量販店、

超級市場、便利商店、連鎖烘焙店、獨立烘焙店、飯店、餐廳、複合式餐飲店、烘

焙加工廠、伴手禮專賣店、航空公司空廚等。

E.市場佔有率：推估南僑冷凍麵糰市佔率居領導地位。

②市場未來供需狀況與成長性：

․人力成本提高與人才短缺促使烘焙經營者更仰賴烘焙原料業者所提出之解決方案

與專業服務，南僑冷凍麵糰以多元的產品種類與穩定的生產品質，在市場需求日

益擴大的同時，享有絕對領先的競爭優勢。

․量販店「一站購足」的經營模式為消費者提供更多元的生鮮與熟食商品服務。與

各量販系統均建立了良好的烘焙夥伴經營關係，緊密合作，持續供應符合量販店

客群之烘焙商品。

․便利商店在經營麵包項目力求相互間之差異化，不論是包裝麵包還是門市現烤麵

包、中式點心、西式點心，皆能成功協助便利商店業者導入冷凍麵糰之機制配套

，同時創造利潤。

․全台或地區型之大型連鎖超級市場積極導入現烤烘焙商品。南僑冷凍麵糰事業豐

富的經營、技術、人員訓練經驗，已協助多家業者(客戶)成功導入，並持續協助

展店，跨大服務範圍。

․複合式連鎖餐飲店近年來廣受歡迎，業者於追求迅速拓展據點的同時，對於產品

製造及品質的掌握更顯重要，本公司冷凍麵糰於此發揮了極大效能，成功協助克

服大量製造銷售與穩定品質的問題。

․大型觀光飯店外、小型商務飯店與民宿等業者為提升競爭力，增加回客率，導入

本公司冷凍麵糰，能在同樣的生產條件下創造餐飲服務差異性，並能與其他供應

餐點靈活調配，有效掌握經營成本，增加毛利。

․社區型獨立烘焙坊，在疫情期間扮演社區溫暖力量，藉由導入南僑冷凍麵糰，提

供更豐富多元的烘焙產品，滿足全天候各時段的消費需求，以更頻繁的研發創意

增添食趣，精進烘焙產品品質，提升產品多樣化與即時推出潮流新品，培養消費

忠誠。

․家庭烘焙體驗更為普及，網路銷售管道亦日趨暢通且多元，鼓勵更多烘焙同好投

入小型生產與銷售，南僑冷凍麵糰操作簡單方便易於導入，將成為家庭及烘焙工

作室之首選。此外，南僑冷凍麵糰將持續與不同通路合作，使更多消費者也可選

購具有特色且操作便利的專業級冷凍麵糰商品。
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③競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策：

A.競爭利基與發展遠景之有利因素

a.烘焙流行資訊豐富與國際同步，形成對烘焙業者求新求變的有形激勵。

b.消費者與政府對食品衛生安全的要求提升，自主性導入 HACCP、ISO、FSSC 等

食品衛生安全系統，產品具備優勢。亦已導入追蹤溯源之數位化管理系統，建立

更全面且周延的食品安全管控網絡。

c.烘焙業者面臨人力缺乏與調度困難，冷凍麵糰成為烘焙業者解決人力問題的最佳

方案。

B.發展遠景之不利因素

國際貿易普及，資訊傳遞快速，進口冷凍麵糰品牌進入台灣市場，加上疫情所帶來

的國際原物料行情趨勢持續上漲，使得市場競爭更為激烈。

C.因應對策

以 32 年深耕台灣烘焙市場之經驗，持續發揮市場領導品牌優勢，更快速反應市場

趨勢變化，持續開發銷售符合市場需求之高附加價值產品，提供業者(客戶)最即時

的服務與產品，創造與國際品牌之差異性。

大陸冷凍麵糰

①主要商品之銷售情形：

A.主要銷售產品：主要銷售菠蘿系列、丹麥系列、可頌系列、起酥系列、湯種系列、

美點系列、軟歐系列、丹麥吐司系列、大師應用麵糰系列，其中貝果系列為南僑大

陸事業獨家販售新系列。

B.銷售地區：大陸、東北亞、北美洲、大洋洲。

C.銷售型態：B to B。
D.銷售通路：連鎖現烤烘焙店、升級轉型烘焙店、新中式點心店、量販超市、咖啡茶

飲烘焙、酒店餐飲通路等。

②市場未來供需狀況與成長性：

․整體烘焙市場仍在快速增長，跨業態的行業不斷進入，連鎖現烤烘焙店不斷受擠

壓，產品力是各業態擴張的關鍵：根據中商情報網、中國行業研究報告網的資料

來源，中國整體食品工業的增長速度不似往年高速成長，約略與整體中國人均

GDP 的漲幅等速，而烘焙市場的增長雖持續，但呈現兩極化的發展，由於原物

料、人工、店租、水電煤…等經營成本持續飆升，烘焙市場經營者面臨更嚴峻的

考驗，基礎穩健的品牌得以快速成長，而體質不佳的品牌烘焙店，則面臨市場的

洗牌。

․在國外培訓一名麵包師需要 4-7 年的時間才得以取得麵包師資格，年輕人投入到

烘焙行業的並不多，在一定程度上造成了麵包師的短缺，因此在許多國家與地區

冷凍麵糰工藝已相當普及。2025 年全球冷凍麵糰市值預計將突破 270 億美元（

北美洲 83.5 億、歐洲 77.3 億、亞洲 69.3 億、拉丁美洲 24 億、中東及非洲 21.4
億），除了深耕中國冷凍麵糰市場外，亦將瞄準西方華人以及穆斯林市場。
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․生產模式由傳統人工生產向工業化生產過渡：隨著烘焙行業快速成長，區域、地

級市烘焙連鎖成長迅速，同時缺工現象越來越普遍，且人工成本快速提高，傳統

主要依靠人工生產的模式逐漸不能適應企業的快速發展，企業生產模式開始向工

業化生產過渡，不斷加大工廠和設備投入；但工業化的設備大型投資，除了資金

上的挑戰，仍有許多軟件和經營上的問題需因應，例如人才訓練、品質穩定度、

配送冷鏈到店鋪運營模式銜接等問題，都是業者工業化過渡的挑戰。

․現烤成為趨勢，烘焙終端價格提升：新鮮現烤的麵包更受消費者青睞，而傳統包

裝麵包逐漸勢微，代表新鮮訴求的現烤餅店或現烤複合店在近幾年的競爭中較全

部中央工廠配送店顯現出優勢，現烤路線已成為越來越多烘焙業者的共識。從消

費者端，收入及生活水準提升，使消費者於烘焙品的選擇時更注重好吃、品質。

結合烘焙零售店運營成本的提升，推動了烘焙店終端價格持續提升。然而，中國

的烘焙業者，雖然意識到現烤的消費趨勢進而嘗試轉型，但未能一步到位的實現

真現烤的高頻次出爐、全品類採用冷凍麵糰的模式，以致許多烘焙餅店的產品品

質，未能真正成功加值產品的附加價值，可見得預製烘焙的運營模式及現烤產品

的多樣化仍需有大幅的教育空間。

․消費者與政府對食品衛生安全的要求提升：來自消費者意識的提升，客戶必須選

擇有高標準安全條件的產品及供應商。成分的透明化及控制力也是近年客戶對供

應商的要求。

南僑敏銳地捕捉到大陸烘焙行業工業化趨勢以及業者工業化進程中的挑戰和機會，

率先在大陸投資預製烘焙工廠，幫助烘焙業者工業化過渡更為順暢，將持續引導市

場、引進多樣化產品，與烘焙業者共同推動烘焙業的成長。 

③競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策：

A.競爭利基與發展遠景之有利因素

a.獲得國際認證(ISO9001/ISO22000)，品質穩定有保證。

b.獲得國內天津市濱海新區伊斯蘭教協會、國際清真認證（SHC HALAL 山東哈拉

認證、MUI 印尼清真認證），為全球 19 億人口的穆斯林市場做足準備。

c.生產冷凍麵糰經驗豐富，掌握及洞察烘焙市場，並擁有非凡的研發製作能力。

d.從後場到前場的全方位服務，提供客戶全面的解決方案。深度瞭解客戶經營模式

和冷鏈狀況，依據不同客戶狀況、生意發展階段給予客製化專業顧問式的行銷，

不僅為客戶帶來商品的需求，同時提供客戶商品推廣的培訓、零售服務的訓練，

協助客戶提升烘焙競爭力，相攜成長。

B.發展遠景之不利因素

原物料、人工、租金等經營成本飆升，讓烘焙市場面臨更嚴峻的考驗。

C.因應對策

a.提供客戶新產品開發、烘焙技術應用之所需，成為客戶經營烘焙事業的忠實夥伴。

b.協助客戶擴大經營管理面向，豐富產品線。
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4.急凍熟麵事業

台灣急凍熟麵

①主要商品之銷售情形：

A.主要銷售日式烏龍麵、拉麵、蕎麥麵、義大利麵、北方刀削麵、河南燴麵、中式煨

麵、中式寬麵、蛋黃拉麵等急凍熟麵系列產品。

官方網頁：http：//www.sanuki.com.tw/ 
B.銷售地區：行銷國內、大陸市場，並著眼全球佈局，進軍國際市場，行銷歐、美、

澳洲、加拿大、瑞士蘇黎世、印尼、阿拉伯、香港等舞台。

C.銷售型態：B to B、B to C。
D.銷售通路：

a.餐飲市場：五星級飯店、高級日本料理、複合式/主題餐飲連鎖、購物中心、美

食街、機場休息站交通要道、風景遊樂區、學校/機關、團膳空廚、中餐廳、速

食店、牛排連鎖、民宿、電商網購等。隨著國人消費習慣及市場多元化發展，外

食市場近百億的商機規模。南僑讚岐高品質方便健康美味特性，消費者可嚴選食

材高品質餐廳，在家也可輕鬆 DIY 享受五星級料理美食。與碁富等調理包經銷

商策略聯盟，提供更豐富多元化服務。多年來深耕國內餐飲通市場，全省客戶已

突破數二萬戶數以上，包括五星飯店晶華、君悅、老爺，各大型知名餐飲連鎖瓦

城大心、孫東寶、壽司郎、段純真、拿坡里 PIZZA 連鎖、YOYOI、福勝亭、六

福村、劍湖山樂園、三井購物中心、華膳空廚及冷凍調理包經銷商等。

b.消費品市場：百貨超市、生鮮，量販店等知名連鎖通路及便利商店。

c.南僑集團垂直整合主要客戶：本場流專業麵店、點水樓餐廳。

E.市場佔有率：『南僑讚岐』急凍熟麵每年消費者接觸人次達二百萬人次以上，藉由

這些消費者及客戶的口碑見證，成功地建立品牌知名度，指名南僑讚岐品牌。

②市場未來供需狀況與成長性：

隨著社會經濟的進步，外食人口比例日益增加。國人追求健康、高品質、美味的趨

勢下，讚岐急凍熟麵憑藉獨特的全系列商品優勢，急凍製麵核心技術，成為業界首

屈一指之專業製麵供應商。

急凍熟麵的競爭利基在於提供創新差異化之商品及高附加價值商品, 滿足現代人多

樣化之生活型態及餐飲業者多元化需求，建立良好的顧客關係。隨著服務業蓬勃發

展以及國人生活品質的日益提升，急凍熟麵提供對的解決方案。. 
③競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策： 

A.競爭利基與發展遠景之有利因素

a.運用世界先進製麵科技，比照手工製麵原理，將麵煮到最好吃的狀態下，在零下

35 度急凍保鮮。

b.食用前只要簡易復熱，免解凍，麵體散開即可起鍋。方便好料理，美味輕鬆上桌

。安全、美味、口感香 Q，隨時保持在『最好吃的狀態』。

c.操作方便，容易保存，零報廢，並可多樣化調理，創造高附加價值，提供餐飲業

者許多生存與發展空間。

d.安全衛生，絕不添加防腐劑，品質保證，更是消費大眾安心健康的好選擇。
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B.發展遠景之不利因素

a. 新冠疫情於 2020 年全球爆發，人們擔心病毒感染減少外出，影響各行各業經濟

活動，餐飲業更是首當其衝，直接受到禁止內用及梅花座等防疫措施的影響，再

加上民眾為防疫減少外食的消費，衝擊餐飲業。

b. 天氣異變全球暖化，地震、颱風、豪雨、乾旱、戰爭等影響，造成原物料短缺或

成本上漲，而疫情影響全球運輸成本增加，經營面臨更多的困難及挑戰。

C.因應對策

a. 疫情加速市場變化，消費者消費型態改變，重新檢視並隨之應變，主動輔導客戶

增加外帶外送菜單;並且與調理包廠商策略聯盟發展，讓消費者在家也可輕鬆享

受急凍熟麵。

b. 多元管道採購原物料，增加在地食材的採購，減少進口成本創造更多的附加價值。

大陸急凍熟麵

①主要商品之銷售情形：

A.主要銷售產品：中式麵與日式麵系列，其中以烏龍麵及蝴蝶麵產品為市場主流。

B.銷售地區：大陸、印尼。

C.銷售型態：B to B、B to C。
D.銷售通路：餐飲管道、外銷管道、電商管道。

②市場未來供需狀況與成長性：

․麵條市場持續成長，品牌力是擴張關鍵：由於原物料、人工、店租、水電煤…等

經營成本持續飆升，餐飲經營者面臨更嚴峻的考驗。品質穩定、口感獲得認同、

品牌價值得以體現，變成了餐飲的主要經營法則，餐飲也由此發展獨有的差異化

以創造產業價值。 

․生產模式由傳統人工生產向工業化生產過渡：人工成本快速提高，傳統主要依靠

人工生產的模式逐漸不能適應企業的快速發展，且仍有許多軟體和經營上的問題

需因應，例如人才訓練等問題。 

․消費者與政府對食品衛生安全的要求提升：來自消費者意識的提升，客戶必須選

擇有高標準安全條件的產品及供應商。

․方便成為趨勢：近期兩年外賣的盛行，帶動餐飲的發展，所以更快的出餐、更穩

定的出貨品質都是市場發展的主要要素。 

大陸餐飲行業發展趨勢以及業者在此進程中的挑戰和機會，在大陸投資冷凍麵條工

廠，持續引導市場、引進多樣化產品，提供給業者及消費者更多安心好吃的產品，

共同推動餐飲業的成長。

③競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策：

A.競爭利基與發展遠景之有利因素

a.冷凍麵條工廠獲得國際品質體系認證(ISO9001/ISO22000)及多項國際食品安全體

系認證（HACCP/SQF/FSSC 22000)，品質穩定有保證。

b.有 20 多年製麵經驗，掌握及洞察餐飲市場，並擁有非凡的研發、製造能力。

c.全方位服務，提供客戶全面的解決方案。依據不同客戶狀況、生意發展階段給予

專業顧問式的行銷，協助客戶提升競爭力。
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B.發展遠景之不利因素

a.原物料、人工等經營成本飆升與食品安全法規日益嚴苛，讓食品製造業面臨更嚴

峻的考驗。 

b.因應市場潛力逐漸增多，競品也逐步開始顯露頭角。 

C.因應對策

a.持續提供客戶新產品、新價值經營概念與產品方案，創造差異價值。

b.協助客戶擴大經營管理面向，以廣大的產品線豐富客戶經營品項。

5.冰品事業 

(1)主要商品之銷售情形：

①主要銷售產品包含

A.杜老爺冰品

a.零售通路多樣化的硬式冰品：

․雪糕 ․錐形餅乾冰淇淋 ․桶裝冰淇淋 ․冰棒 ․冰淇淋點心

b.業務通路硬式及軟式冰淇淋：產品提供餐飲通路客戶製做冰淇淋甜點、霜淇淋及

調製飲料…等，杜老爺 3G、3L 冰淇淋、杜老爺霜淇淋、酥杯、杜老爺冰沙

B.卡比索皇家俄羅斯冰淇淋品牌

a.零售通路：產品用途為甜點零食

․475ml 冰淇淋、120ml 冰淇淋

b.業務通路：產品用途為提供餐飲等中間通路客戶冰淇淋、甜點、調製飲料的原料

․5 公升冰淇淋

C.OEM、ODM 業務

a.零售通路：產品用途為甜點零食

b.業務通路：產品用途為提供餐飲等中間通路客戶冰淇淋、甜點、調製飲料的原料

、霜淇淋…等。

官方網頁：杜老爺 http://www.duroyal.com.tw/ 
卡比索 http://www.kabisuoicecream.com.tw/ 

②銷售地區：主要為台灣市場。

③銷售型態：B to B、B to C。
④銷售通路：產品銷售通路涵蓋便利商店、超市、量販、餐飲通路。

(2)市場未來供需狀況與成長性：

目前冰品市場競爭激烈，因少子化及休閒食品需求精緻化，高附加價值產品需求增

加，對於定位中高價位的杜老爺及頂級冰品市場的卡比索為正面影響。 

此外，通路間競爭白熱化，通路業者需求客制化產品創造差異，皇家可口擁有卓越

的市場洞察力、產品開發及生產能力，能創造高性價比產品，爭取更多合作機會

(3)競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策：

①競爭利基與發展遠景之有利因素

A.長期專注於產品創新，產品皆具差異化與進入障礙。 

B.持續的品牌廣告投資，讓品牌歷久彌新。

C.嚴選安全、優良、穩定的原料，與嚴格的製程、品管
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D.完備的倉儲與後勤系統，維持冰品的陳列與品質。

E.冰品是高度自動化生產的產業，生產已達規模經濟量。 

②發展遠景之不利因素

疫情、戰爭…等大環境不確定因素，可能導致消費方式的改變，或原物料供應斷鏈。

③因應對策

A. 各通路並重經營及新興通路的開發，以因應消費方式的改變。 

B. 強化原物料供應鏈韌度，尋求廣泛的供應商，定期評估供應商的營運能力、品質、

安全…等。

6.常溫米飯事業

①主要商品之銷售情形：

A.主要銷售產品為生技熟飯-膳纖熟飯、御米飯等系列常溫米飯。

官方網頁：https：//www.omefun.com.tw/
B.銷售地區：行銷國內及外銷美國、澳洲、挪威、英國等海外市場。

C.銷售通路：生技熟飯行銷通路包含零售市場(好市多、家樂福-天然樂活專區…等量

販賣場及百貨超市)、各大電商平台(PChome、MOMO、蝦皮商城、樂天拍賣、愛

合購團購網)及衛星電視台(信吉衛星電視台)等。

②市場未來供需狀況與成長性：

糧食安全已成為全球關注之議題，我國政府亦積極推動在地消費，提振國產米食，

倡導全國每人每天多吃一口飯運動，增加稻米消費量，減少農地休耕，提高糧食自

給率。

常溫無菌化包裝米飯，近年已經風行於以米飯為主食的日本、韓國、甚至中國大陸

等國家，惟台灣目前還僅處於產品發展的階段。

常溫無菌化包裝米飯是南僑進入米食市場的新里程碑。台灣逐漸邁入高齡化社會，

具預防功能的機能性傳統米飯主食亦將是養生照護的好產品。2020 年正式推出有

機紅藜原米飯，成功將銷售通路拓展至量販通路-家樂福-天然樂活專區，預期為消

費者帶來更多的方便性。

③競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策：

A.競爭利基與發展遠景之有利因素

a.是台灣第一家也是唯一一家生產常溫無菌包裝米飯的企業，為食品高科技產品建

構高進入障礙。微波 1.5 分鐘即可食用，美味便利，可滿足消費者快速的需求。

b.經國家核准取得健康食品認證，具有保健功效。

c.2020 年，膳纖熟飯有機紅藜原米飯榮獲第六屆“十大嚴選穀得產品”殊榮。

d.2021 年，膳纖熟飯健康雙麥飯榮獲《食力 foodNEXT 食創獎十大新品》殊榮。

e.2021 年，經濟部工業局舉辦新味食潮評選，有機紅藜原米飯獲「新味食潮獎」

B.發展遠景之不利因素

常溫無菌化包裝米飯在市面上屬於新興食品，接受度不高。申請健康食品認證耗時

，影響新產品上市。 

C.因應對策

a.利用網路資源建立膳纖熟飯網購商城，聚焦目標消費族群。

b.進行階段性推廣，讓消費者了解產品的優點及特色。

c.創造消費者持續購買的誘因，並建立品牌形象及口碑。
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7.餐飲事業

(1)台灣餐飲

①主要商品(服務)之銷售(提供)情形：

A.提供消費者餐飲服務、宴會場所、休閒娛樂(DIY 活動)。
B.開設據點：台北、新北、桃園。

②經營之餐飲品牌、營業據點：

餐飲品牌 營業據點

本場流專業麵飯店
1998 年南僑引進日本急凍熟麵在台生產銷售，特開立本場流
擔任示範功能。店內供應烏龍麵、中式拉麵等麵食餐點及特
色簡餐飯類，可滿足消費者精緻、美味、快速、方便之餐飲
需求。

(https：//www.facebook.com/honbaryu/) 

桃園店

寶萊納現釀啤酒餐廳
店內提供德國鮮釀啤酒及自製之德國豬腳、肉腸、排餐、
pizza 等美味菜餚。

(https：//www.facebook.com/taipeipaulaner) 

桃園店
關渡店

點水樓江浙料理
餐廳建築充滿江南風情，處處可見江南造景，成為點水樓之
經典景觀特色。店內以提供道地的江浙菜餚為主，因應商圈
特性不同，因地制宜、客製化服務，每家店都有屬於自己的
私房菜。

 (http：//www.dianshuilou.com.tw/) 

1.南京店
2.復興店
3.懷寧店
4.南崁店
5.林口店
6.大直店

泰國風味餐廳
供應泰國道地的家鄉食物，並以泰國優質新鮮香草料調製成最道
地的泰國咖哩，烹煮出正宗泰式佳餚。

(https：//www.facebook.com/namchow.thailand/) 

桃園店

小王子的飛行旅程法式餐廳
座落於台北藝術大學內，餐廳供應安全美味的法式餐點，亦
提供客製化的餐點，給消費者更多元的選擇。

(https：//www.facebook.com/小王子的飛行旅程) 

關渡店

③市場未來供需狀況與成長性：

21 世紀的台灣勢將朝觀光、旅遊、餐飲等軟性產業方向發展，而餐飲業中百花爭

鳴的世界各國料理餐飲市場競爭可謂白熱化，寶萊納餐廳結合集團產品之優勢，結

合烘焙，發展屬於寶萊納的在地特色佳餚料理，且搭配自製鮮釀德國鮮釀啤酒與傳

統德國肉腸料理等，在「競爭中的競爭」脫穎而出並已擁有市場知名品牌地位，並

提供顧客差異化之服務與用餐環境，藉此優勢成為消費者絕佳用餐選擇。

COVID-19 疫情改變了消費者的消費習慣跟生活，導致消費型態及商圈結構也因此

劇變，而社區的店將成為未來餐飲業的新潮流，而寶萊納也瞄準「後疫情時代」的

消費需求，將南僑現有的資源並整合南僑集團旗下擁有多項食品安全認證的優勢產

品：冷凍麵糰、急凍熟麵、烘焙油脂、油炸油脂、皇家杜老爺冰淇淋、寶萊納鮮釀

啤酒等運用於產品製作與銷售中。並於 2010 年 12 月 25 日在關渡捷運站商圈，開

設首家社區型烘焙餐飲複合店，貼近消費者做在地熟客的生意，希望藉此模式打造

寶萊納社區型店的成功方程式，也是南僑為數以萬計的烘焙及餐飲客戶找新出路的

示範店，具有相當的指標意義。 
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在飲食方面，疫情下消費者將更加注重食物的品質與衛生安全的議題，寶萊納餐廳

在迎接後疫情時代，持續講究每一個產品的產地、衛生與安全，2022、2023 連續

兩年榮獲餐飲衛生管理評核「優」選，並通過多項敦親睦鄰方式建立良好的顧客關

係，提升員工向心力，提升企業品牌形象，化危機為轉機。疫情帶給消費者對環保

與健康議題越趨重視，藉此，將持續增加店內在地化的產品，以減少運送時的碳排

放，例如：直接跟二林生產地農會購入台梗九號米使用；採用關渡在地 54 年老店

「生發號」生產的鴨皮蛋、鹹鴨蛋、鴨蛋；同時並採用南僑『潔淨標章』的

NEBOS 油脂來製作麵包及蛋糕與餐點，潔淨即是少添加，其目的就是『提供健康

』，由此應證，我們已經將消費者重視的議題形成體制，消費者則對寶萊納品牌產

生黏著，建立起長期互動之關係。 

南僑經營餐飲秉持創新、差異化的信念，餐廳長期提供道地、經典菜色，並結合在

地、當季新鮮食材，研發獨有的創新料理，歷年來獲獎無數。

餐飲事業版圖擴及到國際美食之都日本東京(二家)，2020 年開設第二家的點水樓餐

廳(2018 年東京四谷店)，緊鄰地鐵新宿站，位於具流行指標及文化兼備的伊勢丹百

貨對面，不但交通方便、更能廣納高端客層及觀光客。

④競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策：

A.競爭利基與發展遠景之有利因素

a.新冠肺炎疫情趨緩、經濟活動回溫，政府發展觀光、推廣美食，對餐飲市場有正

面助益。

b.提供差異化的在地化與特色經典美食。

c.餐廳長期以當季、在地食材發展創新料理，讓客人對餐廳時時保有新意。

d.食安議題受到重視，集團成立食安辦公室專責單位，協助餐廳主動建構自主衛生

管理，進行食材溯源管理。

e.年節產品及冷凍產品發展，送禮、自用多樣選擇，產銷穩定成長。

f.優良的品牌形象。

g.擁有集團資源，發揮集團優勢。結合集團冷凍麵糰、急凍熟麵、烘焙油脂、油炸

油脂、NEBOS 潔淨標章油脂、皇家杜老爺冰淇淋、寶萊納鮮釀啤酒等資源，打

造一個安全、創新型態的社區複合餐廳。

h.結合觀光產業、觀光工廠資源。

i.疫情下強化餐廳自取外帶與自有的外送服務之外，更提供冷凍產品便於消費者居

家食用。

j.提供南僑多角化商品掌握疫後宅商機:南僑水晶抗菌系列商品、小廚師慢食麵、

南僑膳纖熟飯及泰南僑自製泰式調理包等。

k.支持「淨零排放」與國際趨勢，打造綠色企業，使用 Gogoro 電動機車，積極參

與臺灣淨零排放及永續發展。 

l.積極關懷社區發展，每年參與並支持關渡藝術節活動，並進行鄰里拜訪，強調對

敦親睦鄰的重視，以促進社區感情交流。 

B.發展遠景之不利因素

a.餐飲市場競爭激烈，呈現過飽和狀態，商圈移轉、人潮變化，挑戰客人的黏著度。

b.通膨導致物價飆升，消費者可支配所得銳減，導致消費金額及次數銳減。

c.油電、食材、人事漲幅，成本增加。

d.餐飲從業人員缺工嚴重。
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C.因應對策

a.持續防疫措施；同仁配戴口罩、加強電梯空間消毒、提供乾洗手及酒精濕巾供客

人清潔消毒手部、每道菜提供公筷母匙使用…，讓客人能更安心的用餐。推出外

賣點心、熟食等，以及專人外送服務；有別於一般委外送餐，而是由餐廳同仁親

自外送餐點，對於人員管理及餐點品質更能掌握，也讓客人多一份安心，並積極

拓展到府外燴、公司機關會議餐點小外燴之市場，持續擴大、增加在地客源，培

養年輕客層。 

b.到位服務、食材考究、供應菜色多變，迎合消費者需求，增加來客數及鞏固客源

c.客製化的場地(如：包場座談餐會、那卡西歡唱宴會、壽宴、婚宴等)及服務(如

：外賣、外送、外燴等)，滿足消費者各種餐會之需求。配合校外教學，將飲食

文化融入小朋友”食”的教育中。 

d.善用電腦軟體、網路資源，達到與消費者充分溝通(如：各店臉書粉絲專頁、餐

會場地 3D 繪圖)，提高作業效率與競爭力。

e.持續堅持行走正道，提供高規格品質的餐點，強化消費者對品牌的信賴，在食安

風暴下，消費者多願意付出較高的金額購買食的安心。

(2)大陸餐飲

①主要商品之銷售地區情形：

A.提供消費者餐飲服務。

B.開設據點：中國上海。

②經營之餐飲品牌、營業據點：

餐飲品牌 營業據點

上海寶萊納啤酒餐廳

提供德國鮮釀啤酒、正宗巴伐利亞特色經典菜餚及德國

人文活動體驗。餐廳也提供各式宴會服務、品牌活動及

各種形式外燴服務，滿足顧客需求。 

1.濱江店

2.北外灘店

3.國展中心店

4.浦東新國際展

覽中心店

5.徐匯西岸夢中

心店(預計 2024
年 8 月開幕）

BAKTRO 烘焙餐酒館

於 2023 年 4 月 29 日開業。坐落于東大名路 500 號濱江

綠地公園內北外灘碼頭一號平臺。BAKTRO 將帶來傳統

德式麵包甜點及地中海融合系美食，全時段滿足客人的

味蕾。

微信/小红书 

1.北外灘店

2.徐匯西岸夢中

心 店 （ 預 計

2024 年 8 月開

幕）
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③市場未來供需狀況與成長性：

南僑於 1997 年首度跨足餐飲市場，在上海開設寶萊納啤酒花園餐廳，一直致力於

發展美食及餐飲人文內涵的理念，提供顧客餐飲文化體驗及多元餐飲服務；包括德

國巴伐利亞人文風情及美食、德國精釀啤酒文化及專業外燴服務！

2020 年始新冠疫情籠罩全球，國際商貿人文活動趨近停滯；2021 年疫情回緩，商

業活動漸似復甦，但 2022 年上海疫情嚴峻情況達頂點，大陸防疫政策管控更加嚴

格，對於服務性行業如旅遊、酒店及餐飲事業影響特别顯著！

2023 年大陸邊境開放，展會恢復，國際商務客回流但趨緩，疫情後的經濟復甦未

如預期，內循環消費成為主流，消費者趨向保守消費！上海寶萊纳在此環境中，以

28 年仍屹立上海的優良品牌提供優質多元產品服務、量身定制商務宴會、以變應

變的靈活策略，抓住所有各種可能可做生意的機會，始能在 2023 年度的上海餐飲

市場， 立於不敗之地！

展望 2024 年，儘管整體市場環境複雜多變，擴大內需及鼓勵消費仍是 2024 年中國

重要的政策方向！2024 年上海亦將舉辦多項國際賽事活動，預計將帶動上海消費

市場；例如將在上海舉辦的 F1 國際大賽、2024 國際汽聯電動方程式世界錦標賽

巴黎奧運會資格賽系列、上海超級盃、上海網球大師賽、2024 世界泳聯游泳世界

盃中國上海站、FISE 世界巡迴賽…等等，2024 年餐飲及消費市場隨著城市展現的

活力及經濟活動，消費者信心將逐步恢復，餐飲及消費市場未來前景可期。

上海寶萊納除積極部署掌握好政策方向及商機，同時結合集團內部資源，滿足不同

的消費族群，在上海餐飲市場具高度競爭力，預估未來會有更多發展空間。2024
年計畫擴展餐飲版圖，在上海徐匯西岸夢中心，將投資籌設 2 家門店，預計 2024
年 8 月開幕，同時也將提供更多優質烘焙產品服務客戶，提高單店的營收及利潤，

強化競爭力。

④競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策：

A.競爭利基與發展遠景之有利因素 

a.擁有高知名的品牌形象。

b.餐廳位於上海最佳景觀點。（陸家嘴濱江、北外灘及徐匯西岸濱江） 

c.提供寶萊納鮮釀啤酒及德國巴伐利亞飲食文化體驗。 

d.承攬大型外燴的能力及資質。 

e.結合集團資源，發揮集團優勢。

B.發展遠景之不利因素

a.食材、房租、人事等成本及經營費用激增。

b.西式餐飲市場競爭激烈。 

c.用餐習慣的改變，專業餐飲 APP 互聯網外送服務業的盛行。

d.大型餐廳不易維護。

C.因應對策

a.持續開創餐飲的獨佔價值。

b.結合集團資源，發揮集團優勢。 

c.善用網路社群媒體資源，提高作業效率與競爭力。 

d.開拓私人或公司行號外燴市場。 

e.適當採用優良的預包裝半成品/成品，節約人力並提升獲利。 

f.管理階層主管向心力與凝聚力，通力完成使命。 
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8.泰南僑事業

(1)主要商品之銷售情形：

目前由南僑泰國供應產品的主要市場，其佔有率如下：
- 澳洲速食杯、碗麵：60% 
- 澳洲米菓：30% 
- 澳洲常溫米飯：40% 
- 歐洲 Rice Snack (除 Arare 外)：85%以上

- 北美華人市場米菓：50%以上

- 北美主流市場嬰兒米菓：70％
- 美國主流市場米菓：30% 
- 新加坡、馬來西亞市場米菓：40% 以上

(2)市場未來供需狀況與成長性： 

自 2015 年就東協單一市場，積極發展“東協營運中心”，將自有品牌產品開拓東協

及周邊市場，以東協六億人口加上中國周邊近十億人口是一個龐大且具潛力的市場

。2014 年進入緬甸市場佈局，米菓、速食麵、都已進入緬甸各超市銷售，同時薄

片米菓、嬰兒米菓開始打入大陸市場，2016 年佈局進入柬埔寨、寮國市場，後疫

情時代泰國南僑將立足東協、放眼世界。2024 年將於印尼、越南設立經銷點，擴

大南美洲及非洲地區的業務發展。 

(3)競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策：

①競爭利基與發展遠景之有利因素

A.泰國南僑 60%產品為各類米菓，泰國是產米大國，其中最優質的茉莉香米最受歡迎

，接近產地可確保原料來源及價格優勢。

B.泰國南僑在泰國累積 30 餘年的經驗，掌握關鍵生產技術，已成為米製品專業製造

商。

C.客戶對於品質的信賴，數十年合作開發各式新產品問世，已經建立穩固的雙贏合作

模式。

②發展遠景之不利因素

A.2022 年俄、烏戰爭造成各項成本如能源價格，糧食價格如麵粉價格等上漲。

B.2023 年胡塞組織襲擊紅海商船事件造成運費大漲，影響船運交貨。

C.2024 年各主要工業國家通貨膨脹問題仍有惡化情形，恐影響全球經濟成長遲緩，

市場需求下滑。

③因應對策

A.泰南僑與各市場合作伙伴加強開發新產品，維持銷售和獲利持續成長。

B.增加原物料採購來源；與客戶合作降低成本共度難關。

(二)主要產品之用途及產製過程

1.主要產品之用途

(1)家品：清潔衣物、碗盤、肌膚清潔與環境清潔等。

(2)烘焙油脂：烘焙、餐飲、食品加工用。用於製作各類烘焙產品，如麵包、蛋糕、西點

、漢餅等；以及餐飲相關產品，如奶蓋、厚乳、芝士等。 
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(3)冷凍麵糰：烘焙，食品加工，屬於麵包的冷凍半成品。將設計好的麵包生產成冷凍

麵糰，客戶(店家)使用時，只需解凍、發酵、烘烤，就可以得到新鮮的熱麵包，將

其上架呈獻給他的客人(消費者)。預烤焙：屬於麵包的冷凍烤成品。麵包產品一次

性做到最終食用狀態，烤好後經過急速冷凍保存，需要時再加熱或解凍即可食用的

麵包製作方法。 

(4)急凍熟麵：運用世界先進製麵科技，將麵煮到最好吃的狀態下，在零下 35 急凍保

鮮。食用前只要簡易復熱，方便、美味、安全，並可多樣化調理。

(5)冰品：冰品以及製作甜點調製飲料的原料。

(6)常溫米飯：將生米以高科技製程得到在常溫下貯存的美味熟飯，具有保健功效，將

米飯變的好吃又隨手可得。

(7)餐飲：提供道地、衛生安全的美味佳餚及貼心、客製化的服務，以及中華飲食文化

的傳承。

(8)泰南僑：主要產品為米果、速食麵、米飯、即食粥、脆烤薄片麵包等產品，以內外

銷模式販售予通路商或代理商。 

2.主要產品產製過程

(1)家品事業

(2)烘焙油脂事業

(3)冷凍麵糰事業

預烤焙熟麵包

(4)急凍熟麵事業

原料油 精製 脫臭 調配

冷凍捏合 充填包裝 熟成 入庫

煮皂 包裝 成品 

煮皂 壓皂 切塊 打印 包裝 成品 

充填 

配方調配 麵糰攪拌 成型 急速冷凍 包裝 入庫

配方調配 麵糰攪拌 成型 烤焙 急速冷凍 包裝 入庫

重量

檢測
包裝 成品 

調配鹽水

或鹼水

製成

麵帶 

將麵帶

切麵
水煮

急速

冷凍

倒入麵粉

製成麵糰

裝箱 入凍庫

麵體
成型
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(5)冰品事業

(6)常溫米飯事業

(7)泰南僑事業

①米菓

②常溫米飯

③速食麵

精米 洗米浸漬 計量充填 
蒸氣 

加壓加熱 
(殺菌.α 化) 

炊飯水充填 炊飯 

無菌包裝 反轉蒸煮 冷卻 乾燥 包裝檢查 御米飯 

常溫儲存 

Clean booth 

Clean room 

原料混合 均質 殺菌 冷卻 熟成 調味 

凍結 充填 

精米 洗米浸漬 磨米製粉 蒸練 冷卻 

壓延成型 第一次乾燥 第二次乾燥 熟成 烘焙或油炸

調味 包裝 入倉出貨 

麵粉 配方攪拌 醒麵 壓延 分條造波 

油炸 淋汁 冷卻 蒸熟 

金屬及重量

檢測 入倉出貨 

切斷計量 

裝箱 
組合包裝(麵餅

、調味包) 

精米 洗米浸漬 計量及加水 蒸飯 熟成 

高溫殺菌 
計量包裝 

拭乾 
攪拌 

品質觀察 裝箱檢查 入倉出貨 

X-Ray 及重量 

檢測 
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④法國吐司脆片

(三)主要原料之供應狀況

1.家品事業

肥皂類產品的主要原料為油脂，分別為牛油、椰子油、棕櫚油、芥花油等，為國際大

宗物資原料。易受到天候影響作物收成及國際性供需影響，國際市場行情波動，市場

售價事先規劃，反映成本，避免波動影響利潤。在行銷作為上，持續傳遞天然、親膚

、環保主張，讓大眾了解肥皂所帶給生活的好處，並積極提倡「綠色生活，從皂開始

」。 

2.烘焙油脂事業

油脂之最主要原料為棕櫚油、椰子油、黃豆油、牛油、菜籽油均為國際大宗原料，來

源供需，皆在相關單位嚴密控制下按時進貨。主要油脂原料深受全球氣候異常，掌握

度小。但因能隨時掌握最新行情、資訊，適時採購，故原料油脂之採購成本及庫存皆

能進行有效、合理控制。

3.冷凍麵糰事業

主要原料類別為麵粉、油脂、酵母、雞蛋、糖、各式餡料等。

①台灣冷凍麵糰

A. 麵粉仰賴國內麵粉製造商提供。

B.油脂由南僑油脂事業提供。企業內部相互資源整合，研發專為冷凍麵糰特有物性需

求的油脂，為關鍵之經營優勢。

②大陸冷凍麵糰

由於中國原物料取材有先天的門檻與限制，南僑為秉持一致的高品質，於原物料取

材上要求更高、更謹慎，於供應商的選擇更以 QS（Quality Safety）認證廠商為唯

一選擇。

A.油脂：採用冷凍麵糰特製、具有食品工業加工度的油脂。可以根據產品特性、生產

製程條件需求，客製化生產獨特的油脂。

B.小麥粉：使用進口及國內優質小麥，特製適用冷凍麵糰規格小麥粉。使用兩家以上

小麥粉供應來源，確保原料供應來源與產品品質穩定。

C.白砂糖：使用品質優良白砂糖，確保食品衛生安全。

D.雞蛋：選用優良供應商及有 HACCP 製程，符合食品衛生安全來源的雞蛋。

E.各式餡料：選用符合國家規範資質的優質餡料供應商，經過調和製作出優質餡料。

4.急凍熟麵事業

①烏龍麵主要原料為麵粉、醋酸澱粉、鹽。麵粉由南僑自行自澳洲進口。皆能依國際

因素、行情變化及產銷計劃，適時地購進麵粉，保持合理之安庫量。醋酸澱粉由國

內代理商提供，代理商設有安全量。

麵粉 麵糰 分割 一次發酵 成型 

二次發酵 烘烤 法國吐司 熟成 切片 

壓烤 烘烤 噴油/糖 煎烤 調味 包裝 
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②拉麵、蕎麥麵、義大利麵、中式麵之主要原料為麵粉、醋酸澱粉、麵筋蛋白、卵白

粉、麵質改良劑、鹼、鹽及色素等。除麵粉、鹽、麵質改良劑為國內製造外，其餘

均經由代理商購入。所有原料均由相關單位依產銷計劃、供應來源嚴密監控，並隨

時保持合理之庫存。

5.冰品事業

主要原料為脫脂奶粉、無水奶油、油脂、特級砂糖等。

①脫脂奶粉、無水奶油：由皇家可口公司自行進口天然純淨環境放牧飼養乳牛的澳洲

、紐西蘭乳品，依國際行情價格，適時購入需求量並備有安全庫存。

②油脂：採用南僑油脂，品質優良，來源安全，供貨穩定，價格合理。

③特級砂糖：採購台灣糖業公司的特級砂糖，台糖製糖方法科學化、產品優，供貨穩

定，價格合理。

6.常溫米飯事業

主要原料為包材與稻米。

①包材：常溫米飯所使用之封膜與淺盤為多層積層阻絕性機能材料，可以完全達到隔

絕氧氣，而抑制微生物生長之目的。

②原料米：美味熟飯堅持使用 CNS 一級良質的台灣好米為主要材料，將進一步研究

與採農業專區契作的方式，以維持產品主要原料米在量與質上的穩定，並在儲存與

運輸條件上嚴謹控管。最重要是已建立完整產品生產履歷追溯、追蹤制度，讓消費

大眾吃得安全及安心。

7.餐飲事業

(1)台灣餐飲

①啤酒自製：德國釀酒師駐廠，品管製造生產嚴謹的鮮釀啤酒。

②主要原料都是經過政府認證通過的 CAS、GMP、FGMP、HACCP、ISO22000 及

ISO9001 產品，在衛生安全上嚴格把關，並積極建構食材溯源、供應商的管理及重

點食材會同食安辦公室專業人員進行實地訪場，確保食材種植、屠宰等過程衛生安

全。畜禽肉品、海鮮皆俱檢驗證明，符合衛生安全；並與各地農會、小農合作，使

用在地當令新鮮食材。

(2)大陸餐飲

提供現做餐點及外燴服務。運用中央廚房概念，提供旗下餐廳品質一致的半成品；

降低成本與費用。

8.泰南僑事業

泰國有豐富農產品資源，可供作為食品工業發展的原料，在相關聯之包材、物料方面

亦都具備國際水準可充分供應。在進口原料亦有完整退稅配套以增進出口競爭力。

主要原料如下:

①米:米菓用米，及常溫米飯用米選擇泰國優質香米和其他特殊米種來生產，為確保

米的品質，及供貨量的穩定，和供應商以訂立契約建立長期合作關係。

②麵粉:麵粉原料須掌握國際小麥行情以及世界各地區的小麥收成季節, 加以匯率因

素考量以全球採購策略來取得麵粉供應源。

③棕櫚油:整合現有供應商及掌握泰國南部棕櫚果收成季節,階段性集中採購, 以取得

質優價廉的油品。

④葵花子油:歐洲市場基於環保和食品安全的考慮，已將棕櫚油改為葵花子油。 

⑤其他:如糖、鹽、味精等原料均為本地採購，由於所佔比重不高，並無取得來源問

題，價格變化對整體影響較小。 
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(四)最近二年度占進(銷)貨總額百分之十以上之客戶名稱及其進(銷)貨金額與比例，並說

明其增減變動原因

1.最近二年度主要供應商資料
單位：新台幣仟元

112 年 111 年

項目 名稱 金額

占全年度

進貨淨額

比率

〔%〕

與發行人

之關係
名稱 金額

占全年度

進貨淨額

比率

〔%〕

與發行人

之關係

1 
Lakeland 
Dairy Sales 
Ltd. 

2,303,868 19 無
Lakeland 
Dairy Sales 
Ltd. 

2,003,998 16 無

2 其他 10,107,389 81 - 其他 10,432,166 84 - 

3 進貨淨額 12,411,257 100 - 進貨淨額 12,436,164 100 - 

2.最近二年度主要銷貨客戶資料
單位：新台幣仟元

112 年 111 年

項目 名稱 金額

占全年

度銷貨

淨額比

率

〔%〕

與發行

人之關

係 名稱 金額

占全年度

銷貨淨額

比率

〔%〕

與發行

人之關

係

1 最近兩年度無任一年度中曾有佔銷貨總額百分之十以上之客戶。

2 其他 22,680,006 100 - 其他 20,478,405 100 - 

3 銷貨淨額 22,680,006 100 - 銷貨淨額 20,478,405 100 - 
增減變動原因：

進貨：112 年進貨金額與 111 年進貨金額相較差異不大。

銷貨：112 年銷貨成長主要係生產與餐飲事業營收逐季創高，尤以大陸、泰國及台灣食品、冰品及冷凍麵糰

營收均大幅成長。
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(五)最近二年度生產量值表

單位：噸 ，千元

年度

生 產

量 值

主要商品

（或部門別）

112  年 度 111 年 度

產能 產量 產值 產能 產量 產值

油脂類 248,843 145,837 8,436,711 248,843 138,600 9,228,859

洗劑類 9,420 4,386 258,126 9,420 5,130 306,425

冰品 20,779 16,416 1,283,321 20,779 10,968 1,009,171

食品 50,991 36,021 3,101,945 50,251 32,420 2,655,526

冷凍麵糰 36,099 15,659 1,725,761 30,218 8,869 1,055,981

其他 2,098 1,448 248,500 2,098 352 181,068

合 計 368,230 219,767 15,054,364 361,609 196,339 14,437,030

(六)最近二年度銷售量值表
單位：噸 ，千元

年 度

銷 售

量 值

主要商品

（或部門別）

112     年 度 111     年 度

內 銷 外 銷 內 銷 外 銷

量 值 量 值 量 值 量 值

油脂類 11,859 964,138 139,579 11,992,910 12,134 981,113 133,060 11,708,221

洗劑類 4,451 464,347 0 0 4,362 495,823 0 0

冰品 15,541 1,896,018 0 0 10,526 1,406,212 0 0

食品 8,245 486,393 26,782 3,697,594 8,754 538,775 28,256 3,217,757

冷凍麵糰 4,021 622,780 11,736 1,589,443 3,640 532,413 5,286 946,874

餐飲 0 485,750 181 384,309 0 330,511 74 226,902

其他 0 55,662 0 40,662 0 54,528 0 39,276

合 計 44,117 4,975,088 178,278 17,704,918 39,416 4,339,375 166,676 16,139,030
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三、從業員工資訊

最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料

年   度 111年度 112年度
當年度截至

113年3月29日

員 

工 

人 

數 

國  內 1,284 1,278 1,272 

海  外 3,401 3,751 3,739 

合  計 4,685 5,029 5,011 

平 均 年 歲 38.27 40.47 39.88 

平均服務年資 8.26 8.36 7.5 

學 

歷 

分 

佈 

比 

率 

博  士 0.02% 0.04% 0.06% 

碩  士 5.32% 5.33% 5.31% 

大  專 37.93% 38.00% 38.99% 

高 中 職 36.11% 33.62% 32.45% 

高中職以下 20.62% 23.01% 23.19% 
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四、環保支出資訊：

(一)台灣工廠環保資訊 

台南廠 

事件說明 目前及未來可能發生之估計金額與因應措施

1. 處分日期：112 年 10 月 27 日

2. 處分字號：環稽字第 1120134272 號

3. 違反法規條文：

水汙染防治法第 7 條第 1 項暨放流水標

準第 2 條規定

4. 違反法規內容：

環保局 112 年 08 月 17 日派員稽查，於

放流口採取水樣一組送驗，檢測結果：

懸浮固體值 83.8mg/L(標準值 30mg/L)，
未符合食品製造業(不具動物屍體化製製

程)放流水標準規定限值。

5. 處分內容：

新台幣 147,000 元罰鍰及環境講習

台南廠為因應逐年遞增之產品生產量及衍生

而來之廢水量，短期計畫為於廠內廢水處理

流程進行部分設備更新，以求提高廢水處理

效率及增加廢水處理系統污染物負荷能力，

目前短期計畫如下：

1.廢水處理單元活性污泥池底部曝氣盤汰換

將廢水處理單元活性污泥池底部曝氣盤進行汰

換，提早活性污泥池曝氣效率，進而提升活性

污泥池微生物面對廢水污染物之處理量及穩定

性，本項目預計花費約 550,000 元。

2.廢水處理單元過濾桶槽汰換

將廢水處理單元過濾桶槽汰換及濾材更新，過

濾桶槽利用濾材過濾特性，加強去除放流廢水

中懸浮固體物，期望透過過濾桶槽汰換及濾材

更新工程，提高過濾桶槽處理量及去除效果，

本項目預計花費約 900,000 元。

(二)大陸公司工廠環保投入支出費用

1.公司別：天津南僑食品有限公司

項次 項目名稱
2023 年投入金額

(RMB 元) 

1 環境保護費 3,000 
2 環境監測費 105,450 
3 環評費 263,000 
4 應急預案編制費 35,000 
5 危險廢棄物處理 66,811.54 
6 固體廢棄物合規處理（污泥處理） 739,886.40 
7 生活垃圾處理費 113,600 

8 ISO14001 體系諮詢與認證費 9,275 

9 地下水井開孔費 6,500 
10 污水站升級改造項目 1,940,000 

11 生產污水線上監測設備運維費用 80,000 

合計 3,362,522.94 
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2.公司別：天津吉好食品有限公司

項次 項目名稱
2023 年投入金額

(RMB 元) 

1 環境監測費 32,550 

2 環評費 33,000 

3 危險廢棄物處理 16,453.30 

4 ISO14001 體系認證費 6,492.50 

5 生活污水 COD 監測設備運維費用 43,000.00 

合計 131,495.80 

3.公司別：廣州南僑食品有限公司

項次 項目名稱
2023 年投入金額

(RMB 元) 
1 法規服務費 3,980 

2 環保監測         94,613 

3 廢水處理設施運維    2,392,446 

4 生活垃圾處理費         57,046 

5 對公汙水處理費       289,846 

6 ISO14001 & ISO45001 & 能源管理體系 認證費用         40,125 

7 危廢處理費用         30,189 

8 其他費用       966,796 

合計    3,875,042 

4.公司別：廣州吉好食品有限公司

項次 項目名稱
2023 年投入金額

(RMB 元) 
1 廢液處理       164,563 

2 ISO14001 & ISO45001 & 能源管理體系 認證費用         33,051 

3 危險廢物處理 8,302 

4 生活垃圾處理費用         44,703 

5 環保監測         15,347 

6 其他費用         19,811 

合計 285,776 
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5.公司別：上海南僑食品有限公司

項次 項目名稱
2023 年投入金額

(RMB 元) 

1 環保設備維修費、改造及維護保養 193,441.50 

2 危廢處理        48,819.36 

3 環保稅 815.00

4 垃圾處理 444,468.40 

5 污水藥劑（試劑、酸、堿) 233,977.90 

6 檢測費（設備、污水） 223,826.90 

7 環保服務費（污水技術服務費、環評編制、環保設備維保費） 198,616.30 

8 污水處理費 336,451.96 

9 污水處理站電費 229,641.00 

合計   1,910,058.32 

6.公司別：僑好食品有限公司

項次 項目名稱
2023 年投入金額

(RMB 元) 

1 餐廚垃圾處置費及隔油池清理費 38,800

2 生活垃圾清理費 42,105

3 綠化養護 23,000

4 危險品運輸處理費 140,000

5 污水站檢測儀試劑 7,300

6 排汙檢測（三廢檢測） 56,000

合計 307,205 

7.公司別：重慶南僑食品有限公司

項次 項目名稱
2023 年投入金額

(RMB 元) 

1 環保服務費（環評編制）        31,500 

合計 31,500 
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五、勞資關係

本公司自成立以來，視員工為公司最重要的資產，在規劃及執行各項人事制度及福利

措施時，以員工為最優先考慮，各項人事及福利制度說明如下：

(一)人事制度：
制定符合勞基法及勞動相關法規之人事辦法，對員工之工資、工作時間、休假、退

休、勞工安全衛生、兩性平權及各項福利皆有規定。

(二)退休制度：
南僑集團依法設置「勞工退休金監督委員會」，每年依據精算師精算結果認列淨退休

金成本，並依勞動基準法退休制度，為適用舊制員工提撥退休準備金存放於台灣銀行

信託部專戶，以保障員工權益，另為適用勞工退休金條例的員工，按薪資 6%提列至

勞工保險局之勞工退休金個人專戶，以達妥善照顧員工工作生涯及退休後生活之目標。

依據勞動基準法 2015 年 2 月 4 日修正新增第 56 條第 2 項規定實施舊制勞工退休金足

額提撥制度，雇主應於每年年終前預估次一年度成就退休條件勞工之退休金所需，並

於次年度 3 月底前補足勞工退休準備金差額至台灣銀行退休基金專戶。南僑集團依政

府規定完成舊制勞退金足額提撥。

(三)兩性工作平等：
依本公司性騷擾防治申訴處理辦法設立性騷擾申訴專線電話(02-25352958)、申訴專用

電子信箱(hr0800@namchow.com.tw)，極力促進維護兩性工作平等，在公平、公開、

公正的工作環境中發揮所長。同時公司與合法立案托兒機構合作，提供公司同仁子女

托育就學優惠，照顧員工家庭，期望員工與公司共同成長。

(四)員工福利措施：
1.職工福利委員會

成立職工福利委員會，規劃建立福利制度及持續推動各項福利事項，並透過公司內部

網頁提供同仁相關資訊。

2.公司及職工福利委員會之各項福利事項如下：

類別 項目

子女教育補助 提供子女教育獎學金、提供子女托育就學優惠

社團/活動經費補助 旅遊活動、聚餐活動、社團必要設備及場地補助及活動經費補助

年節/生日禮品 春節禮品、端午節禮品、中秋節禮品、重陽敬老節、生日禮品

員工保險
勞工保險/全民健康保險

團體保險(壽險、意外險、意外醫療險、住院醫療險、癌症醫療險) 

退休金 依據「勞動基準法」及「勞工退休金條例」提撥同仁退休金

員工關懷

1.提供員工體檢 

2.同仁本人及直系親屬住院慰問金 

3.婚喪慶奠禮金、住院慰問金 

4.退休員工慰問 
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(五)進修與訓練：

員工是南僑重要的資產，公司透過各項教育訓練積極培育人才：

1.新進人員訓練：含基礎訓練及到職引導，協助新進人員了解公司經營版圖與經

營模式，盡快適應公司文化及工作內容。

2.內部訓練：舉辦各項食品安全衛生教育訓練、食品安全管制訓練、食品防護訓

練、食品工廠及食品從業人員相關訓練、職業安全衛生、消防演練、財會金融

等管理類相關等。

3.外部訓練：員工依其業務需要，自行提出經部門主管核准後，參與公司外部訓

練課程

4.參展/研討會：擴展同仁視野，吸收新知，派員參與國內及海外等地食品展、研

討會。

(六)工作環境及人身安全：

打造一個安全衛生又健康的工作環境，舉辦消防/公共安全訓練、員工安全教育

訓練、急救人員安全衛生教育訓練、安全衛生概念及災害預防…等。

(七)勞資關係：

公司基於勞資共存共榮的認知，積極促進勞資和諧，全面加強溝通、協調，並

持續改善工作環境。且依法成立產業工會，透過定期及不定期的方式增進彼此

溝通，建立共識。未來仍將秉持誠信原則，營造勞資同心，共創利潤。

(八)最近三年度勞資糾紛：無

六、資通安全管理

(一)資通安全管理策略與架構

1.資通安全風險管理架構

(1)企業資訊安全治理組織

「資訊處」，下轄資訊安全管理委員會，統籌資訊安全及保護相關政策制定

、執行、風險管理與遵循制度查核，由企業資訊安全組織最高主管每半年向

總裁彙報資安管理成效、資安相關議題及方向。專案稽核肩負監督治理企業

資訊安全之責，監督評核公司資訊與網路安全管理機制及方向。 

(2)資訊安全組織架構
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2.資通安全政策

(1)企業資訊安全管理策略與架構企業資訊安全組織為有效落實資安管理，透過

涵蓋台灣廠區與子公司各單位的「資訊保護工作推動團隊」，每月召開例行

會議，依據規畫、執行、查核與行動（Plan-Do-Check-Act, PDCA）的管理循

環機制，檢視資訊安全政策適用性與保護措施，並定期與專屬資訊安全組織

回報執行成效。 

「規劃階段」著重資安風險管理，建立完整的資訊安全管理系統

（Information Security Management System, ISMS)，從系統面、技術面、程序

面降低企業資安威脅，建立符合客戶需求、最高規格的機密資訊保護服務。

「執行階段」則建構多層資安防護，持續導入將資安防禦創新技術，將資安

控管機制整合內化於軟硬體維運、供應商資安管理等平日作業流程，系統化

監控資訊安全，維護重要資產的機密性、完整性及可用性。 

「查核階段」積極監控資安管理成效，依據查核結果進行資安指標衡量及量

化分析，並透過定期模擬演練資安攻擊進行資訊安全成熟度評鑑。 

「行動階段」則以檢討與持續改善為本，落實監督、稽核確保資安規範持續

有效；此外，亦依據績效指標及成熟度評鑑結果，定期檢討及執行包含資訊

安全措施、教育訓練及宣導等改善作為，確保重要機密資訊不外洩。 

(2)企業資訊安全風險管理與持續改善架構

企業資訊安全風險管理與持續改善架構
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(3)具體管理方案

為達資安政策與目標，建立全面性資安防護，推行的管理事項及具體管理方案

如下：

․提升資安防禦能力：定期進行資安系統脆弱度分析及滲透測試，並加以補強與修

護，以降低資安風險。建立網路安全事件應變計畫，依事件嚴重度等級進行影響

和損失評估，採取對應的通報及復原行動。

․精進資安管理程序：不斷強化資安防禦能力外，在管理程序及意識認知上也須並

重。員工應遵守資安規定（如嚴格管制行動儲存裝置）、遵循 SOP 作業，並不斷

地進行 PDCA 循環以持續改善。

․增進網路、端點及應用安全：提升端點設備的異常偵測及防護能力，包含 DDI 與

DLP 偵測機制。整體資訊系統網路安全區域優化。

․風險控制：與資安大廠合作，透過其專業服務進行整體資安偵測，以公正第三方

驗證之客觀結果，作為進階資安強化的依據，保護公司於發生網路攻擊時，能將

潛在損失降至最小的範圍。

․教育訓練：進行全員資安教育訓練與不定期社交工程釣魚郵件測試，以提升資安

意識，使資安的運作在高階主管與各部門的支持下，落實到每一位員工身上。

․遠端工作：因應全球趨勢，強化在家工作（WFH）的防毒駭及資訊安全保護措施

，宣導勿使用公共電腦與網路作為工作使用，善盡保護公司資訊之責任。
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(二)資通安全風險與因應措施

1.資訊技術安全之風險及管理措施

已建立全面的網路與電腦相關資安防護措施，但無法保證其控管或維持公司製

造營運及會計等重要企業功能之電腦系統能完全避免來自任何第三方癱瘓系統

的網路攻擊。這些網路攻擊以非法方式入侵公司的內部網路系統，進行破壞公

司之營運及損及公司商譽等活動。在遭受嚴重網路攻擊的情況下，公司的系統

可能會失去重要的資料，生產線也可能因此停擺。公司透過持續檢視和評估其

資訊安全規章及程序，以確保其適當性和有效性，但不能保證公司在瞬息萬變

的資訊安全威脅中不受推陳出新的風險和攻擊所影響。網路攻擊也可能企圖竊

取公司的營業祕密及其他機密資訊，例如客戶或其他利害關係人的專有資訊以

及公司員工的個資。

惡意的駭客亦能試圖將電腦病毒、破壞性軟體或勒索軟體導入公司的網路系統

，以干擾公司的營運、對公司進行敲詐或勒索，取得電腦系統控制權，或窺探

機密資訊。這些攻擊可能導致公司因延誤或中斷訂單而需賠償客戶的損失；或

需擔負龐大的費用實施補救和改進措施，以加強公司的網路安全系統；也可能

使公司因涉入公司對其有保密義務之員工、客戶或第三方資訊外洩而導致的相

關法律案件或監管調查，而承擔重大法律責任。 

公司過去曾經因購買及安裝內含惡意軟體的設備而遭受攻擊，未來也可能面臨

類似的攻擊。為了預防及降低此類攻擊所造成的傷害，公司落實相關改進措施

並持續更新，例如建置機台入廠掃毒機制以防止內含惡意軟體的機台進入公司

；強化網路防火牆與網路控管以防止電腦病毒跨機台及跨廠區擴散；依電腦類

型建置端點防毒措施；導入先進的解決方案以偵測與處理惡意軟體；設計開發

資安強化個人電腦供員工使用；設計開發雲端應用安全政策；導入新技術加強

資料保護；加強釣魚郵件偵測；建立一個整合的自動化資安維運平台，並定期

執行員工警覺性測試及委託外部專家執行資安評鑑。雖然公司持續加強資訊安

全防護措施，但仍無法保證公司免於惡意軟體及駭客攻擊。 

此外，公司需要分享高度敏感及機密的資訊給部分其雇用提供公司及其全球關

係企業服務的第三方廠商，以使其能提供相關服務。儘管公司在和第三方服務

廠商簽訂之服務合約中，要求其遵守保密及／或網路安全規定，但不能保證每

個第三方服務廠商都將嚴守這些義務。由上述服務廠商及／或其承攬商所維護

的內部網路系統及外部雲端運算網路（例如伺服器），亦會有遭受網路攻擊的

風險。若公司或其服務廠商無法及時解決這些網路攻擊所造成的技術性問題，

或確保公司（及屬於本公司客戶或其他第三方）的數據完整性及可用性，或控

制住公司或其服務廠商的電腦系統，皆可能嚴重損及公司對客戶和其他利害關

係人的承諾，而公司營運成果、財務狀況、前景及聲譽亦可能因此遭受重大不

利影響。

(三)重大資通安全事件

本年度無重大資通安全事件，無任何減損。
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七、重要契約

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容
限制條

款

商標使用契約 子公司南僑 BVI 與

德國 Paulaner 公司

108.10.01~118.09.30
，合約到期後自動

延長十年，再到期

後，再自動延長五

年

依合約規定，每月之商標

使用費係按餐廳銷售啤酒

之收入減除服務費和增值

稅後之每月淨營業額乘以

固定比率計算。

無

商標使用契約 子公司皇家可口與

德國 Paulaner 公司

108.10.01~118.09.30
，合約到期後自動

延長十年，再到期

後，再自動延長五

年

由該公司提供商標使用權

，協助規劃設立餐廳、提

供諮詢服務及釀酒技術。

皇家可口支付商標使用權

。

無

餐廳營業抽成 子公司點水樓與特

力屋股份有限公司

112.08.01~115.07.31 約定按總營業額之一定成

數予以抽成。
無

餐廳營業抽成 子公司點水樓與三

新奧特萊斯公司

108.04.01~120.03.31 約定按總營業額之一定成

數予以抽成。
無

餐廳營業抽成 子公司點水樓與太

平洋崇光百貨復興

分公司

113.03.01~114.02.28 約定按總營業額之一定成

數予以抽成。 無
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陸、財務概況

一、最近五年簡明資產負債表及綜合損益表資料

(一)簡 明 合 併 資 產 負 債 表
單位：新台幣千元

年度

項目

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註 1) 

108 年 109 年 110 年 111 年 112 年

流 動 資 產 9,512,619 10,796,850 16,011,182 17,185,495 15,643,850
基 金 及 長 期 投 資 43,623 19,822 24,795 15,872 23,917
按攤銷後成本衡量之金融

資 產
- - - - 1,638,372

不 動 產 、 廠 房 及 設 備 12,408,247 12,749,928 11,887,111 11,954,365 11,831,971
無 形 資 產 105,417 105,417 105,417 105,417 105,417
其 他 資 產 1,785,276 1,668,467 1,385,363 1,202,633 1,037,445
資 產 總 額 23,855,182 25,340,484 29,413,868 30,463,782 30,280,972

流 動 負 債

分 配 前 7,347,150 11,043,938 6,561,148 7,595,803 8,587,470

分 配 後 7,933,932 11,632,204 7,208,241 8,184,069 9,322,802
(註 2)

非 流 動 負 債 10,088,019 7,341,157 11,017,062 10,488,006 9,152,569
其 他 負 債 - - - - -

負 債 總 額

分 配 前 17,435,169 18,385,095 17,578,210 18,083,809 17,740,039

分 配 後 18,021,951 18,973,361 18,225,303 18,672,075 18,475,371
(註 2)

歸屬於母公司業主之權益 6,101,512 6,619,546 9,106,962 9,472,666 9,827,363
股 本 2,941,330 2,941,330 2,941,330 2,941,330 2,941,330
資 本 公 積 1,136,347 1,214,039 3,590,865 3,682,995 3,825,824

保 留 盈 餘

分 配 前 3,374,370 3,721,008 4,204,640 4,138,506 4,514,775

分 配 後 2,787,588 3,132,742 3,557,547 3,550,240 3,779,443
(註 2)

其 他 權 益 (773,675) (726,717) (1,099,759) (760,051) (924,452)
庫 藏 股 票 (576,860) (530,114) (530,114) (530,114) (530,114)
非  控  制  權  益 318,501 335,843 2,728,696 2,907,307 2,713,570

權 益 總 額

分 配 前 6,420,013 6,955,389 11,835,658 12,379,973 12,540,933

分 配 後 5,833,231 6,367,123 11,188,565 11,791,707 11,805,601
(註 2)

查 核 ( 核 閱 ) 會 計 師
黃 柏 淑 黃 柏 淑 黃 柏 淑 黃 柏 淑 吳 仲 舜

吳 麟 吳 仲 舜 吳 仲 舜 吳 仲 舜 張 純 怡

查 核 ( 核 閱 ) 意 見 無保留意見 無保留意見 無保留意見 無保留意見 無保留意見

註 1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。

註 2：係 113 年 3 月 12 日董事會決議之金額。
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(二)簡 明 合 併 綜 合 損 益 表
單位：新台幣千元

年度

項目

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註 1)

108 年 109 年 110 年 111 年 112 年

營 業 收 入 18,343,979 17,621,763 19,861,770 20,478,405 22,680,006

營 業 毛 利 6,425,922 5,939,333 6,271,819 5,345,360 6,506,497

營 業 損 益 1,671,088 1,677,745 1,788,484 893,142 1,586,937

營 業 外 收 入 及 支 出 (68,619) (21,094) 149,424 180,296 189,513

稅 前 淨 利 1,602,469 1,656,651 1,937,908 1,073,438 1,776,450

繼 續 營 業 部 門本期淨利 1,013,307 995,601 1,239,144 691,717 1,241,168

停 業 單 位 損  ( 益 ) - - - - -

本 期 淨 利 1,013,307 995,601 1,239,144 691,717 1,241,168

本 期 其 他 綜 合 ( 損 ) 益

( 稅 後 淨 額 ) (221,534) 2,119 (327,359) 401,962 (262,066)

本 期 綜 合 損 益 總 額 791,773 997,720 911,785 1,093,679 979,102

淨 利 歸 屬 於 母 公 司 業 主 964,149 950,697 1,071,166 559,669 1,041,815

淨 利 歸 屬 於 非 控 制 權 益 49,158 44,904 167,978 132,048 199,353

綜合損益總額歸屬於母公司業主 763,548 980,378 698,856 920,667 800,134

綜合損益總額歸屬於非控制權益 28,225 17,342 212,929 173,012 178,968

每 股 盈 餘 3.90 3.84 4.32 2.26 4.20

註 1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。
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(三)簡 明 個 體 資 產 負 債 表

單位：新台幣千元

年度

項目

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註 1)

 108 年  109 年  110 年  111 年   112 年

流 動 資 產 221,402 92,247 91,705 344,926 60,504

基 金 及 長 期 投 資 11,942,134 12,861,579 16,224,561 16,993,547 18,279,746

不 動 產 、 廠 房 及 設 備 及

投 資 性 不 動 產
2,072,087 2,056,176 2,044,311 2,036,604 2,027,336

無 形 資 產 - - - - -

其 他 資 產 35,426 52,462 19,043 18,113 12,630

資 產 總 額 14,271,049 15,062,464 18,379,620 19,393,190 20,380,216

流 動 負 債

分 配 前 891,959 4,167,091 216,348 1,051,360 2,854,163

分 配 後 1,478,741 4,755,357 863,441 1,639,626 3,589,495
(註 2)

非 流 動 負 債 7,277,578 4,275,827 9,056,310 8,869,164 7,698,690

其 他 負 債 - - - - -

負 債 總 額
分 配 前 8,169,537 8,442,918 9,272,658 9,920,524 10,552,853

分 配 後 8,756,319 9,031,184 9,919,751 10,508,790 11,288,185
(註 2)

股 本 2,941,330 2,941,330 2,941,330 2,941,330 2,941,330

資 本 公 積 1,136,347 1,214,039 3,590,865 3,682,995 3,825,824

保 留 盈 餘
分 配 前 3,374,370 3,721,008 4,204,640 4,138,506 4,514,775

分 配 後 2,787,588 3,132,742 3,557,547 3,550,240 3,779,443
(註 2)

其 他 權 益 (773,675) (726,717) (1,099,759) (760,051) (924,452)

庫  藏  股  票 (576,860) (530,114) (530,114) (530,114) (530,114)

權 益 總 額
分 配 前 6,101,512 6,619,546 9,106,962 9,472,666 9,827,363

分 配 後 5,514,730 6,031,280 8,459,869 8,884,400 9,092,031
(註 2)

查 核 ( 核 閱 ) 會 計 師
黃 柏 淑 黃 柏 淑 黃 柏 淑 黃 柏 淑 吳 仲 舜

吳 麟 吳 仲 舜 吳 仲 舜 吳 仲 舜 張 純 怡

查 核 ( 核 閱 ) 意 見 無保留意見 無保留意見 無保留意見 無保留意見 無保留意見

註 1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。

註 2：係 113 年 3 月 12 日董事會決議之金額。
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(四)簡 明 個 體 綜 合 損 益 表

單位：新台幣千元

年度

項目

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註 1) 

108 年 109 年 110 年 111 年 112 年

營 業 收 入 61,076 64,132 59,683 60,183 58,814

營 業 毛 利 61,076 65,103 59,683 60,183 58,814

營 業  (損)  益 (215,716) (213,861) (231,193) (207,352) (264,739)

營業外收益及費損 1,337,866 1,265,062 1,498,776 838,581 1,416,723

稅 前 淨 利 1,122,150 1,051,201 1,267,583 631,229 1,151,984

繼續營業單位損益 964,149 950,697 1,071,166 559,669 1,041,815

停 業 單 位 損 益 - - - - -

本 期 淨 利 964,149 950,697 1,071,166 559,669 1,041,815

本期其他綜合(損)益 (200,601) 29,681 (372,310) 360,998 (241,681)

本期綜合損益總額 763,548 980,378 698,856 920,667 800,134

註 1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。
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二、最近五年度財務分析

(一)財 務 分 析 - 國 際 財 務 會 計 準 則 合 併 財 報

註 1: 最近 5 年度財務資料均經會計師查核簽證。

註 2: 每股盈餘係就已發行之普通股股數按加權平均法計算,其因盈餘或資本公積轉作資本而增加股

數,則追溯調整計算。

年 度

分 析 項 目

最 近 五 年 度 分 析(註 1) 

108 年 109 年 110 年 111 年 112 年

財務

結構% 

負債占資產比率 73 73 60 59 59

長期資金占不動產、

廠房及設備比率
133 112 192 191 183

償債

能力

流動比率(%) 129 98 244 226 182
速動比率(%) 94 73 186 174 142
利息保障倍數 7 7 9 6 9

經營

能力

應收款項週轉率(次) 10.30 10.11 10.34 9.53 10.28
平均收現日數 35 36 35 38 35
存貨週轉率(次) 5.37 5.00 4.59 4.24 4.65

應付款項週轉率(次) 12.45 10.97 10.83 11.35 12.61
平均銷貨日數 68 73 80 86 79

不動產、廠房及設備週轉率(次) 1.52 1.40 1.61 1.72 1.91
總資產週轉率(次) 0.80 0.72 0.73 0.68 0.75

獲利

能力

資產報酬率(%) 5 5 5 3 5
權益報酬率(%) 16 15 13 6 10

稅前純益占實收資本額比率(%) 54 56 66 36 60
純益率(%) 6 6 6 3 5

每股盈餘(元)(註 2) 3.9 3.84 4.32 2.26 4.20

現金

流量

現金流量比率(%)(註 1) 35 23 18 19 35
現金流量允當比率(%) 62 73 84 103 114

現金再投資比率(%) 8 9 2 2 8

槓桿度
營運槓桿度 6 5 5 6 5
財務槓桿度 1 1 1 1 1

財務比率變動說明:（若增減變動未達 20﹪者可免分析)
1.112 年度利息保障倍數、資產報酬率、權益報酬率、稅前純益占實收資本額比率、純益率

及每股盈餘較 111 年度增加，係因團隊迅速知變應變，並掌握疫後商機，推升業務增長，

生產與餐飲事業營收逐季創高，尤以大陸、泰國及台灣冰品獲利貢獻更為顯著。

2.現金流量比率及現金再投資比率增加係 112 年度之營業活動淨現金流入增加所致。
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(二)財 務 分 析 - 我 國 企 業 會 計 準 則

年 度

分 析 項 目

最 近 五 年 度 分 析(註 1) 
108 年 109 年 110 年 111 年 112 年

財務

結構% 

負債占資產比率 57 56 50 51 52

長期資金占不動產、

廠房及設備比率
729 595 994 1,003 956

償債

能力

流動比率(%) 25 2 42 33 2
速動比率(%) 25 2 41 33 2
利息保障倍數 15 14 15 8 12

經營

能力

應收款項週轉率(次) - - - - -
平均收現日數 - - - - -
存貨週轉率(次) - - - - -

應付款項週轉率(次) - - - - -
平均銷貨日數 - - - - -

不動產、廠房及設備週轉率(次) - - - - -
總資產週轉率(次) - - - - -

獲利

能力

資產報酬率(%) 7 7 7 3 6
權益報酬率(%) 16 15 14 6 11

稅前純益占實收資本額比率(%) 38 36 43 21 39
純益率(%) 1,579 1,482 1,795 930 1,771

每股盈餘(元)(註 2) 3.9 3.84 4.32 2.26 4.20

現金

流量

現金流量比率(%) -36 -4 -135 28 9
現金流量允當比率(%) -9 -12 -19 -23 -9

現金再投資比率(%)(註 3) - - - - -

槓桿度
營運槓桿度(註 3) - - - - -
財務槓桿度(註 4) - - - - -

財務比率變動說明:（若增減變動未達 20﹪者可免分析）

1. 本公司於 106/8/1 進行分割案，將負責生產及銷售產品的業務分拆至轉投資新設立之公司：南僑

油脂公司與華強實業公司，故相關之資產與負債一併分割至新公司，如(A)固定資產(B)應收帳款

與應收票據(C)存貨(D)應付帳款(E)銷貨收入&成本(F)營業利益等，或不適用或影響的比率有：不

動產、廠房及設備週轉率(次)、各週轉率、銷貨天數、收現天數、純益率、現金流量比率、現金

流量允當比率、流動比率、速動比率、資產報酬率、權益報酬率、每股盈餘等。

2. 112 年度利息保障倍數、資產報酬率、權益報酬率、稅前純益占實收資本額比率、純益率及每股

盈餘較 111 年度增加係因團隊迅速知變應變，並掌握疫後商機，推升業務增長，生產與餐飲事業

營收逐季創高，尤以大陸、泰國及台灣冰品獲利貢獻更為顯著。

3. 112 年流動比率、速動比率及現金流量比率減少係因 112 年現金及約現金減少及用以營運週轉之

短期性借款較 111 年增加所致。

4. 112 年度現金流量允當比率上升，係因 112 年度累積最近五年度營業活動淨現金流出金額較 111
年度減少約 5.7 億元及最近五年度資本支出、存貨增加額及現金股利金額減少 7.3 億元所致。

註 1: 最近 5 年度財務資料均經會計師查核簽證。
註 2: 每股盈餘係就已發行之普通股股數按加權平均法計算,其因盈餘或資本公積轉作資本而增加股

數,則追溯調整計算。
註 3: 因比例為負數，不具比較意義，故未列示。
註 4: 民國 108 年至 112 年，營業利益均小於利息費用，故不列示財務槓桿度資料。
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計算公式：

1.財務結構

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。

(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（股東權益淨額＋非流動負債）／不動

產、廠房及設備淨額。

2.償債能力

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。

3.經營能力

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期

平均應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期

平均應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。

(7) 總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。

4.獲利能力

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。

(2)股東權益報酬率＝稅後損益／平均股東權益淨額。

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。

(4)每股盈餘＝（稅後淨利－特別股股利）／加權平均已發行股數。

5.現金流量

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出

＋存貨增加額＋現金股利)。  
(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛

額＋長期投資＋其他資產＋營運資金)。
6.槓桿度：

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。
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南僑投資控股股份有限公司
審計委員會審查報告書

董事會造具本公司民國一一二年度營業報告書、個體及合併財務報表及

盈餘分配議案，其中個體及合併財務報表係經委託安侯建業聯合會計師

事務所吳仲舜會計師及張純怡會計師查核竣事，並出具查核報告；上述

營業報告書、財務報表及盈餘分配議案等，經本審計委員會審查，認為

尚無不符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二百一十九條之規

定，備具報告，敬請 鑒察。

此上

本公司一一三年股東常會

南僑投資控股股份有限公司

審計委員會召集人

中 華 民 國 一 一 三 年 三 月 十 二 日

三、最近年度財務報告之審計委員會審查報告
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!!"#´)*財?�	(��µª重要(�項P該��項����)*財?�	·體�¹º

���見(過¼½¾=¿À，N�計�lÁ³該��項Â�表«�見PN�計�±²ÀÃ通T

���	R(關鍵���項Å�：

!5ÀÆÇÈÉ3

�關ÀÆÈ項É3(�計GH請詳)*財?�	附註ÌBÍK金融�Î，ÀÆÈ項É3

(�計Ï計�Ð設ÁÒÓ�請詳附註ÔB!K，ÀÆÈ項É3¢關Õ露請詳附註×BÌKP
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關鍵���項(說�：

)*��Ø�ÙFÚÛÜÝ，lÞ顯著集½與Â!ÛÜ進行âã，ä銷æçèéê，

ëì訂)gÚîï3ðGH，l³ñòÛÜ財?xy��U處(GMôõ進行2)評Ï÷

ª重要Pø�É3評Ïù�)*��fg階û(重F±²，ëN�計�認ªüX財?�	

��重要Ú評Ï�項(ýP

¿À(��¼þ：

N�計�(�要��¼þª評Ï)*���計GH()g�，CDÀÆÇÈ�£��

�îïÉ33ð��(GH；針³ÀÆÇÈ餘額與îïÉ33ð餘額(關聯�行é
�複

�¼þ；¤¥ÀÆÇÈÉ33ð�試�表，�視�計���uv，l¤¥ÀÆÈ項Ç齡é


表，�³¢關�證�驗�Ç齡ç間(�Ò�；�解逾�ÇÈ��Æ !¹，l針³Ç齡

"#較長BÅ120"=RK(ÀÆÇÈ，�視����&¤訴訟¼þ)*+���處g，=

評Ïfg階û��îïÉ33ð��足¦；評Ï)*��fg階û針³�關ÀÆÇÈîï

É33ð(Õ露��uvP

"5,貨��衡量

�關,貨��衡量(�計GH請詳)*財?�	附註ÌB/K,貨，,貨��衡量(�

計Ï計�Ð設ÁÒÓ�請詳附註ÔB"K，,貨��衡量¢關Õ露請詳附註×B×KP

關鍵���項(說�：

)*���要,貨Xª0脂5235麵5�67食9P0脂�23~ 際0:;響，

k能q致,貨(ºN超過�?變9:@；麵5�67食9¿��,�限A題，致,貨C齡

,�重FÁD表達風險P¿,貨(評:ù�)*��fg階û(重F±²，ëN�計�認

ªüX財?�	��重要Ú評Ï�項(ýP

¿À(��¼þ：

N�計�(�要��¼þCD評Ï)*���計GH()g�，Å,貨跌:)HI�

�(GH；針³,貨餘額與îï,貨跌:�HI3ð餘額(關聯�行é
�複�，l評Ï

·體îï跌:�HI3ð變8J¿�)g�；�解fg階ûU&K(銷æ:L���,貨

M:變8(!¹，=評Ï,貨?變9:@()g�，l選ÓON，P�¢關�證=驗證�

金額�Ò�；針³C齡"#較長BÅ!#=R)過�K(,貨，�視���處gxy�評Ï

�U&K(?變9:@|}，=評Ï)*��fg階ûÏ計,貨îï評:(�Ò�；評Ï

)*��fg階û針³�關îï,貨3ð評:Õ露��uvP

��¡�項


��資�股股��限���_製� !!"#´�!!!#´(ñ體財?�	，lMN

�計�QÎR�S�見(���	TT，îUV考P

fg階û與XgÂY³)*財?�	(責�

fg階û(責�XQY證[\行^財?�	_製ab0M金融defghi�認kl\m

no( 際財?�qab5 際�計ab5解釋�解釋�	_製uv表達()*財?�	，ä

Z�與)*財?�	_製�關([要\部�ì，=Ò�)*財?�	Þ,�q¿�舞_)錯誤

(重FÁD表達P
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�_製)*財?�	b，fg階û(責�CD評Ï
��資�股股��限�������

c�Md(能e5¢關�項(Õ露，=�c�Md�計|}(&K，除非fg階û�hi�


��資�股股��限�������)jkdL，)除i�)jLlòRD際k行(�¡V

TP


��資�股股��限�������(XgÂYBm�計hi�K負�de財?�q;¼

(責�P

��計���)*財?�	(責�

N�計���)*財?�	(nÚ，X³)*財?�	·體��,�q¿�舞_)錯誤(

重FÁD表達¤¥)gÒ£，lQÎ���	P)gÒ£X高´Ò£，pQY�計ab�行(

����Rq�證[能rQ)*財?�	,�(重FÁD表達PÁD表達k能q¿�舞_)錯

誤PÅÁD表達(ñò金額)IJ#k)g預��;響)*財?�	tK者U�(MvwH，

b被認ªÎ�重F�P

N�計�QY�計ab��b，運K°L±²�°Lz{PN�計�|�行����：

1.辨認l評Ï)*財?�	q¿�舞_)錯誤(重FÁD表達風險；³U評Ï(風險設計��

行適v(¿À³H；l¤¥足¦�適¨(��證©=�ª���見(|}P¿舞_k能ù�

~謀5�造5ë�遺�5ÁD聲�)踰越\部�ì，ëÞrQq¿�舞_(重FÁD表達(

風險高�q¿�錯誤者P

2.³與���關(\部�ì¤¥[要(�解，=設計vb!y�適v(��¼þ，p�nÚ非

³
��資�股股��限�������\部�ì(�o�表«�見P

3.評Ïfg階ûU&K�計GH(適v�，��U��計Ï計與¢關Õ露()g�P

4.Q©U¤¥(��證©，³fg階û&Kc�Md�計|}(適v�，=�t
��資�股

股��限�������c�Md(能ek能+n重F{�(��)!y��,T重FÁÒ

Ó�，�Q�論PN�計�若認ª該���)!y,T重FÁÒÓ�，b須����	½�

醒)*財?�	tK者��)*財?�	(¢關Õ露，)�該�Õ露X�Á適vb����

�見PN�計�(�論X=�至���	'kU¤¥(��證©ª|}PpÞ���)!y

k能q致
��資�股股��限�������Á�Î�c�Md(能eP�

5.評Ï)*財?�	BCD¢關附註K(·體表達5���\�，=�)*財?�	��uv表

達¢關âã���P

6.³�集�\�ºñ體(財?資訊¤¥足¦�適¨(��證©，=³)*財?�	表«�見P

N�計�負責集���T�(¯q5de��行，l負責¹º集�(���見P

N�計�與XgÂYÃ通(�項，CDU規�(�����b間，=�重F��\9BC

D���過¼½U辨認(\部�ì顯著�ðKP

N�計�|�XgÂY�UN�計�U隸��?U~���規�(^i�遵��計�職L

道�規�½�關���(聲�，l與XgÂYÃ通U�k能被認ª�;響�計����(關X

��¡�項BCD¢關防護 ¡）P
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N�計�£與XgÂYÃ通(�項½，wÓ³
��資�股股��限�������� 

!!"#´)*財?�	��(關鍵���項PN�計�����	½¤�該��項，除非q

¥Áu許�開Õ露§Ó�項，)T¨©見!y�，N�計�wÓÁ����	½Ã通§Ó�

項，¿k)g預�üÃ通U+n(負面;響F�Uª進(�«¬4P

­ ® ¯�L�聯�)���計�����?�U

��計��：

證[�f°關
�±�證²號

：
金f證�´µ1090332798號

金f證�´µ1050036075號
�� ��!!&��#��&��%��$"��'
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��資�股股��限������

)*2)34表

� !!"#�!!!#!%!'至$"%&$!'

ÂY：¶·¸¹º

112#´ 111#´
金�額 % 金�額 %

4000 dLÆßB附註×B"$KK $ 22,680,006 100 20,478,405 100

5000 dLºNB附註×B×K5B/K5BÅK5B$&K5B$ÌK5B$ÔK�ÅK 16,173,509 71 15,133,045 74

5900 dLà¬ 6,506,497 29 5,345,360 26

6000 dL費KB附註×BÌK5BÔK5B/K5BÅK5B$ÌK5B$ÔK5B$/K5B"$

!K�ÍK：
6100 â銷費K 2,865,596 13 2,631,829 13

6200 �fg費K 1,597,152 7 1,434,192 7

6300 ãä\å費K 458,140 2 382,610 2

6450 預�£KÉ33ðB迴轉¬4K (1,328) - 3,587 -

��dL費K)計 4,919,560 22 4,452,218 22

6900 dL?¬ 1,586,937 7 893,142 4

7000 dLlÆß�èQB附註×B/K5B$K5B$"K5B$ÌK5B"$"K�ÍK：
7100 �¬éÆß 255,493 1 237,284 1

7010 ��¡Æß 146,279 - 158,199 1

7020 ��¡¬4�3ð (1,894) - (1,730) -

7050 �財?ºN (210,365) (1) (213,457) (1)

��dLlÆß�èQ)計 189,513 - 180,296 1

7900 c�dL部門½ë?¬ 1,776,450 7 1,073,438 5

7950 É：U¥½費KB附註×B$×KK 535,282 2 381,721 2

N�?¬ 1,241,168 5 691,717 3

8300 �¡2)34B附註B$ÍKK：
8310 Á重é類至34(項n
8311 ÒÓÎ¬計í(�衡量# (32,356) - 21,361 -

8316 透過�¡2)34À�u:@衡量(64�Î�資ÞD9評:34 8,040 - (8,917) -

8349 É：與Á重é類(項n¢關(U¥½ - - - -

�Á重é類至34(項n)計 (24,316) - 12,444 -

8360 ��k能重é類至34(項n
8361  ld運°�財?�表Ô�(ÕÔÖ額 (237,750) (1) 389,518 2

8399 É：與k能重é類(項n¢關(U¥½ - - - -

���k能重é類至34(項n)計 (237,750) (1) 389,518 2

8300 N��¡2)34 (262,066) (1) 401,962 2

N�2)34J額 979,102 4 1,093,679 5
N�?¬Ï��：

8610 Ð��L� $ 1,041,815 4 559,669 2

8620 非�ì64 199,353 1 132,048 1

$ 1,241,168 5 691,717 3
2)34J額Ï��：

8710 Ð��L� $ 800,134 3 920,667 4

8720 非�ì64 178,968 1 173,012 1

$ 979,102 4 1,093,679 5
9750 |Nî股Ò餘BÂY：¶·¸ºKB附註×B$ÅKK $ 4.20 2.26
9850 ï釋î股Ò餘BÂY：¶·¸ºKB附註×B$ÅKK $ 4.19 2.25

(請詳�附)*財?�	附註)

董�長：陳飛龍 Mg^：ÛÜ² �計�f：ÝbÞ
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��資�股股��限������

)*9金;量表

� !!"#�!!!#!%!'至$"%&$!'

ÂY：¶·¸¹º

112#´ 111#´
dLô8(9金;量：
�N�½ë?¬ $ 1,776,450 1,073,438
�調·項n：
���Æ4費3項n

ö舊費K 970,456 994,920
預�£KÉ33ðB迴轉¬4K (1,328) 3,587
¬é費K 210,365 213,457
¬éÆß (255,493) (237,284)

���股¬Æß (431) (2,900)
���股�|}ò¾酬ùºN 45,042 80,764
���處éÁ8+5ÃÄ�設î3ð?額 6,036 1,364

非金融資+É33ð - 9,101
Ì賃�ú¬4 (39) (13,314)

����Æ4費3項n)計 974,608 1,049,695
��與dLô8¢關(資+／負-變8#：
���與dLô8¢關(資+(?變8：
����ÀÆ¼© 1,126 (16,090)
����ÀÆÇÈ (12,241) (82,230)
�����¡ÀÆÈ 31,150 (84,217)

,貨 381,003 (197,980)
預¾È項 98,380 45,788

�����¡;8資+ 1,139 (29,461)
�����與dLô8¢關(資+(?變8)計 500,557 (364,190)
���與dLô8¢關(負-(?變8：
����)»負- (85,355) (71,509)
����À¾ÇÈ (73,168) (28,377)
�����¡À¾È 130,998 92,970
����負-aî 8,284 -
�����¡;8負- 7,990 2,247

?ÒÓÎ¬負- (14,434) (37,062)
����與dLô8¢關(負-(?變8)計 (25,685) (41,731)
�����與dLô8¢關(資+�負-(?變8)計 474,872 (405,921)

調·項n)計 1,449,480 643,774
� d運+n(9金;ß 3,225,930 1,717,212
��Æ¤(¬é 255,493 237,284
��Æ¤(股¬ 431 2,900
è¾(¬é (162,666) (156,762)
è¾(U¥½ (303,195) (373,020)

���dLô8(?9金;ß 3,015,993 1,427,614
�資ô8(9金;量：
�¤¥ÀÂ銷�ºN衡量(金融資+ (1,638,372) -
�¤¥Á8+5ÃÄ�設î (861,971) (738,082)
�處éÁ8+5ÃÄ�設î:È 14,690 4,413
��¡非;8資+Éü 13,082 3,827
����資ô8(?9金;Q (2,472,571) (729,842)
ý資ô8(9金;量：
É�ÊÈªó 12,584,650 11,836,140
É�ÊÈÉü (11,491,661) (11,029,271)

�À¾É�¼[ªó 3,250,000 1,832,000
�À¾É�¼[Éü (3,315,000) (1,622,000)
舉Ê長�ÊÈ 13,561,000 14,012,720
�還長�ÊÈ (14,824,564) (14,342,444)
Ì賃N金�還 (201,671) (159,467)

��¡非;8負-Éü (4,317) (1,149)
�\�9金股¬ (604,356) (665,747)
è¾(¬é (49,183) (55,735)
非�ì64變8 (261,343) 33,395
逾�Þ\�(股¬返還 2,762 2,224

��ý資ô8(?9金;Q (1,353,683) (159,334)
��變8³9金�»v9金(;響 (167,252) 226,202
N�9金�»v9金BÉüKªó# (977,513) 764,640
��9金�»v9金餘額 10,494,443 9,729,803
��9金�»v9金餘額 $ 9,516,930 10,494,443

(請詳�附)*財?�	附註)

董�長：陳飛龍 Mg^：ÛÜ² �計�f：ÝbÞ
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[[\]資^股股`a限��&A��

��財$!"附註

	
���
�&���
�

(除Sa註�者�，Ga金額B�ÈÉÊËÌÏâs�

�z���革

[\]資^股股`a限���dX：[\��­�股`a限��，�±�Y����L

	
ì��
����×����部nÅ設¼U���	
���
�������/�

�財$!"/¬Ý�����&���/A����±�Y�����U�����要 �

項�Ï� LMsSzJ脂sSzPQ調6食S/製z銷與�­z餐�� &"o56諮

詢�$U

���Ï進行¬ 重¬&Ô�	­，�"高!"~&� ¤�，L	
�#õ
ô�

�����股$9�議通過，�	
�#õ
I���Ï	&¥)�，´J脂d���P

Q麵O�&r餘d�，�'F	&/�(，	�	&讓與���*	/*Ãa/A��[

\J脂d�股`a限��&華,^�股`a限��U

Ï配�轉-]資^股��，���XY��[\��­�股`a限��+.XÏ�[

\]資^股股`a限��+U	&9�要�$Ï�般]資U

�z通過財$!"/�j&ß�

���財$!"OL	
���
������董d9通過��U

�zÈ��&¦訂)*&解釋/適e

���O@e金融3456789認;/È��&¦訂9)*&解釋/U響

����自	
���
����起開1適e±#È¦6/
際財$!=)*，

F×��財$!"ü造Ý重�U響U

2
際9計)*>�號/¦6�9計��/H露+

2
際9計)*>I號/¦6�9計ï計Z/ó3+

2
際9計)*>��號/¦6�與â���Gs�/資s&負ua關/遞ÚGÊ

Ï+

����自	
���
ô�����起開1適e±#È¦6/
際財$!=)

*，F×��財$!"ü造Ý重�U響U

2
際9計)*>��號/¦6�
際ÞÏ變革－õ4�規*¾�+

(�)5ü@e金59認;/
際財$!=)*/U響

����評ï適e±#自	
���
����起��/È¦6/
際財$!=

)*，´Q致×��財$!"造Ý重�U響U

2
際9計)*>�號/¦6�負u	類Ï�}C非�}+

2
際9計)*>�號/¦6�î�Í è/非�}負u+

2
際9計)*>í號&
際財$!=)*>í號/¦6�o,E融資Á6+

2
際財$!=)*>�õ號/¦6��9Þ;N/Þ賃負u+
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[[\]資^股股`a限��&A����財$!"附註�:�

(�)金595ü認;/È��&¦訂)*&解釋

����預j±#5ü認;/È��&¦6)*Q致×��財$!"造Ý重�U

響U

2
際財$!=)*>�號&
際9計)*>��I號/¦6�]資者與r關聯��

C�資間/資sk�C].+

2
際財$!=)*>�í號�Â險�Í+&
際財$!=)*>�í號/¦6

2
際財$!=)*>�í號/¦6��7適eIFRS 17&IFRS 98較資訊+

2
際9計)*>���號/¦6�¯9;æå½+

ìz重�9計��/��說�

���財$!"G@e/重�9計����說�å±U±#9計��O�致適eL�

��財$!"/Ga表達j間U

���遵²聲�

���財$!"���證��行�財$!"'製)*��±�Y�'製)*+�&

金融3456789認;�����/
際財$!=)*z
際9計)*z解釋&解

釋�"��±�Y�金59認;/
際財$!=)*9計)*+�'製U

���'製¥¦ ��

1.衡量¥¦

���財$!"除Sa註�者�p閱;項�9計��/說���，�要��<=

Ý�Ï¥¦'製U

2.>能½貨Ê&表達貨Ê

����ú��體B��; 運G處�要����/貨ÊÏr>能½貨ÊU�

��財$!"������/>能½貨ÊÈÉÊÏ表達貨ÊU
� 運Ä©/資s

&負u，��!=j間 ?���±�Y!=��/�+å-Ï表達貨Ê，æy&費

x項��� j@B�+å-Ï表達貨Ê，Gs�/æåç額B認#ÏrÇw�x

yUGa�ÈÉÊ表達/財$資訊B�ÈÉÊËÌÏâsU

�����¥¦

1.��財$!"'製d*

��財$!"/'製�體�����&����G^�/�體�AA���U 

���B露L¨自×被]資�體/p與/變}!酬C×該°變}!酬Ca{À，F

透過×被]資�體/{~a能~U響該°!酬|，���^�該�體U

自×A��ÉÊ^�/�起，開1´r財$!"-.��財$!"，D至E�

^�/�Ï�U����間/��z餘額&³Fü^~æy與費x，�L'製��

財$!"|OG>H除UA��/w�xy�額�	�áº至�����&非^�

{y，A�非^�{yá而ÝÏ虧x餘額�ÅU
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[[\]資^股股`a限��&A����財$!"附註�:�

A��/財$!"�O適 調Ú，K�r9計��與����G�e/9計�

��致U

����×A��Ga{{y/變}，ü=致E�×A��/^�者，�®Ï

與��間/{y��處6U非^�{y/調Ú>與GõÐCæÉ×T��TZ間/

ç額，�DL認#L{yFáºL�����U

2.#.��財$!"/A��

#.���財$!"/A����：

]]ii資資 ��i$$ GGÃÃ股股{{**		88

����XXYY AA����XXYY ½½i質質 112.12.31 111.12.31 說說��

��� Namchow (Thailand) Ltd.

��±�YN[\���
速食麵zPQ°/製造�­&
買賣�$�

%100.00 %100.00

��� Mostro (Thailand) Ltd.

��±�YNT聚���
食S°/買賣�$ %100.00 %100.00

��� Nacia International Corp.

��±�Y[È���
轉]資^股�$ %100.00 %100.00

��� \V��股`a限��
��±�Y\V���

餐館�z食Sz飲Y零�zP
Q食S[�

%100.00 %100.00

��� \];^股`a限��
��±�Y\];^���

食S飲Y°/製造�­買賣 %99.65 %99.65

��� [\��_(9`
��±�Y[\�����

餐館�z餐飲�&飲酒�/�
$� 

%100.00 %100.00

��� [\顧[股`a限��
��±�Y[\顧[���

餐館z食S&rÇ顧[� %100.00 %100.00

��� [\J脂d�股`a限��
��±�Y[\J脂���

食eJ脂&PQ麵O製造z�
­&買賣

%100.00 %100.00

��� 華,^�股`a限��
��±�Y華,���

LMsSzPQ調6食S°製
造z�­z買賣&餐�� 

%100.00 %100.00

���z\];^
��

rc�5Æ�股`a限��
��±�Yrc���

�d雜誌/kgz�行&買賣 %90.00 %89.97 註�

\];^�� Namchow (British Virgin Island) Ltd.

��±�Y[\th���
轉]資^股�$ %93.00 %93.00

\];^�� 點jk餐飲股`a限��
��±�Y點jk���

菸酒[��z菸酒零��&餐
飲�

%- %99.65 註�

\];^�� [\m食餐飲顧[股`a限��
��±�Y[\m食���

餐館&食S顧[� %99.65 %99.65 註�
&註
ì

華,�� 點jk餐飲股`a限��
��±�Y點jk���

菸酒[��z菸酒零��&餐
飲�

%100.00 %- 註�

[\th�� �no萊-餐飲a限��
��±�Yo萊-���

N西餐飲自製r酒音t餐� %93.00 %93.00

[È�� [\�開uv�^股��
��±�Y[\開u���

轉]資^股�$ %100.00 %100.00

�n\w貿��� �n\w��56a限��
��±�Y�n\w�5���

E$z��56&]資 %100.00 %100.00

[\開u��z�
n\w貿���

�n\w食Sa限��
��±�Y�n\w食S���

�裝食Sz餐�設�銷�z貨
z&{術進k^�$

%100.00 %100.00

�n\w貿��� =}\w食Sa限��
��±�Y=}\w食S���

�裝食Sz餐�設�銷�z貨
z&{術進k^�$

%100.00 %100.00

[\開u�� �n\w貿�a限��
��±�Y�n\w貿����

進k^貿� %100.00 %100.00
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]ii資 �i$ GÃ股{*	8

��XY A��XY ½i質 112.12.31 111.12.31 說�

[\開u�� �nrcE$諮詢a限��
��±�Y�nrc���

E$z��56&]資諮詢 %100.00 %100.00

[\開u��
z�nrc��

[\食S集«��n�股`a限��
��±�Y[\食S���

�裝食Sz~製S&sS@購
56V 銷

%81.24 %80.85 註�

[\開u��
z[\食S��

�n[\食Sa限��
��±�Y�n[\���

食eJ脂製Sz速Q食S&P
Q食S/銷�z開�z�s&
�­°�$

%81.24 %80.85 註�

[\食S�� =}[\食Sa限��
��±�Y=}[\���

食eJ脂/製造銷� %81.24 %80.85 註�

[\食S�� ÷�[\食Sa限��
��±�Y÷�[\���

食eJ脂/製造銷� %81.24 %80.85 註�

[\食S�� 重�\興��56a限��
��±�Y重�\興���

食eJ脂&食Sø[�&進k
^貿�

%81.24 %80.85 註�

[\食S�� ��\興��56a限��
��±�Y��\興���

��J脂製S{術�$ %81.24 %80.85 註�

[\食S�� [\貿��È���a限��
��±�Y[\È�����

食eJ脂&食S銷� %81.24 %80.85 註�

[\食S�� 重�[\食Sa限��
��±�Y重�[\���

��J&PQ麵O�s�­ %81.24 %80.85 註�

[\食S�� [\貿��香��a限��
��±�Y[\香����

食eJ脂&食S銷� %81.24 %- 註�

[\食S��z÷
�[\��

[\食S�u谷�a限��
��±�Yu谷[\���

食eJ脂&食S/製造銷� %81.24 %- 註�

=}[\�� =}�w食Sa限��
��±�Y=}�w���

~製S°開�製造銷�&C關
�$

%81.24 %80.85 註�

=}�w�� ÷��w食Sa限��
��±�Y÷��w���

~製S°開�製造銷�&C關
�$

%81.24 %80.85 註�

註�：	
���
�，���DL&間LÃ股rc��/8�BÏ89.97%；\];^��L	
���
���

����董d9�議´GÃarc��10.00%股股{G>k�à���，����Ãa8�Ï90.00%，M述

該°���º�D^�±/¬ 重¬，�����而言，^質�'製!表�體�ü變}，�l須追�重'M

j財$!表U

註�：	
���
�，���DL&間LÃ股點jk��&[\m食��/8�BÏ99.65%；\];^��L	


���
�������董d9�議´點jk��100.00%股{G>k�à華,��，M述該°���º�

D^�±/¬ 重¬，�����而言，^質�'製!表�體�ü變}，�l須追�重'Mj財$!表U

註�：[\食S��LN
證�g��請�股��，	
��#
ì���I�&	
��#
�������董d

9�議	�通過該��/~金¾資n&�行限�8­{ÀÈ股，���×rw�Ã股8��96.15%降至

81.73%R降至80.94%，	
���
����I��董d9�議�行�餘限�8­{ÀÈ股，����×r

w�Ã股8��80.94%R降至80.85%，SL	
���
���õ�&×�����;購註銷限�8­{À

È股，����×rw�Ã股8��80.85%�至80.88%R�至81.24%U

註ì：[\m食��L	
���
�������解
U

�ì�� Ê

1.�Ê��

�Ê������/�+å-Ï>能½貨ÊUL9:ú�!=j間 ?���

±Y!=��，�Ê貨Ê½項�� �/�+å-Ï>能½貨ÊU���TZ衡量

/�Ê非貨Ê½項��衡量��TZ �/�+å-Ï>能½貨Ê，�<=Ý�衡

量/�Ê非貨Ê½項�*����/�+å-U
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å-Gs�/�Êæåç�通��認#Lxy，��±<£�認#LrÇw�

xy：

(1)ÓóÏ透過rÇw�xyÒ��TZ衡量/{y­î；

(2)ÓóÏ
� 運Ä©Y]資避險/金融負uL避險a�¾®v；C

(3)�f/~金�量避險L避險a�¾®vU

2.
� 運Ä©


� 運Ä©/資s&負u，��æ購|s�/E譽&��TZ調Ú，��!

=�/�+å-ÏÈÉÊ；æy&費x項�*� j@B�+å-ÏÈÉÊ，Gs

�/æåç額B認#ÏrÇw�xyU

×
� 運Ä©/貨Ê½,æC,Ð項�，若5l��計ùFQ;能L;預見

/ü¨à���|，rGs�/�Êæåxy視Ï×該
� 運Ä©Y]資/�部

	而認#ÏrÇw�xyU

�ô�資s與負u�	�}與非�}/	類�)

 �±# !/�/資s#Ï�}資s，非º�}資s/GarÇ資s*#Ï非

�}資s：

1.預jLr6� �週jN^~該資s，Cp�´rk�CH耗；

2.�要Ï���ø而Ãa該資s；

3.預jL!=j間9����v^~該資s；C

4.該資sÏ~金CÍ ~金，£L!=j間9至�����´該資s�åCe���

負u§ÝrÇ限�者除�U

 �±# !/�/負u#Ï�}負u，非º�}負u/GarÇ負u*#Ï非

�}負u：

1.預j´L6� �週jN��該負u；

2.�要Ï���ø而Ãa該負u；

3.預j´L!=j間9����vÝj��該負u；C

4.üîl !´��j限遞Ú至!=j間9至�����/{À/負uU負u/ 

è，;能���×�/選¤，��行{y­î而=致r��者，�QU響r	類U

�õ�~金&Í ~金

~金��]F~金&�jFèUÍ ~金�Ó;隨|轉åÝó額~金FTZ變}

風險�¦/Ûj�î高��}½/]資UójFè �M述ó3FÃa�ø�§足Û

j~金¨諾而非]資CrÇ�ø者，#!LÍ ~金U
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�í�金融­î ��

,æçèd1�Ls�|認#UGarÇ金融資s&金融負ud1�L����

ÝÏ金融­î�Í è/��|認#U非透過xyÒ��TZ衡量/金融資s�除Q

��重�財$¬Ý部	/,æçè��C金融負ud1�Ò��TZ�計DL;áº

L該ÉÊC�行/��Ý�衡量UQ��重�財$¬Ý部	/,æçèd1�Ò��

Tf衡量U

1.金融資s

金融資s/購買Ck� �ª���者，����×�CD�(	類/金融資

s，rGa購買&k��致«@���C�&�9計處6U

d1認#|金融資s	類Ï：ÒÔ銷9Ý�衡量/金融資sz透過rÇw�x

yÒ��TZ衡量/金融資sC透過xyÒ��TZ衡量/金融資sU����¬

L	變56金融資s/� ­(|，1自±��!=j間/首�起重	類Ga§U

響/金融資sU

(1)ÒÔ銷9Ý�衡量/金融資s

金融資sD| �±# !，FüÓóÏ透過xyÒ��TZ衡量|，�Ò

Ô銷9Ý�衡量：

2���æÉ�Í~金�量Ï�ø/� ­(±Ãa該金融資sU

2該金融資s/�Í ès�Vó�j/~金�量，¯GÏõÐ�金&�通��

�金金額/ÀöU

該°資s9:�d1認#金額�é計@a�Àö�計-/°âÔ銷>，�調

Ú³F��x�/Ô銷9Ý�衡量UÀöæ.z�Êæåxy&éxx��認#

LxyU除#|，´ÀyCx�#.xyU

(2)透過rÇw�xyÒ��TZ衡量/金融資s

����Ld1認#|，;®�Q;±銷/選¤，´非Ãao��/{y­

î]資9:��TZ變}#!LrÇw�xyUM述選¤�Ò逐項­î¥¦G®

ÝU

º{y­î]資者9:Ò��TZ衡量U股Àæ.�除非�顯³表部	]資

Ý�/;æ��認#LxyUr餘YÀyCx��認#ÏrÇw�xyFQ重	類

至xyU

{y]資/股Àæ.L����a{ÀæÉ股À/�認#�通��除ö��U
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(3)金融資séx

����針×ÒÔ銷9Ý�衡量/金融資s/預jÈex�認#��x�U

±#金融資s�Ò����預jÈex�金額衡量��x�，r餘�ÒF:

j間預jÈex�金額衡量：

2Õóu$證�L!=�/Èe風險´；&

2rÇu$證�&銀行Fè/Èe風險��å違Í風險��超過金融­î/預jF

:j間�自d1認#9ü顯著¾�U

,æçè/��x��ÒF:j間預jÈex�金額衡量U

衡量預jÈex�/Ø長j間Ï����B露LÈe風險/Ø長�Íj間U

LÕó自d1認#9Èe風險01O顯著¾�|，����考量�6F;·

證/資訊�l需過�Ý�C].A;ÉÊ�，��質½&量�資訊，&¹Î���

�/<=�驗zÈe評ï&Mº½資訊G®/	)U

若�Íè項逾j超過��=，����ð設金融資s/Èe風險O顯著¾

�U

若�Íè項逾j超過×�=，CÜè�Q»;能Æ行rÈe3$õÐG額è

項à����|，����視Ï該金融資s��違ÍU

F:j間預jÈex��Ó金融­î預jF:j間Ga;能違Íd項s�/

預jÈex�U

����預jÈex��Ó金融­îL!=�9����v;能違Íd項G

s�/預jÈex��C較Ûj間，若金融­î/預jF:j間ÛL����

|�U

預jÈex�Ï金融­î預jF:j間Èex�/Ä+�{ï計ZUÈex

��ÒGa~金Ûæ/~Z衡量，�A�����Î�Í;æÉ/~金�量與�

���預jæÉ/~金�量/ç額U預jÈex��Ò金融資s/a�À+�

~U

Lú�!=�����評ïÒÔ銷9Ý�衡量金融資s&透過rÇw�xy

Ò��TZ衡量/u$證�01aÈeéxU×金融資s/ï計ü¨~金�量î

aQÀU響/�項C¼項d項O��|，該金融資sOÈeéxU金融資sOÈ

eéx/證Î��a關±#d項/;觀¾資Y：

2Üè�C�行�/重�財$¿難；

2違Í，諸åÚcC逾j超過×�=；

2á與Üè�/財$¿難C關/��C�Í6�，����þàÜè�d�Q9

考量/讓·；

2Üè�Âa;能9聲請ÃsC進行rÇ財$重Ú；C

2�L財$¿難而�該金融資s/�Äg�H�U
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ÒÔ銷9Ý�衡量/金融資s/��x��自資s/ç面金額NÅ除U透過

rÇw�xyÒ��TZ衡量u$­î]資/��x��調Úxy&認#LrÇ

w�xy�而Qé�資s/ç面金額�U

 ����×;æ金融資sÚ體C部	l��6預j|，�DLé�r金融

資s�ç面金額U×��ú，������01�6預j;;æ/¥¦��	)

Æ銷/|點&金額U����預jOÆ銷金額´Q9重�迴轉UÅ而，OÆ銷/

金融資sÇ;,�¬行，� �����;æ逾j金額/ß�U

(4)金融資s/除#

����¬L×¨自該資s~金�量/�Í{ÀÈ�，COÉ轉金融資sF

該資sGa{/ÊËGa/風險&!酬OÉ轉àrÇ��，C'üÉ轉�üÂm

Ga{/ÊËGa風險&!酬FüÂm該金融資s/^�|，1´金融資s除

#U

����©訂É轉金融資s/��，若ÂmOÉ轉資sGa{/GaCÊË

Ga風險&!酬，*ÇÃ:認#L資s負u表U

2.金融負u

(1)負uC{y/	類

�����行/u$&{y­î��Î�ÍD議/^質與金融負u&{y­

î/ó3	類Ï金融負uC{yU

(2)]藏股Î

R買;���O認#/{y­î|，�´GõÐ/×T���;DáºÝ��

認#Ï{y/é�UR買;/股`�	類Ï]藏股ÎU9:k�CR�行]藏股

Î，GæÉ/金額�認#Ï{y/¾�，�´該��Gs�/�餘C虧x認#Ï

資��âCÂmã餘�若資��âQ足Æ��U

(3)金融負u

rÇ金融負u9:@a�Àö�ÒÔ銷9Ý�衡量UÀö費e&æåxy�

認#LxyU除#|/³FÀyCx���認#LxyU

(4)金融負u/除#

�����L�Í3$OÆ行zÉHCÝj|，除#金融負uU 金融負u

 è¦	F¦	9負u/~金�量a重�ç�，*除#d金融負u，��¦	9

 èÏ¥¦Ò��TZ認#È金融負uU

除#金融負u|，rç面金額與GõÐC,õÐ×T�額���³FGÉ轉

/非~金資sC¨Ì/負u�間/ç額認#ÏxyU
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(5)金融資s&負u/Í�

金融資s&金融負u¬L�����Ma�Î�a;¬行/{À進行Í�&

ap��Y額�&CD|變~資s&��負u|，�à�Í���Y額表達L資

s負u表U

�I�F 貨

F貨/d1Ý��Ï�F貨達Ý;o銷�C;o�s/¢Ï&«點G��/u要

õk，rN變}製造費e*�^際s量Ï	Ô¥¦；Ðó製造費e�Ò�s設�/6

�s能	Ô至製ÝS&�製S，£ás能較´C設�閒Ò=致/ü	ÔÐó製造費

e，,L�� j認#Ï銷貨Ý�U^際s量若高L6�s能，,�^際s量	ÔÐ

ó製造費eUÝ��@�{@B�計-U

F貨/:9衡量*�F貨/;類�逐項�Ý�與Y變~TZÓ´評T，Y變~T

Z*�資s負u表�6� �±/ï計�Té除至¯­5需]./Ý�&銷�費eÏ

計-¥¦UF貨/Ý�超過Y變~TZ|，,´F貨Ý�Æé至Y變~TZ，�´該

Æé/金額認#Ï j銷貨Ý�U若:9j間dY變~TZ¾�，*LdÆé金額/

¾®v，迴轉F貨Y變~TZ¾�>，�認#Ï;�|銷貨Ý�/é�U

�×�]資½Q}s

]資½Q}s�ÓÃao賺ÉÞ金C資s¾ZC�者Õî，而非o6� �k

�zeL�sz"oESC�$C®Ï行�56�ø/Q}sU]資½Q}sd1�

Ý�衡量，9:�Ý�é°計�舊&°計éx衡量，r�舊��z耐e
限&×Z8

�Q}szÕÖ&設�規ó處6U

]資½Q}s處	ÀyCx���Y處	Tè與該項�/ç面金額間/ç額計-�

�認#LxyU

]資½Q}s/Þ金æy�LÞ賃j間ÒDØ�認#LrÇæyUþ與/Þ賃誘

á�LÞ賃j間認#ÏÞ賃æy/�部	U

���Q}szÕÖ&設�

1.認#與衡量

Q}szÕÖ&設�項���Ý����資��/ÜèÝ��é°計�舊&³F

°計éx衡量U

Q}szÕÖ&設�/重�¬Ý部	耐e
限QD|，*視ÏQ}szÕÖ&

設�/â»項���要¬Ý部	�處6U

Q}szÕÖ&設�/處	ÀyCx��認#LxyU

2.9:Ý�

9:õk¬Lrü¨���yÂa;能�.���|1à�資��U
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3.� 舊

�舊��資sÝ�é除×Z計-，�@DØ�Lú�¬Ý部	/ï計耐e
限

v認#LxyU

Ú«Qà"#�舊U

 j&8較j間/ï計耐e
限å±：

ÖÛ&ÃÜ �至õ�ô


ÄÝ設� �至��ô


rÇ設� �至��


����Lú�!=�.視�舊��z耐e
限&×Z，�Lu要|適 調

ÚU

����Þ 賃

�����L�ÍÝ¼�評ï�Í01�ºC��Þ賃，若�Í轉讓×O辨認資

s/�e/^�{�µ|間�åÊ×T，*�Í�ºC��Þ賃U

����LÞ賃開1�認#�e{資s&Þ賃負u，�e{資s��Ý�Ïd1

衡量，該Ý���Þ賃負u/d1衡量金額，調ÚÞ賃開1�C/MõÐ/³FÞ賃

þÐ，��計G��/d1DLÝ�&ÏÞßzÉ除�ø資s&àdrG�«點C�

ø資s/ï計Ý�，D|é除æÉ/³FÞ賃誘áU

�e{資s9:LÞ賃開1�至�e{資s/耐e
限á§|CÞ賃j間á§|

â者/較ã者�DØ�"#�舊UW�，����ój評ï�e{資s01��éx

�處6³FO��/éxx�，�LÞ賃負u��R衡量ø<£±配�調Ú�e{資

sU

Þ賃負u��Þ賃開1�5üõÐ/Þ賃þÐ/~ZÏd1衡量U若Þ賃隱�À

+ª�òó，*�~+Ï該À+，若�非ª�òó，*�e����/¾額ÜèÀ

+U�般而言，�����@er¾額ÜèÀ+Ï�~+U

計.Þ賃負u衡量/Þ賃þÐ��：

1.ÐóþÐ，��^質ÐóþÐ；

2.É�Lå項Ó>C費+/變}Þ賃þÐ，@eÞ賃開1�/Ó>C費+Ïd1衡

量；

3.預jõÐ/×ZÂ證金額；&

4.L�6òó´行�購買選¤{CÞ賃È�選¤{|/行�TfCG須õÐ/æèU
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Þ賃負u9:��a�Àö�計"Àö，�L���±<£|R衡量r金額：

1.e��óÞ賃þÐ/Ó>C費+變}=致ü¨Þ賃þÐa變}；

2.預jõÐ/×ZÂ證金額a變}；

3.�ø資s購買選¤{/評ïa變}；

4.×01行�Ú長CÈ�選¤{/ï計aG變}，而.	×Þ賃j間/評ï；

5.Þ賃�øz¾®CrÇ è/¦	U

Þ賃負uáM述e��óÞ賃þÐ/Ó>C費+變}z×ZÂ證金額a變}�&

購買zÚ長CÈ�選¤{/評ï變}而R衡量|，�C×,調Ú�e{資s/ç面金

額，�L�e{資s/ç面金額é至零|，´�餘/R衡量金額認#LxyNU

×Lé�Þ賃¾®/Þ賃¦	，*�é��e{資s/ç面金額�çèÞ賃/部

	CG面È�，�´r與Þ賃負uR衡量金額間/ç額*認#LxyNU

����´Q �]資½Q}só3/�e{資s&Þ賃負u	��â行項�表

達L資s負u表NU

針×ÄÝ設�&rÇ設�Þ賃/ÛjÞ賃&´TZ�ø資sÞ賃，����選¤

Q認#�e{資s&Þ賃負u，而�´C關Þ賃þÐ�DØ¥¦LÞ賃j間v認#Ï

費eU

����lÜ資s－E譽

1.d1認#

L轉å至金59認;/
際財$!=)*|，����選¤¬重'��L	


�#�
��������9/����，×L	
�#�
�����M/æ購，

E譽/金額�´GÉÊ;辨認Y資s/��TZ與æ購Ý�8較，若æ購Ý�超過

GÉÊ;辨認Y資s��TZ，,´超過部`#ÏE譽U

2.9:衡量

E譽��Ý�é°計éxà�衡量Uú
ój進行E譽/éxé試，F��V

ód項C��	變顯ÐE譽;能��éx|，,¼A進行éxé試U

����非金融資séx

����Lú�!=�評ï01a跡象顯Ð非金融資s�除遞ÚGÊÏ資s��/

ç面金額;能aéxU若a³�跡象F�，*ï計該資s/;;æ金額U

Ïéxé試/�ø，�´~金�.�部	»¼LrÇ��資sC資sû¬/~金

�./�¬資s®ÏØ¦;辨認資sû¬U

;;æ金額Ï��資sC~金s�âs/��TZé處	Ý�與r�eTZÓ高

者UL評ï�eTZ|，ï計ü¨~金�量��ÏM�~+�-至~Z，該�~+,

çè~|g�×貨Ê|間TZ&×該資sC~金s�âsVó風險/評ïU

��資sC~金s�âs/;;æ金額若´Lç面金額，*認#éxx�U
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éxx��¼A認#Lxy，F�ìé�該~金s�âs§ÔE譽/ç面金額，

7�該âsvrÇ;資sç面金額/8�é�;該資sç面金額U

非金融資s*¬�Q超過該資s若üL�M
�認#éxx�|G�ó/ç面金

額�é除�舊CÔ銷�/¾®v迴轉U

��ì�負u)�

負u)�/認#�á過íd!而負a~|3$，�����ü¨Âa;能需要�

kî���y/資î���該3$，F該3$/金額能;靠ï計U負u)���çè

�Mg�×貨Ê|間TZ&負uVó風險評ï/ÏM�~+à��~，�~/Ô銷*

認#ÏÀö費eU

Õðàd)���Î����ÉÊC9:O�eÞ賃資s�µj間9，×Þ賃資

sGï計/Þ除z遷É&;àd¢/3$，"#àd負u)�，FL該Þ賃資s�$

j間認C關費eU

��ô�]藏股Î

����æ;O�行/股Î，�買;|GõÐ/×T���;DLáºÝ��認#

Ï]藏股Î，®Ï{y/é項U處	]藏股Î/處	Tf高Lç面金額，rç額#Ï

�資��â－]藏股Î��+；處	Tf´Lç面金額，rç額*Æ�Dò類]藏股

Î/��Gs�/資��â，åaQ足，*Ü記Âmã餘U]藏股Î/ç面金額@�

{@B��æ;dá	�計-U

]藏股Î註銷|，Ò股{8�Ü記資��â－股Î�行ôT與股�，rç面金額

å高L面Z與股Î�行ôT/�計>|，rç額*Æ�Dò類]藏股ÎGs�/資�

�â，åaQ足，*Æ�Âmã餘；rç面金額´L面Z與股Î�行ôT/�計>

者，*貸記Dò類]藏股Î��Gs�/資��âU

A��Ãa���/股Î視D]藏股Î處6U

��õ�æ./認#

æ.�ÒÉ轉ESC�$而預ja{ÉÊ/×T衡量U�����L×ESC�

$/^�É轉àùú而§足ÆÍ3$|認#æ.U������要æ.項�說�å

±：

1.銷�ES

�����L×sS/^�É轉|認#æ.U該sS/^�É轉�ÓsSO�

Ðþùú，ùú能¯G裁�sS/銷�通路&Tf，FOl9U響ùúL§該sS

/üÆ行3$U�Ð���LsS運送至Vó«點，r陳舊過|&x�風險OÉ轉

àùú，&ùúO�Î銷��ÍL§sS，驗æ èO��，C����aù觀證

Î認ÏO§足Ga驗æ !|U部	�ÍOì°ùúæÉ部	×T£5ü§足ÆÍ

3$，L�7適e�9須認#�Í負uU
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����L�ÐES|認#,æçè，á�����該|點îl !æÉ×T

/{ÀU

2.ùúù誠計ù

����"oùúù誠計ùàùú，ùú購買sSGÉÊ/點>，�ùúa{

Lü¨°������Å購買sSU����認Ï該°點>"oùúûü©訂該�

Í*l�ÉÊ/重要{À，�"o點>àùú/¨諾��ÆÍ3$U������

C×â»�TÏ¥¦´��Tf	Ô至該sS&該°點>U56階���過í/�

驗，�點>被æå|Gþà/�Å&æå/;能½Ï¥¦，ï計ú�點>/â»�

T；�sS/零�TfÏ¥¦ï計rk�|/â»�TU�����L銷�sS|

��述¥¦認#�Í負u，�L該°點>被æåC��|轉#æ.U

��í��ü補þ

����LæÝC關/�ü補þ|，´該ü附� !/補þ認#ÏrÇæyU補

�����G��費eCx�/�ü補þ，��a��/¥¦與C關/費eDj認#

LxyU

��I�8­àÀ

1.òó"ý計ù

òó"ý退�金計ù/"ý3$�L8­"o�$j間v認#Ï費eU

2.òóàÀ計ù

����×òóàÀ計ù/Y3$�	�針×;項àÀ計ù�8­ jC�M

j間�$G賺Ê/ü¨àÀ金額�-Ï~Z計-，�é除³F計ù資s/��T

ZU

òóàÀ3$ú
��f�-l�預計âsàÀ��-U 計- Q×���

;能aÀ|，認#資s��¸該計ù退還"ý金C×該計ùé�ü¨"ý金/Ü(

;Ê/³F���y/~ZÏ限U計-���y~Z|，�考量³FØ´資金"ý

要�U

YòóàÀ負u/R衡量>，���-xyz計ù資s!酬�Q��Àö�，&

資s�限U響>/³F變}�Q��Àö��¼A認#LrÇw�xy，�°計LÂ

mã餘U����óYòóàÀ負u�資s�/YÀö費e�æ.�，��e
�!=

j間開1|G�ó/YòóàÀ負u�資s�&�~+UòóàÀ計ù/YÀö費e

&rÇ費e�認#LxyU

計ù¦6C	é|，Gs�與Mj�$Ý�C	éÀyCx�C關/àÀ變}

>，�¼A認#ÏxyU���L����|，認#òóàÀ計ù/��xyU
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3.Ûj8­àÀ

Ûj8­àÀ3$�L�$"o|認#Ï費eU若�á8­過í"o�$而�

����負a~|/�óCïóõÐ3$，F該3$能;靠ï計|，´該金額認#

Ï負uU

��×�GÊÏ

GÊÏ�� j&遞ÚGÊÏU除與����zDL認#L{yCrÇw�xy

/項�C關者�， jGÊÏ&遞ÚGÊÏ,認#LxyU

 jGÊÏ���Î 
�課ÏGÊ�x��計-/預計,ÐGÊÏC,æ退Ï

è，&³F×�M
�,ÐGÊÏC,æ退Ïè/調ÚUr金額�Ò!=�/�óÏ

+C^質½¼�/Ï+衡量預j´õÐCæÉè項/Ø�ï計ZU

遞ÚGÊÏ��資s&負uL財$!=�ø/ç面金額與r課Ï¥¦/�|½ç

�à�衡量認#U±#<£s�/�|½ç�Qà認#遞ÚGÊÏ：

1.非º����/��d1認#/資sC負u，FL�� |�
�QU響9計À�&

課ÏGÊ�x��F�

��üs�C°/,課Ï&;é除�|½ç�者；

2.á]資A��z關聯��&�資{yGs�/�|½ç�，����;^��|½

ç�迴轉/|點FÂa;能L;預見/ü¨Q9迴轉者；�&

3.E譽d1認#Gs�/,課Ï�|½ç�U

遞ÚGÊÏ��預j�|½ç�迴轉|/Ï+衡量，@e!=�/�óÏ+C^

質½¼�Ï+Ï¥¦，�OçèGÊÏC關Qòó½�若a�U

遞ÚGÊÏ資s&遞ÚGÊÏ負u¬LD| �±# !|à�Í�：

1.a�ó¬行{´ jGÊÏ資s& jGÊÏ負uÍ�；F

2.遞ÚGÊÏ資s&遞ÚGÊÏ負u與±#�D�Ï�Ä關課�GÊÏ/-Ï�體/

�a關；

(1)D�-Ï�體；C

(2)QD-Ï�體，�;�體p��重�金額/遞ÚGÊÏ資s預j;æ&遞ÚGÊ

Ï負u預j��/ú�ü¨j間，´ jGÊÏ負u&資s�Y額¥¦��，C

D|^~資s&��負uU

×Lü�e/課Ïx�&ü�eGÊÏ�é遞轉9j，與;é除�|½ç�，�

Âa;能aü¨課ÏGÊ;o�e/¾®v，認#Ï遞ÚGÊÏ資sU�Lú�!=

�à�重評ï，�C關GÊÏÀy非ºÂa;能^~/¾®và�調é；C�變ÝÂ

a;能a足Ë課ÏGÊ/¾®v迴轉dOé�/金額U
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����ú股ã餘

����#ÐáºL���ü通股{yÃa�/¥�&û釋ú股ã餘U����

¥�ú股ã餘��áºL���ü通股{yÃa�/xy，除� j�{@B�通�

�ü通股股>計-/Uû釋ú股ã餘*�´áºL���ü通股{yÃa�/xy&

�{@B�通��ü通股股>，	�調ÚGa��û釋ü通股/U響9計-/U

�����部門資訊

 運部門�����/¬Ýâs，¸d;能�Êæ.���費e���與���

�vrÇ¬Ýâs間��C關/æ.&費e�/� �}，Fî��	離/財$資

訊U 運部門/ 運 Qój������要 運��者複n，��ó	配à該部門

資î/��，�評ï該部門¤�U

ôz重�9計ÕÖzï計&ð設Qòó½/�要¨î ��

56階�'製���財$!"|，u須®kÕÖzï計&ð設，r´×9計��/@

e&資sz負uzæy&費e/!=金額aGU響U^際 Q;能與ï計Faç�U

56階�Ã:.視ï計&¥�ð設，9計ï計變}L變}j間&§U響/ü¨j間à

�認#U

���財$!"üa9計���&重�ÕÖ，而認#金額a重�U響/資訊U

×Lð設&ï計/Qòó½N，Fa重�風險´L7�
�造Ý重�調Ú/C關資訊

å±：

���,æçè/��x�

����,æçè/��x�，��違Í風險&預jx�+/ð設Ï¥¦ï計U

����Lú�!=�考量<=�驗z�Mg�¢£&Mº½ï計，�ÕÖ計-éx

|須@e/ð設&選¤/輸.ZUC關ð設&輸.Z/詳�說�請詳附註õ�ì�U

���F貨:9衡量

�LF貨須�Ý�與Y變~TZÓ´衡量，����評ï!=�F貨á6�x

耗z過|陳舊Clg�銷�TZ/金額，�´F貨Ý�Æé至Y變~TZUWF貨評

T�要��ü¨Vój間v/sS需�Ïï計¥¦，�;能ás��速變遷而s�重

�變}UF貨評Tï#<Ü請詳附註õ�õ�U
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õz重要9計項�/說�

���~金&Í ~金

112.12.31 111.12.31
週 轉�金 $ 10,103 10,583

�j&õÎFè 7,008,412 9,988,086

ójFè 2,153,096 275,008

Í ~金－附買;u� 345,319 220,766

�ii計 $ 9,516,930 10,494,443

����金融資s&負u/À+風險&���	)/H露請詳附註õ�����U

���透過rÇw�xyÒ��TZ衡量/金融資s－非�}

112.12.31 111.12.31
透過rÇw�xyÒ��TZ衡量/{y­
î：


v�g�����股Î $ 23,917 15,872

1.透過rÇw�xyÒ��TZ衡量/{y­î]資

����Ãa該°{y­î]資Ï長j��½]資F非Ï���øGÃa，�

OÓóÏ透過rÇw�xyÒ��TZ衡量U


v非�g�����股Î－N�]資股`a限��&西陵電A股`a限��/

���記~£Ï��¢Ï，預計Ol�æ;d1]資è，°â處	x�Ï45,000Ë

Ì，�O´M述°計x�自rÇ{y轉至Âmã餘U

����	
���
�üa處	�述{y­î]資，L該j間°âÀy&x

�ü�{yv®³FÉ轉U

2.Èe風險&g�風險資訊請詳附註õ�����U

3.�述金融資sBüa"o®� ÌÂ/<ÜU

���ÒÔ銷9Ý�衡量/金融資s－非�}

112.12.31 111.12.31
ójFâ $ 1,638,372 -

����評ï�Ãa該°資s至Ýj��æÉ�Í~金�量，F該°金融資s/

~金�量¯GÏõÐ�金&�通���金金額/Àö，�#!LÒÔ銷9Ý�衡量/

金融資sU

	
���
�������，�述金融資süa"o®� ÌÂ/<ÜU
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�ì�,æÎÎ&,æçè

112.12.31 111.12.31
,æÎÎ $ 197,365 198,491

,æçè 2,040,049 2,028,053

é：��x� 27,769 30,203

$ 2,209,645 2,196,341

����針×Ga,æÎÎ&,æçè@e��®�ï計預jÈex�，�A�

eF:j間預jÈex�衡量，ÏW衡量�ø，該°,æÎÎ&,æçè�Ò³表ù

ú�Î�Í èõÐGaÝj金額能~/�DÈe風險V½à�	¬，�O-.Mº

½/資訊，���體��&C關s�資訊U����,æÎÎ&,æçè/預jÈe

x�	)å±：

112.12.31

,,ææÎÎÎÎ&&
ççèèçç面面金金額額

��{{@@BB
預預jjÈÈee
xx��++��%��

����FF::jj間間
預預jjÈÈeexx��

ü逾j $ 2,072,879  0~50.00 7,060

逾j1~30= 120,549  0.14~50.00 4,096

逾j31~60= 21,714  0.47~68.78 1,952

逾j61~90= 5,102  0.90~100.00 1,860

逾j91!180= 6,145  1.00~100.00 2,773

逾j181~365= 3,404 69.80~100.00 2,407

逾j365=�� 7,621 100.00 7,621

$ 2,237,414 27,769

111.12.31

,,ææÎÎÎÎ&&
çèç面金額

�{@B
預預jjÈÈee
x�+�%�

����FF::jj間間
預jÈex�

ü逾j $ 2,053,688  0~2.29 5,943

逾j1~30= 129,612  0.35~28.46 5,144

逾j31~60= 18,662  0.88~69.34 1,086

逾j61~90= 4,666  0.63~100.00 1,547

逾j91!180= 6,091  0.00~100.00 4,629

逾j181~365= 1,993 1.10 22

逾j365=�� 11,832 100.00 11,832

$ 2,226,544 30,203
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����,æÎÎ&,æçè/��x�變}表å±：

112
� 111
�
j�餘額 $ 30,203 27,714

éxx�"#�迴轉� (1,882) 2,670

�jÆ銷 (245) (462)

�Êå-xy (307) 281

j�餘額 $ 27,769 30,203

����,æÎÎ&çèBü貼~C"o®ÏÌÂSU

�ô�rÇ,æè

112.12.31 111.12.31
rÇ,æè $ 187,517 218,667

é：��x� 2,770 2,266

$ 184,747 216,401

����	
���
&���
�������，逾j/rÇ,æè�評ïO

"#éxx�U

����rÇ,æè/��éx變}表å±：

112

�� 111

��
j�餘額 $ 2,266 1,332

認#/éxx� 554 917

�Êå-xy (50) 17

j�餘額 $ 2,770 2,266

�õ�F 貨

����/F貨��å±：

112.12.31 111.12.31
E S $ 36,521 44,326

製�Ý�S 1,491,122 1,594,895

��製�S 155,304 155,402

d Y 1,204,693 1,460,348

z Y 358,226 363,220

�途F貨 44,783 53,375

��ii計 $ 3,290,649 3,671,566

	
���
&���
�������，����/F貨Büa"o®質 Ì

Â/<ÜU

-165-



[[\]資^股股`a限��&A����財$!"附註�:�

����	
���
�&���
�除�6�銷貨´F貨轉# �Ý���，

Sa�rÇDL#. �Ý�/費x�Ày��額，�計��å±：

112
� 111
�
F貨跌Tx��gT迴�Ày� $ (7,346) 27,001

F貨$虧Y額 35 937

F貨!�x� 3,460 5,520

k�±腳Yæ. (17,820) (15,465)

�ii計 $ (21,671) 17,993

�í�î重�非^�{y/A��

A��/非^�{y×����î重�½者å±：

��要要  ��
�G／�
�註&/

非^�{y/
Ga{{y&
表�{/8�

AA����XXYY 

ii]] 112.12.31 111.12.31
[\食S�� N
 %18.76 %19.15

�述A��/��½財$資訊å±，該°財$資訊��Î金59認;/
際財$

!=)*G'製，�Oçè����Læ購�G®/��TZ調Ú&�9計��ç�

G®/調Ú，F該°財$資訊�����間/��5ü銷除M/金額：

[\食S��/��½財$資訊：

112.12.31 111.12.31
�}資s $ 10,420,628 12,733,682

非�}資s 7,275,704 5,579,902

�}負u (2,826,265) (3,395,591)

非�}負u (277,823) (329,351)

Y�資�s $ 14,592,244 14,588,642
非^�{yj�ç面金額 $ 2,702,705 2,875,923

112
� 111
�
 �æ. $ 13,501,387 12,616,066
�jYÀ $ 1,023,289 708,521

rÇw�xy - -

w�xy�額 $ 1,023,289 708,521
áºL非^�{y/�jYÀ $ 193,948 135,027
áºL非^�{y/w�xy�額 $ 193,948 135,027
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112
� 111
�
 ��}~金�量 $ 1,826,752 365,972

]資�}~金�量 (2,321,423) (432,816)

�資�}~金�量 (1,132,758) 204,013

�+變}×~金&Í ~金/U響 (1,993) (847)

~金&Í ~¾��é��> $ (1,629,422) 136,322

�I�Q}szÕÖ&設�

����	
���
�&���
�Q}szÕÖ&設�/Ý�z�舊&éx

x�變}��å±：

Ú��«
ÖiiÛ
&�Ã�Ü ÄÝ設� rÇ設� ü¯­ß ���計

Ý�&重ï¾Z：

i	
112
1�1�餘額 $ 2,769,704 6,703,485 7,757,745 4,380,878 353,707 21,965,519

¾ ' - 10,765 49,558 110,649 676,494 847,466

處 	 - (9,891) (48,371) (54,006) (8,526) (120,794)

i重�	 類 - 99,569 409,908 189,600 (664,388) 34,689

�+變}/U響 (38,709) (120,499) (56,326) (52,028) (5,211) (272,773)

i	
112
12�31�餘額 $ 2,730,995 6,683,429 8,112,514 4,575,093 352,076 22,454,107
i	
111
1�1�餘額 $ 2,777,223 6,493,094 7,108,275 4,157,325 407,726 20,943,643

¾ ' 4,743 24,086 58,415 116,424 515,774 719,442

處 	 - (738) (26,853) (24,009) (1,760) (53,360)

i重�	 類 - 104,302 424,269 73,927 (582,421) 20,077

�+變}/U響 (12,262) 82,741 193,639 57,211 14,388 335,717

i	
111
12�31�餘額 $ 2,769,704 6,703,485 7,757,745 4,380,878 353,707 21,965,519
°計�舊&éxx�：

i	
112
1�1�餘額 $ 31,953 2,069,721 4,753,543 3,155,937 - 10,011,154

� 舊 - 208,475 299,943 295,292 - 803,710

處 	 - (7,893) (44,781) (47,394) - (100,068)

i重�	 類 - - - 2,321 - 2,321

�+變}/U響 - (27,191) (31,204) (36,586) - (94,981)

i	
112
12�31�餘額 $ 31,953 2,243,112 4,977,501 3,369,570 - 10,622,136
i	
111
1�1�餘額 $ 31,953 1,833,166 4,353,862 2,837,551 - 9,056,532

� 舊 - 208,615 301,817 302,259 - 812,691

處 	 - (738) (24,792) (22,053) - (47,583)

iéxx� - 2,171 6,930 - - 9,101

�+變}/U響 - 26,507 115,726 38,180 - 180,413

i	
111
12�31�餘額 $ 31,953 2,069,721 4,753,543 3,155,937 - 10,011,154
ç面TZ：

i	
112
12�31� $ 2,699,042 4,440,317 3,135,013 1,205,523 352,076 11,831,971
i	
111
12�31� $ 2,737,751 4,633,764 3,004,202 1,224,941 353,707 11,954,365
i	
111
1�1� $ 2,745,270 4,659,928 2,754,413 1,319,774 407,726 11,887,111
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1.éxx�

��A��Namchow (Thailand) Ltd.L	
���
��������速食麵&

PQd�部/ÖÛ&ÃÜz/部`	良z&部`ÄÝ設�進行資séxé試，�ç

面金額´L;;æ金額部	"#éxx�金額計9,101ËÌU	
���
��評ï

l需¾#C迴轉éxx�U

����Q}szÕÖ&設�/°計éx變}å±：

112
� 111
�
j�餘額 $ 252,627 243,114

�j"# - 9,101

�+U響> 81 412

j�餘額 $ 252,708 252,627

2.ÌiiÂ

	
���
&���
�������O®Ï長jÜè&融資額�ÌÂ/�

�，請詳附註IU

�×��e{資s

����¨ÞÚ«zÖÛ&ÃÜ&運輸設�°/Ý�z�舊&éxx�，r變}

��å±：

Úii«
ÖiiÛ
&�Ã�Ü 運輸設� ���計

�e{資sÝ�：

	
112
1�1�餘額 $ 334,009 850,385 82,960 1,267,354

¾ ' 46,201 38,760 24,413 109,374

¦ 	 - (22,832) (18,911) (41,743)

重�	 類 - 196 (5,153) (4,957)

�+變}/U響 (6,835) (11,605) (155) (18,595)

	
112
12�31�餘額 $ 373,375 854,904 83,154 1,311,433
	
111
1�1�餘額 $ 329,160 1,138,057 86,659 1,553,876

¾ ' - 78,080 31,519 109,599

¦ 	 - (381,457) (35,986) (417,443)

�+變}/U響 4,849 15,705 768 21,322

	
111
12�31�餘額 $ 334,009 850,385 82,960 1,267,354
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Úii«
ÖÖiiÛÛ
&�Ã�Ü 運輸設� ���計

�e{資s/�舊：

	
112
1�1�餘額 $ 100,349 335,602 41,192 477,143

� 舊 7,401 129,946 26,129 163,476

¦ 	 - (20,415) (17,861) (38,276)

重�	 類 - - (2,321) (2,321)

�+變}/U響 (1,956) (5,789) (178) (7,923)

	
112
12�31�餘額 $ 105,794 439,344 46,961 592,099
	
111
1�1�餘額 $ 91,954 466,630 49,391 607,975

� 舊 7,062 144,895 26,981 178,938

¦ 	 - (282,668) (35,401) (318,069)

�+變}/U響 1,333 6,745 221 8,299

	
111
12�31�餘額 $ 100,349 335,602 41,192 477,143
ç面TZ：

	
112
12�31� $ 267,581 415,560 36,193 719,334
	
111
12�31� $ 233,660 514,783 41,768 790,211
	
111
1�1� $ 237,206 671,427 37,268 945,901

���]資½Q}s

ÖÛ&ÃÜ
Ýii�：

i	
112
1�1�餘額 $ 72,900

�+變}/U響 (1,339)

i	
112
12�31�餘額 $ 71,561
i	
111
1�1�餘額 $ 71,842

�+變}/U響 1,058

i	
111
12�31�餘額 $ 72,900
°計�舊：

i	
112
1�1�餘額 $ 39,366

� 舊 3,270

�+變}/U響 (773)

i	
112
12�31�餘額 $ 41,863
i	
111
1�1�餘額 $ 35,562

� 舊 3,291

�+變}/U響 513

i	
111
12�31�餘額 $ 39,366
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ÖÖÛÛ&&ÃÃÜÜ
ç面金額：

i	
112
12�31� $ 29,698
i	
111
12�31� $ 33,534
i	
111
1�1� $ 36,280
��TZ：

i	
112
12�31� $ 89,584
i	
111
12�31� $ 86,895
i	
111
1�1� $ 76,103

]資½Q}s�kÞàÇ�/EeQ}sUÞ賃�ÍB��d1Q;ÉH/Þj

ô
，r9:Þj*與¨Þ�DE，FüæÉCaÞ金，C關資訊請詳附註õ���

��U

]資½Q}s/��TZ������56階�p考 «g�行<資訊�æy�

評ïU	
���
�&���
�G@e/æy+�間å±：

««ii�� 112

�� 111

��
�ng)�� 2.75% 3.22%

L	
���
&���
�������，����ü"o]資½Q}s®Ï

長jÜè&融資額�/ÌÂU

����長ÛjÜè

����長ÛjÜè/��z !與 èå±：

1.ÛjÜè

112.12.31
ÊÊi�� ÀÀ++��間間��%�� ÝÝjj

�� 金金i額額

lÌÂÜè RMB 2.15~3.65 113 $ 1,505,878

lÌÂÜè NTD 1.60~1.86 113 2,262,000

lÌÂÜè JPY 0.58~0.97 113 536,050

lÌÂÜè THB 4.65 113 7,213

Èe¢Üè USD 6.61 113 2,360

�ii計 $ 4,313,501

-170-



[[\]資^股股`a限��&A����財$!"附註�:�

111.12.31
ÊÊi�� ÀÀ++��間間��%�� ÝÝjj

�� 金金i額額

lÌÂÜè RMB 1.64~3.95 112 $ 2,078,902

lÌÂÜè NTD 1.45~1.83 112 733,000

lÌÂÜè JPY 0.57~0.92 112 468,286

Èe¢Üè USD 6.18 112 3,077

�ii計 $ 3,283,265

L	
���
&���
�������，����5ü}e/ÛjÜè額

�	�Ï18,017,657ËÌ&17,150,840ËÌU

2.,ÐÛjÎ�

����,ÐÛjÎ�/��å±：

112.12.31
Êi� À+�間�%� Ýj
� 金i額

,ÐE��Î NTD 1.45~1.82 113 $ 235,000

,ÐE��Î�T (145)

�ii計 $ 234,855

111.12.31
ÊÊi�� ÀÀ++��間間��%�� ÝÝjj

�� 金金i額額

,ÐE��Î NTD 1.23~1.55 112 $ 300,000

,ÐE��Î�T (91)

�ii計 $ 299,909

����ü"o資s®Ï,ÐÛjÎ�/ÌÂU

L	
���
&���
�������，����5ü}e/,ÐÛjÎ

�額�	�Ï630,000ËÌ&460,000ËÌU

3.長jÜè

112.12.31
ÊÊi�� ÀÀ++��間間��%�� ÝÝjj

�� 金金i額額

ÌÂ銀行Üè JPY 1.25 127~128 $ 613,318

ÌÂ銀行Üè NTD 1.8 115 367,000

lÌÂ銀行Üè JPY 1.00545 113 21,720

lÌÂ銀行Üè NTD 1.70~1.99 113~115 1,260,000

�ii計 $ 2,262,038
�ii} $ 336,260

非���} 1,925,778

�ii計 $ 2,262,038
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111.12.31
ÊÊi�� ÀÀ++��間間��%�� ÝÝjj

�� 金金i額額

ÌÂ銀行Üè JPY 1.25 127~128 $ 694,577

ÌÂ銀行Üè NTD 1.88 114 966,000

lÌÂ銀行Üè JPY 1.01818 113 23,240

lÌÂ銀行Üè NTD 0.95~1.88 113~114 1,850,000

lÌÂ銀行Üè RMB 4.55 112 38,085

�ii計 $ 3,571,902
�ii} $ 276,423

非���} 3,295,479

�ii計 $ 3,571,902

L	
���
&���
�������，����5ü}e/長jÜè額

�	�Ï2,584,624ËÌ&1,818,813ËÌU

a關����À+z�+&�}½風險/B險資訊，請詳附註õ�����U

�����資s設ó� o銀行Üè/ÌÂ<Ü請詳附註IU

����,Ð��u

1.����,Ð��u��å±：

112.12.31 111.12.31
aÌÂ/ü通��u $ 5,000,000 5,000,000

é：,Ð��u�T 92,328 119,400

��ii計 $ 4,907,672 4,880,600

112

�� 111

��
Àö費e $ 51,773 51,773

2.����L	
��#
I�����行
v>�jaÌÂü通��u，r�要{

À3$å±：

��行行項項�� ����##

>>��jjaaÌÌÂÂüü通通����uu**類類��
1.�行�j 	
110
8�11�

2.�行j間 110.8.11~115.8.11�計ô
�

3.�行�額 3,000,000ËÌ

4.u�面額 ú+1,000萬Ì，�Î面金額�行，�300+

5.Î面À+ 
À+0.47%

6.還��( Ýj�u�面額�7還�

7.Ðö�( �Î面À+，ú
âÀ計Ðö-7U

8.ÌÂ�( 7�>�E�銀行股`a限��Ì³Â證Ä©U
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��行行項項�� ����##

>>��jjaaÌÌÂÂüü通通����uu--類類��
1.�行�j 	
110
8�11�

2.�行j間 110.8.11~117.8.11�計í
�

3.�行�額 2,000,000ËÌ

4.u�面額 ú+1,000萬Ì，�Î面金額�行，�200+

5.Î面À+ 
À+0.53%

6.還��( Ýj�u�面額�7還�

7.Ðö�( �Î面À+，ú
âÀ計Ðö-7U

8.ÌÂ�( 7�>�E�銀行股`a限��Ì³Â證Ä©U

����負u)�

	
���
�&���
�����負u)���å±：

ÕÕððààdd
	
112
1�1�餘額 $ 10,264

 jÈ¾/負u)� 8,284

	
112
12�31�餘額 $ 18,548
	
111
1�1�餘額�A	
111
12�31�
餘額� $ 10,264

����評ï餐� 運/Þ賃資s�Þ賃�Í規ó須Þ除z遷É&;àd¢/3

$，"#àd負u)�U該負uº長j½質，ï計W負u)�Ø�/Qòó½�Lü

¨´��/Ý�，C關àdÝ�預jL該Þ賃資s�$j間È�9陸:��U

��ì�Þ賃負u

����Þ賃負u/ç面金額å±：

112.12.31 111.12.31
�ii} $ 140,676 140,486
非���} $ 364,083 468,911

Ýj	)請詳附註õ�����金融­îU

Þ賃認#Lxy/金額å±：

112
� 111
�
Þ賃負u/Àö費e $ 23,269 29,696
Q計.Þ賃負u衡量/變}Þ賃þÐ $ 25,919 53,357
轉Þ�e{資s/æy $ (1,532) (1,268)
ÛjÞ賃/費e $ 67,834 79,593
´TZÞ賃資s/費e�Q��ÛjÞ賃/´
TZÞ賃� $ 6,282 6,281
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Þ賃認#L~金�量表/金額å±：

112
� 111
�
Þ賃/~金�k�額 $ 323,443 327,126

��ô�8­àÀ

1.òóàÀ計ù

����òóàÀ3$~Z與計ù資s��TZ/調/å±：

112.12.31 111.12.31
òóàÀ3$/~Z $ 521,064 497,361

計ù資s/��TZ (314,534) (308,753)

YòóàÀY負u $ 206,530 188,608

����/òóàÀ計ù"ý至É0銀行/�­退�)�金ÔúU適e�}¥

)�/ús8­/退�õÐ，��Î�$
資G�Ê/¥>&r退�Mõ��/@

B薪資計-U

(1)計ù資s¬Ý

������}¥)�"ý/退�¥金���}部�}¥金運e2��±�

Y�}¥金2���56，���­退�¥金æõÂ5&運e辦�+規ó，¥金/

運e，rú
�-	配/Ø´æy，QÊ´L� «銀行�
ójFèÀ+計-

/æyU

§至	
���
��������，����/É0銀行�­退�)�金

Ôú餘額計314,534ËÌU�­退�¥金資s運e/資Y��¥金æy+�&¥金

資s配Ò，請詳�}¥金245��/資訊U

(2)òóàÀ3$~Z/變}

����	
���
�&���
�òóàÀ3$~Z變}å±：

112
� 111
�
1�1�òóàÀ3$ $ 497,361 549,194

 j�$Ý�&Àö 12,806 10,941

YòóàÀ負uR衡量>

－á財$ð設變}Gs�/�-Ày 34,750 3,012

計ùõÐ/àÀ (23,853) (65,786)

12�31�òóàÀ3$ $ 521,064 497,361
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(3)計ù資s��TZ/變}

����	
���
�&���
�òóàÀ計ù資s��TZ/變}å

±：

112
� 111
�
1�1�計ù資s/��TZ $ 308,753 302,163

Àöæ. 4,298 1,481

YòóàÀ負uR衡量>

－á財$ð設變}Gs�/�-Ày 2,394 24,373

O"ý至計ù/金額 23,560 30,028

計ùOõÐ/àÀ (24,471) (49,292)

12�31�計ù資s/��TZ $ 314,534 308,753

(4)認#Ïxy/費e

����	
���
�&���
�#!Ï費e/��å±：

112
� 111
�
 j�$Ý� $ 6,636 7,560

YòóàÀ負u/YÀö 1,872 1,900

$ 8,508 9,460

112
� 111
�
 �Ý� $ 6,079 4,817

ï銷費e 237 840

56費e 2,154 3,767

ðñ�ò費e 38 36

$ 8,508 9,460

(5)�-ð設

����L!=�e��óòóàÀ3$~Z/重��-ð設å±：

112.12.31 111.12.31
�~+ 1.375~1.625% 1.50~1.75%

ü¨薪資¾� 1.000~2.000% 1.000~2.000%

����預計L	
���
�!=�9/�
võÐàòóàÀ計ù/"

ý金額Ï9,762ËÌU

òóàÀ計ù/�{@BF:j間Ï7.90612.35
U
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(6)���	)

計-òóàÀ3$~Z|，����u須運eÕÖ&ï計��ó資s負u表

�C關�-ð設，���~+z8­離職+&ü¨薪資變}°U³F�-ð設/

變}，B;能重�U響����òóàÀ3$/金額U

	
���
&���
������� @e/�要�-ð設變}×òó

àÀ3$~Z/U響å±：

òóàÀ3$¾��é��
¾¾ii�� ééii��

112
12�31�

�~+�變}0.25%� $ (6,423) 6,610

ü¨薪資¾��變}0.25%� 6,257 (6,105)

111
12�31�

�~+�變}0.25%� (6,291) 6,480

ü¨薪資¾��變}0.25%� 6,188 (6,035)

�述/���	)�¥LrÇð設Q變ø<£±	)â�ð設變}/U響U

^$�許¼ð設ø變}*;能0連}øU���	)�與計-資s負u表/Yò

óàÀ負uG@eø���致U

�
�'製���	)G�e/��與ð設與�
�CDU

2.òó"ý計ù

���&É0A��/òó"ý計ù��É0�­退�金 �/規ó，��­

ú�­資6%/"8+，"ý至�­Â險2/�­退�金��Ôú；�陸A����

N華�	��
�ü規ó/養老Â險��，��­ú�­資20%/"8+，"ý至

`9Â險¥金U�W計ù±����"ýÐó金額至�­Â險2&`Â¥金9，A

lõÐ額�金額/�óCïó3$U

����	
���
�&���
�òó"ý退�金辦�±/退�金費e	

�Ï210,332ËÌ&180,007ËÌU

3.Ûj8­àÀ負u

112.12.31 111.12.31
�薪ð負u�ç#rÇ,Ðè項±� $ 32,067 28,918
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��õ�GÊÏ

1.GÊÏ費e

����	
���
�&���
�/GÊÏ費e��å±：

112
� 111
�
 jGÊÏ費e

i js� $ 386,393 272,837

調ÚMj/ jGÊÏ (876) 854

385,517 273,691

遞ÚGÊÏ費e

�|½ç�/��&迴轉 149,765 108,030

}: �âs/GÊÏ費e $ 535,282 381,721

����	
���
�&���
�Bl認#L{y&rÇw�xy項±/

GÊÏ費eU

����	
���
�&���
�/GÊÏ費e與ÏMYÀ/關�調/å

±：

112

�� 111

��
ÏMYÀ $ 1,776,450 1,073,438
����G�«
vÏ+計-/GÊÏ $ 355,290 214,688

�
轄�Ï+ç�U響> 387,544 178,002

�M
�GÊÏ�高�´ï> (876) 854

�Ï�規ó調Ú> (62,927) (15,725)

<ÏGÊ (92) (744)


v�轉]資Ày (151,455) (39,866)

�陸A��預計	配ã餘Å8Ïè 45,604 11,676

認#Mjü認#/課Ïx� (19,323) -

ü認#遞ÚGÊÏ資s/ j課Ïx� 28,740 56,474

ü	配ã餘��Ï額 10,877 -

riiÇ (58,100) (23,638)

�ii計 $ 535,282 381,721
=

2.遞ÚGÊÏ資s&負u

(1)ü認#遞ÚGÊÏ負u

	
���
&���
�������與]資A��C關/�|½ç�á

����;^�該項�|½ç�迴轉/|點，FòÈL;預見/ü¨Q9迴轉，

�ü認#遞ÚGÊÏ負uUrC關金額å±：

112.12.31 111.12.31
ü認#Ï遞ÚGÊÏ負u/金額 $ 640,147 540,019
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(2)ü認#遞ÚGÊÏ資s

����ü認#Ï遞ÚGÊÏ資s/項�å±：

112.12.31 111.12.31
;é除�|½ç� $ 61,158 -

éxx� 14,021 23,701

課Ïx� 710,256 863,868

$ 785,435 887,569

課Ïx���;
GÊÏ�規ó，�Ï�>�Ä關nó/Mô
�!�
�

虧xÊ自 
�/?yÅ除，R行n課GÊÏU該°項�ü認#Ï遞ÚGÊÏ資

s，�á����Lü¨�非Âa;能a足Ë/課ÏGÊ�o該�|½ç��

eU

	
���
�������，����/É0A��5ü認#Ï遞ÚGÊ

Ï資s/課Ïx�，rÅ除j限å±：

虧�x�
��
55üüÅÅ除除
/�虧�x ÊÅ除/Ø9
�

	
�#�
� $ 5,988 	
���
�

	
�#ì
� 4,490 	
��ì
�

	
�#ô
� 4,302 	
��ô
�

	
�#õ
� 7,592 	
��õ
�

	
�#í
� 5,552 	
��í
�

	
�#I
� 5,378 	
��I
�

	
�#×
� 74,115 	
��×
�

	
��#
� 90,587 	
��#
�

	
���
� 55,326 	
���
�

	
���
� 4,872 	
���
�

$ 258,202

	
���
�������，����/N
A��5ü認#Ï遞ÚGÊ

Ï資s/課Ïx�，rÅ除j限å±：

虧�x�
��
5üÅ除
/�虧�x ÊÅ除/Ø9
�

	
�#×
� $ 118,438 	
��ì
�

	
��#
� 166,696 	
��ô
�

	
���
� 166,920 	
��õ
�

$ 452,054
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(3)O認#/遞ÚGÊÏ資s&負u

	
���
�&���
�遞ÚGÊÏ資s&負u/變}å±：

遞ÚGÊÏ資s：

虧xÅ� riÇ �i計
		

112

1��1�� $ 118,098 86,214 204,312

�Ü記�貸記xy表 (51,158) 21,553 (29,605)

�+變}/U響 (1,384) (1,105) (2,489)

	
112
12�31� $ 65,556 106,662 172,218
	
111
1�1� $ 138,571 120,055 258,626

�Ü記�貸記xy表 (22,519) (36,150) (58,669)

�+變}/U響 2,046 2,309 4,355

	
111
12�31� $ 118,098 86,214 204,312

遞ÚGÊÏ負u：

��陸陸AA����
財財ÏÏçç��>>



��AA����
財財ÏÏçç��>>

ÐÐóó資資ss
��舊舊""##
財財ÏÏçç��
>>&&rrÇÇ ÚÚ««¾¾ZZÏÏ ��i計計

		

112

1��1�� $ 227,800 956,512 16,609 304,572 1,505,493

Ü記�貸記�xy表 (8,270) 117,303 11,127 - 120,160

�+變}/U響 (4,061) - (54) - (4,115)

		

112

12��31�� $ 215,469 1,073,815 27,682 304,572 1,621,538
		

111

1��1�� $ 210,611 915,538 21,129 304,572 1,451,850

Ü記�貸記�xy表 14,130 40,974 (5,743) - 49,361

�+變}/U響 3,059 - 1,223 - 4,282

	
111
12�31� $ 227,800 956,512 16,609 304,572 1,505,493

3.GÊÏnó<Ü

��� Àd�GÊÏ -�!O�>�Ä關nó至	
�#I
�U

��í�資�&rÇ{y

1.股ii�

	
���
&���
�������，���額ó股��額BÏ4,000,000

ËÌ，ú股面額10Ì，BÏ400,000Ë股UM述額ó股��額BÏü通股，O�行股

`BÏü通股294,133Ë股UGaO�行股`/股èBOæÉU
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2.資��â

���資��â餘額vªå±：

112.12.31 111.12.31
�行股ÎôT $ 1,280 1,280

股$逾|�ü領股À 9,854 7,092

]藏股Î�� 1,376,517 1,284,757

認#×A��Ga{y變}> 2,438,173 2,389,866

$ 3,825,824 3,682,995

���/A��\];^��L	
���
�&���
��配���/~

金股À	�Ï91,760ËÌ&100,937ËÌ，#Ï資��â－]藏股Î��U

����規ó，資��â需AìB補虧x9，1ÊÒ股$da股`/8��O

^~/資��â�þÈ股C~金UM項GY/O^~資��â，��超過Î面金額

�行股ÎGÊ/ô額&§領贈與/GÊU��行�D集與�行aT證�處6)*規

ó，ÊýE資�/資��â，ú
ýE/�計金額，QÊ超過^æ資�額*	/

�U

3.Âmã餘

����Fß規ó，���
��-åaã餘，��8-Ï�，G補°â虧x

9，R"10%Ï�óã餘�â，£�óã餘�âO達���^æ資�額|，ÊQR

"#，r餘R��º規ó"#C迴轉V�ã餘�â；å5a餘額，�D°âü	配

ã餘，�董d9Hîã餘	配議n，"請股$9�議	I股$股öJÀU£�~金

��/股À，Ê�董d9��	/���董d/kK，&kK董d過L/�議行

/，�!"股$9U

S���Fß規ó，���股À��，�配��M&ü¨/�ò計ùz考量]

資��z資金需�&
v�!"¢£，�Õ顧股$Ày°áM，ú
�;o	配ã

餘"ýQ´L30%	配股$股öJÀ；	配股$股öJÀ|，Ê�~金&�C�股Î

�(Ï/，rN~金股ÀQ´L股À�額/10%U

(1)�óã餘�â

��l虧x|，Ê�股$9�議，��óã餘�â�þÈ股C~金，��該

項�â超過^æ資�額*	/��ô/部	Ï限U
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(2)V�ã餘�â

���L首7@e金59認;/
際財$!=)*|，á選¤適e
際財$

!=)*>�號�首7@e
際財$!=)*+豁<項�，ç#股${y項±/

ü^~重ï¾Z&°âå-調Ú>而¾�Âmã餘/金額Ï512,508ËÌ，�金5

9規ó"#CD>額/V�ã餘�â，�L�ez處	C重	類C關資s|，Ê

�d"#V�ã餘�â/8�à�迴轉	Iã餘U	
���
&���
��

�����該項V�ã餘�â餘額BÏ512,508ËÌU

O��µG述Pº規ó，���L	I;	配ã餘|，� 
���/ç#

rÇ股${yé項Y額與�µG"#V�ã餘�â餘額/ç額，自 jxy與M

jü	配ã餘補"#V�ã餘�â；ºMj°â/rÇ股${yé項金額，*自

Mjü	配ã餘補"#V�ã餘�âQÊ	IUQ9rÇ股${yé項>額a迴

轉|，Ê�迴轉部`	Iã餘U

(3)ã餘	配

���	
���
�&��#
�ã餘	配n，�董d9�議å±：

董d9�議�j

111

��
112

3��14��

110

��
111
3�15�

	配àü通股��/股À：

i~ii金 $ 588,266 647,093
配股+�Ì� $ 2.0 2.2

���	
���
�ã餘	配n，董d9�議å±：

董d9�議�j

112

��
113
3�12�

	配àü通股��/股À：

i~ii金 $ 735,332
配股+�Ì� $ 2.5

4.]藏股Î

���/A��Ï長jÃa���/股Î，L�M
�購.���股Î，L	


���
�&���
�間Rü購.���股ÎUL	
���
&���
�

������，A��Ãa���股Î��å±：

112.12.31
Ãa股> 轉#Ý� �gT ]藏股

A��XY �Ë股� gT�Ì� �Ì� 金i額 金i額
\];^�� 46,041 50.80 11.51 $ 2,338,896 530,114
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111.12.31
ÃÃaa股股>> 轉轉##ÝÝ�� ��ggTT ]]藏藏股股

AA����XXYY ��ËË股股�� ggTT��ÌÌ�� ��ÌÌ�� 金金i額額 金金i額額
\];^�� 46,041 45.50 11.51 $ 2,094,877 530,114

���Ãa/]藏股Î����購�規óQÊ質 ，�QÊCa股À/	I&

表�{°{ÀU

5.rÇ{y�Ï9Y額��



��  運運ÄÄ©©
財$!表å-
//ææååçç額額

透過rÇw
�xyÒ�
��TTZZ衡衡量量
/金融資s
üü^̂~~xxyy 非非^̂��{{yy ��i計計

	
112
1�1�餘額 $ (710,951) (49,100) 247,962 (512,089)

å-
� 運Ä©Y資sGs�/æ
åç額 (217,441) - (20,309) (237,750)

透過rÇw�xyÒ��TZ衡量/
金融資sü^~�x�y - 8,040 - 8,040

處	透過rÇw�xyÒ��TZ衡
量/{y­î - 45,000 - 45,000

	
112
12�31�餘額 $ (928,392) 3,940 227,653 (696,799)
	
111
1�1�餘額 $ (1,059,576) (40,183) 207,069 (892,690)

å-
� 運Ä©Y資sGs�/æ
åç額 348,625 - 40,893 389,518

透過rÇw�xyÒ��TZ衡量/
金融資sü^~�x�y - (8,917) - (8,917)

	
111
12�31�餘額 $ (710,951) (49,100) 247,962 (512,089)

��I�股`¥¦þÐ

1.���/A��[\食S��L	
��#
���ô�&��#
������

�該��董d9�議�行�股>Ï4,595Ë股���限�½股Î�à股>4,125Ë股&

限�½股Î預m股>470Ë股�，rN預m股>470Ë股L	
���
����I

��董d9�議�行，ú股�與TfÏ�	Ê16.425Ì，þ與���TZÏ�	Ê

16.945Ì，�與×象�[\食S�� �Vó !/G職8­Ï限UL	
���


����限�-股Î/預m部	�與Tf�ú股16.425Ì調ÚÏ16.095ÌU

�計ù限�½股Î限�jÏ自限�½股Î�à/�起12��z24��z36�

�USTz!¹Î�7ST計ù��ø限�½股Î�解除限�MQÊ轉讓zeLÌ

ÂC�還u$UST×象��ø限�½股Î與�L資��â金轉¾股�z股ÎJ

Àz股ÎÞ�而ÉÊø股`D|限�，QÊ��Ug�k�C�rÇ�(轉讓，該

°股`ø解除限�j與限�½股Î解除限�jCDU

�解除限�M，ST×象á��ø限�½股Î而ÉÊø~金股À���³5，

®Ï,Ð股À�解除限�|°ST×象õÐ；若¹Î�計ùü能解除限�，*Q能

解除限�部	ø限�½股ÎG×,ø股À���æ;U
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�計ù首7�àø限�½股Îø解除限�j&;j解除限�|間Á6å±：

(1)�配9³職á§�
起至á§â
�：解除;k��配股>/20%U

(2)�配9³職á§â
起至á§�
�：解除;k��配股>/40%U

(3)�配9³職á§�
起至á§ì
�：解除;k��配股>/40%U

��述Íój間vü�請解除限�ø限�½股ÎCáü達Ý解除限� !而Q

能�請解除限�ø該j限�½股Î，[\食S��´Ò�7計ù規óød*;購�

�kST×象C,5ü解除限�ø限�½股ÎU

����限�8­{ÀÈ股C關資訊å±：

âs：Ë股

112
� 111
�
1�1��通��>量 3,834 4,125

�jþ與>量 - 470

�jE�>量 (2,024) (761)

12�31��通��>量 1,810 3,834

2.8­費e

112

�� 111

��
á限�8­{ÀÈ股Gs�/費e $ 45,042 80,764

��×�ú股ã餘

	
���
�&���
�，���計-¥�ú股ã餘&û釋ú股ã餘/計-

å±：

1.¥�ú股ã餘

股>âs：Ë股
112

�� 111

��

áºL���ü通股{yÃa�YÀ $ 1,041,815 559,669
ü通股�{@B�通��股> 248,092 248,092
¥�ú股ã餘�Ì� $ 4.20 2.26

2.û釋ú股ã餘

股>âs：Ë股
112

�� 111

��

áºL���ü通股{yÃa�YÀ $ 1,041,815 559,669
ü通股�{@B�通��股> 248,092 248,092

îû釋®e/��ü通股/U響：

i8­股Î酬�/U響 269 203

ü通股�{@B�通��股>�û釋� 248,361 248,295
û釋ú股ã餘�Ì� $ 4.19 2.25
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6
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2.�Í餘額

112.12.31 111.12.31 111.1.1
�Í負u $ 383,721 469,076 540,585

,æçè&réx/H露請詳附註õ�ì�U

	
���
&���
�����Í負uj�餘額L	
���
�&��

�
�認#Ïæ./金額	�Ï307,662ËÌ&499,015ËÌU

�����8­&董dz3¾�酬�

���
�åa�À，,"ýQ´L*	/�Ï8­酬�&Q高L*	/ôÏ董

d酬�U£��5a°â虧x|，,預ìÂmG補>額U

M項8­酬��þ股ÎC~金/×象，�� ��ó !/¸º��8­U

���	
���
�&���
�8­酬�ï#金額	�Ï12,190ËÌ&6,645

ËÌ，董d酬�ï#金額	�Ï54,856ËÌ&26,578ËÌ，�����FßG訂/8

­酬�&董d酬�	IÝ>Ïï計¥¦，�#!Ï	
���
�&���
�/ 

�費e，C關資訊;至�開資訊觀é5m詢UM述董d9�議	I/8­&董d酬�

金額與���	
���
�&���
���財$!"ï#金額�lç�U

����� ��æ.&õk

1.Àöæ.

����/Àöæ.��å±：

112

�� 111

��
銀行FèÀö $ 255,493 237,284

2.rÇæ.

112

�� 111

��
Þ金æ. $ 11,583 10,532

股Àæ. 431 2,900

rÇæ.－rÇ

�ü補þæ. 92,517 78,028

riiÇ 41,748 66,739

rÇæ.－rÇ¦計 134,265 144,767

rÇæ.�計 $ 146,279 158,199
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3.rÇÀy&x�

112
� 111
�
處	Q}szÕÖ&設�x�Y額 $ (6,036) (1,364)

Þ賃¦	ÀyY額 39 13,314

�ÊæåÀyY額 6,363 34,712

éxx� - (9,101)

rÇÀy&x� (2,260) (39,291)

rÇÀy&x�Y額 $ (1,894) (1,730)

4.財$Ý�

112
� 111
�
Àö費e $ 210,365 213,457

�����金融­î

1.Èe風險

(1)Èe風險/B險

金融資s/ç面金額³表Ø�ÈeB險金額U

(2)Èe風險集N<£

�����要��Èe風險�î自L~金&,æçè類金融ESU����

/~金F�LQD/金融Ä©，,æçè*á銷貨×象Ï÷�ùúû，�ü集N

â�ùú進行��，�~金&,æçè/Èe風險�l顯著集N/虞U

2.�}½風險

±表Ï金融負u/�ÍÝj�，��ï計Àö£Q��Y額D議/U響U

çç面面金金額額
��iiÍÍ
~~金金��量量 1

��vv 1-2

 2-5

 超超過過5



112

12��31��
非衍�金融負u

ÌÂ銀行Üè $ 980,318 1,069,659 50,346 94,086 512,934 412,293

lÌÂ銀行Üè 5,595,221 5,673,993 4,652,926 811,286 209,781 -

i,ÐÛjÎ� 234,855 235,000 235,000 - - -

i,Ðçè 1,245,781 1,245,781 1,245,781 - - -

i,Ð股À 247 247 247 - - -

irÇ,Ðè 1,709,741 1,709,741 1,709,741 - - -

i,Ð��u 4,907,672 5,000,000 - - 5,000,000 -

Þ賃負u 504,759 559,455 158,939 111,468 236,909 52,139

F.Â證金 60 60 60 - - -

$ 15,178,654 15,493,936 8,053,040 1,016,840 5,959,624 464,432
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çç面面金金額額
�iiÍ
~~金金��量量 1
�v 1-2
 2-5
 超過5


111
12�31�
非衍�金融負u

ÌÂ銀行Üè $ 1,660,577 1,776,150 64,962 111,763 1,111,478 487,947

lÌÂ銀行Üè 5,194,590 5,268,489 3,587,713 1,680,776 - -

i,ÐÛjÎ� 299,909 300,000 300,000 - - -

i,Ðçè 1,318,949 1,318,949 1,318,949 - - -

irÇ,Ðè 1,611,599 1,611,599 1,611,599 - - -

i,Ð��u 4,880,600 5,000,000 - - 3,000,000 2,000,000

Þ賃負u 609,397 685,624 163,168 157,491 250,827 114,138

F.Â證金 793 793 793 - - -

$ 15,576,414 15,961,604 7,047,184 1,950,030 4,362,305 2,602,085

�����Q預jÝj�	)/~金�量��|點9顯著"ã，C^際金額9

a顯著QDU

3.�+風險

(1)�+風險/B險

����B露L重��Ê�+風險/金融資s&負uå±：

�iiÊ �ii+ È�É�Ê
112
12�31�
金融資s

貨Ê½項�

mii金 $ 21,185 30.705 650,494

N ^ 109,069 0.90 98,347

金融負u

貨Ê½項�

mii金 $ 3,725 30.705 114,365

Z Ì 9,272 33.980 315,061

111

12��31��
金融資s

貨Ê½項�

mii金 $ 4,842 30.710 148,707

金融負u

貨Ê½項�

mii金 $ 7,077 30.710 217,336

Z Ì 7,571 32.720 247,733

-188-



[[\]資^股股`a限��&A����財$!"附註�:�

(2)��½	)

����/�+風險�要¨自L��Ê計T/~金&Í ~金z,æçè&r

Ç,æèzÜèz,Ðçè&rÇ,Ðè°，Lå-|s��ÊæåxyUL	


���
&���
������� ÈÉÊC×Lm金zN銖&ZÌ貶ZC�Z

1%，而rÇGaáMtÃQ變/<£±，	
���
�&���
�/ÏMYÀ

´	�¾�Cé�3,194ËÌ&é�C¾�3,164ËÌU

(3)貨Ê½項�/æåxy

�L����>能½貨Êò類a¼，�@�Ú�(H露貨Ê½項�/æåxy

資訊，	
���
�&���
��ÊæåÀy��O^~&ü^~�	�Ï6,363

ËÌ&34,712ËÌU

4.À+	)

����/金融資s&金融負uÀ+B險L�附註/�}½風險56N說�U

±#���	)��衍�&非衍�­îL!=�/À+B險而�óU×Lb}

À+負u，r	)�(�ð設!=��通��/負u金額LÚ
�R�通��U�

���v部°�要56階�!"À+|G�e/變}+ÏÀ+¾�Cé�1%，W�

³表56階�×À+/�6;能變}¾®/評ïU

若À+¾�Cé�1%，�GarÇ變>tÃQ變/<£±，����/變}À

+Üè	
���
�&���
�/ÏMYÀ	�´é�C¾�27,841ËÌ&

65,802ËÌ，�á�����/變}À+ÜèzÒÔ銷9Ý�衡量/金融資s&ó

jFès�U

5.��TZ資訊

(1)金融­î/ò類&��TZ

����透過rÇw�xyÒ��TZ衡量/金融資s��重複½Ï¥¦Ò

��TZ衡量U;ò類金融資s&金融負u/ç面金額&��TZ�����TZ

°U資訊，£非Ò��TZ衡量金融­î/ç面金額Ï��TZ/�6近dZ者

&Þ賃負u，�規ól須H露��TZ資訊�#Ðå±：

112.12.31
��TZ

ç面金額 >�U >�U >�U �i計

透過rÇw�xyÒ��
TZ衡量/金融資s


v�g���股Î $ 23,917 23,917 - - 23,917

111.12.31
����TTZZ

ç面金額 >�U >�U >�U �i計

透過rÇw�xyÒ��
TZ衡量/金融資s


v�g���股Î $ 15,872 15,872 - - 15,872
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(2)Ò��TZ衡量金融­î/��TZ評T{術

金融­îåa�Äg��開!T|，*��Äg�/�開!TÏ��TZU

�要��GRº�g���{y­î&a�Äg��開!T/u$­î��TZ/

¥¦U

�g�����股Î�î�) è與 !�L�Äg���/金融資s，r�

�TZ�	�p�g�!T�óU

(3)��TZ�U

�����衡量r資sV負u|，e;能�eg�;觀¾/輸.ZU��T

Z/°U��評T{術�e/輸.ZÏ�Îá類å±：

A.>�U：CD資sC負uL�Äg�/�開!T�ü�調Ú�U

B.>�U：除��L>�U/�開!T�，資sC負u/輸.p>�DL�AT

f�C間L�A�Tfï=而Ê�;觀¾U

C.>�U：資sC負u/輸.p>非¥L;觀¾/g�資Y�非;觀¾p>�U

����üa����TZ;°U間/É轉d項C<£U

(4)>�°U與>�°U間/É轉

L	
���
�&���
�Bl重�´>�U金融資sÉ轉至>�U/

<ÜU

���ì�財$風險56

1.fii要

����á金融­î/�e而B露L±#風險：

(1)Èe風險

(2)�}½風險

(3)g�風險

�附註表達�����述;項風險/B險資訊z����衡量&56風險/�

�z��&ß�U進�·量�H露請詳��財$V!";該附註U

2.風險56g©

董d9G{負責^5&34����/風險56/g©U

����/風險56��/ÃÒ�Ï辨認&	)����G面臨/風險，&設

ó適 風險限額&^�，�34風險&風險限額/遵²U風險56��&���ó

j覆n�çèg�<£&����運®/變�U����透過訓kz56)*&®

�ß�，��òalÎFîÃ設½/^���，�Ga8­m解r角色&3$U

v部>n�8進行ój&��覆n風險56^�&ß�，�´覆n Q!"à

董d9U
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3.Èe風險

Èe風險�����áùúC金融­î/��×pl�Æ行�Í3$而s�財

$x�/風險，�要¨自L����,æùú/çè&證�]資U

(1),æçè&rÇ,æè

����/Èe風險B險�要§ú�ùú��¢£U響U�56階��考量

����ùú¥¦/�計資Y，��ùúGºs�&
]/違Í風險，á這rá

M;能9U響Èe風險U����	
���
�&���
�/æ.üaÈe

風險顯著集N/<ÜU

������È���þà�)/Ðè&運送 !& èM，須針×ú�È

ùú��	)rÈe評°U@購限額���ùúÃ¼，W限額�ój覆nUü 

�集«¥)Èe評°/ùú¬Ê�預æ¥¦與����進行��U

����設Òa��sççú�çè×,æçè&rÇ,æè&]資O��

x�/ï計U��çú�要¬Ý部	��m與��重�B險C關/Vóx�¬Ý

部	，&ÏmCd資sû¬/O��£5ü辨認/x�GÃ¼/¬�x�¬Ý部

	U¬�x���çú�¹ÎCd金融資s/<=Ðè�計資Y�óU

(2)]ii資

銀行FèzÐóæy]資&rÇ金融­î/Èe風險，������財$部

門衡量�3^U�L����/��×象&ÆÍÇ�B�Èe良w/銀行&��

¬ ，l重�/ÆÍ��，�l重�/Èe風險U

(3)Âii證

������規ó¬能"o財$Â證à¯Göa/A��U	
���
&

���
�������，����Bl×��'製�體��>�者"o³F背

�Â證U

4.�}½風險

�}½風險�����l��Ð~金CrÇ金融資s���金融負u，ü能Æ

行C關3$/風險U����56�}½/���e;能òÂ������般&î

u~/<£±，Ra足Ë/�}資金�õ,Ýj/負u，而Q致��Q;L§/x

�C�����/聲譽遭§Ýxw/風險U

����òÂa足Ë/~金�õ,預j 運õk需�，��金融3$/Æ行，

£6除¼x<£±l��6預jø��U響US�，����L	
���
&�

��
�������ü�e/Üè額�	�Ï21,232,281ËÌ&19,429,653ËÌU
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5.g�風險

g�風險�ÓágTf變}，å�+zÀ+z{y­îTf變}，而U響��

��/æyCGÃa金融­îTZ/風險Ug�風險56/���5^g�風險/

B險ß��;¨§¾®v，�´]資!酬Ø��U

(1)�+風險

����B露L非�;該集«��/>能½貨Ê計T/銷�z@購&Üè�

�Gs�/�+風險U集«��/>能½貨Ê�ÈÉÊÏ�z�a�	Êz�Ê

&N銖U該°���要/計T貨ÊaÈÉÊzmÌzN銖&ZÌU

ÜèÀö��Üè�金Ê�計TU�般而言，ÜèÊ��與���� 運s

�/~金�量/Ê�CD，�要�ÈÉÊ，��amÌzN銖z�	Ê&�ÊU

�W<£，"o��避險而l須©訂衍�­î，áW�ü@e避險9計U

a關rÇ�Ê計T/貨Ê½資s&負u， ��ÛjQ@衡|，�����

藉��A|�+買進C賣k�Ê，�òÂYB險ÂÃ�;L§/j)U

(2)À+風險

����長ÛjÜè部	ºb}À+/u$，�g�變}´�r長ÛjÜè

/a�À+隨/變}U����財$部門´9�g�變};能衡量&3^�達Ý

ÐóÀ+/��U

(3)rÇgT風險

����除mÏõ,預j/耗e&銷�需��，�ü©訂ES�Í；該°E

S�Í非@Y額�&U

���ô�資�56

董d9/���tÃzG/資�¥¦，�t{]資�zu{�&g�/È|�&

õÃü¨ 運/�òU資�������/股�z資��âzÂmã餘&非^�{y

U董d9^5資�!酬+，D|^5ü通股股Àj)U

!=�/負u資�8+å±：

112.12.31 111.12.31
負u�額 $ 17,740,039 18,083,809

é：~金&Í ~金 9,516,930 10,494,443

Y負u $ 8,223,109 7,589,366
{y�額 $ 12,540,933 12,379,973
負u資�8+ %66 %61

§至	
���
������������資�56/�(�ü	變U

���õ�非~金��/]資&�資�}

����L	
���
�&���
�üa非~金��]資&�資�}U
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���í�¨自�資�}/負u/調/

����L	
���
�&���
�¨自�資�}/負u/調/å±表：

非非~~金金//調調//

112.1.1 ~~金金��量量 ��++變變}} rriiÇÇ 112.12.31
ÛjÜè $ 3,283,265 1,092,989 (62,753) - 4,313,501

,ÐÛjÎ� 299,909 (65,000) - (54) 234,855

,Ð��u 4,880,600 - - 27,072 4,907,672

長jÜè���
vÝj長j
Üè� 3,571,902 (1,263,564) (46,300) - 2,262,038

Þ賃負u 609,397 (224,940) (9,031) 129,333 504,759

rÇ非�}負u 138,651 (30,231) - - 108,420

¨自�資�}/負u�額 $ 12,783,724 (490,746) (118,084) 156,351 12,331,245

非~金/調/

111.1.1 ~金�量 �+變} riiÇ 111.12.31
ÛjÜè $ 2,460,970 806,869 15,426 - 3,283,265

,ÐÛjÎ� 89,983 210,000 - (74) 299,909

,Ð��u 4,853,527 - - 27,073 4,880,600

長jÜè���
vÝj長j
Üè� 3,922,722 (329,724) (21,096) - 3,571,902

Þ賃負u 761,864 (189,163) 10,088 26,608 609,397

rÇ非�}負u 165,839 (27,188) - - 138,651

¨自�資�}/負u�額 $ 12,254,905 470,794 4,418 53,607 12,783,724

íízz關關��������

���關��XY與關�

L���財$!"/}蓋j間v與����a��/關��å±：

關關����XXYY 與與��������//關關��
陳飛龍ì� ����/�要56�8

陳飛鵬ì� �

陳+莉�� ����/rÇ關��

���與關��間/重���d項－Þ賃

����°部`�要56�8&rÇ關��¨Þ��街ÖÛ�p考鄰近«�辦�

�Þ金行<©訂�
jÞ賃�ÍU	
���
�&���
�	�認#Àö費e

132ËÌ&38ËÌ，§至	
���
&���
��������/Þ賃負u餘額

	�Ï10,377ËÌ&0ËÌU

-193-



[[\]資^股股`a限��&A����財$!"附註�:�

����要56�8��

�要56�8!酬��：

112
� 111
�
Ûj8­àÀ $ 298,543 207,583

退職9àÀ 2,112 1,658

$ 300,655 209,241

Iz質 /資s

����"o�質 ÌÂ/資sç面TZ��å±：

資sXY �質 ÌÂ�ø 112.12.31 111.12.31
Q}szÕÖ&設�：

Ú « 長jÜè $ 1,716,872 1,755,616

ÖÛ&ÃÜ 長jÜè 722,996 786,646

$ 2,439,868 2,542,262

×z重�Ca負u&ü認#/�Í¨諾

���重�ü認#/�Í¨諾：

1.����ü認#/­ß�Í¨諾å±：

112.12.31 111.12.31
ÉÊQ}szÕÖ&設� $ 350,984 84,812

2.����O開¼而ü�e/Èe¢：

112.12.31 111.12.31
O開¼ü�eÈe¢ $ 440,615 929,978

3.����°銀行�請遠jÈe¢而開¼/額�Â證ÎÎ：

112.12.31 111.12.31
遠jÈe¢Â證ÎÎ $ 392,000 392,000

������A��/轉]資��\];^��&[\�(BVI)���L	
�#I
��與Á


PAULANER BRAUHAUS CONSULT GMBH©訂E��e�Í，�該��"oE�

�e{，Dþ規­設¼餐�z"o諮詢�$&釀酒{術U�Íj間自	
�#I
�

���至	
��I
×����，Ýj9自}Ú長�
，RÝj9，自}Ú長ô


U��Í規ó，E��e費�Ò餐�銷�r酒/æ.é除�$費V¾ZÏ9/Y 

�額��Ðó8+計-U
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�述Q;ÉH�Í/ü¨Ø´þÐ/E��e費å±：

112.12.31
�
v $ 816

�
至ô
 3,262

ô
�� 612

$ 4,690

������A��/轉]資��點jk��與若�E�©訂�Í，ÍóÒ;�� �額/

�óÝ>à�jÝU

�z重�/�wx�：lU

��z重�/j9d項

�����A��－\];^��L	
���
��ô��股$臨|9�議辦6~金é資

退;股è256,684ËÌ，銷除股>25,668Ë股，~金é資8+Ï26.83%，�訂óé資¥

)�Ï	
���
����，\];^��é資9^æ資�額Ï700,000ËÌ，�行

股>Ï70,000Ë股；	
���
���������董d9�議規­\];^��

�請�g���，��+�$�����&"���資îÚ�w�U

���ÏÃ:�耕[\集«餐飲d�通路，�造�ó æ&�À，��A��－華,��L

	
���
����×��董d9�議，H°\];^��ÉÊrA��[\th

��93.32%/股{，v間LÉÊ�no萊-��93.32%/股{，購買TèÏ72,270Ë

Ì�m金2,310ËÌ�U

���Ïá,[\集«¬ g©調Ú，��A��－華,��L	
���
������

董d9�議，´N�Õ�Q�麵製造�sC關/F貨與Q}szÕÖ&設�k�à\

];^��，k�TèÍÏ151,495ËÌU

��zriiÇ

8­àÀz�舊z�耗&Ô銷費e>能���å±：

>>�能能��� 112
� 111
�

½�質��
ººLL  ��
Ý���者

ººLL  ��
費�e�者 ��i計計

ººLL  ��
Ý���者

ººLL  ��
費�e�者 ��i計計

8­àÀ費e

薪資費e 1,019,631 1,507,671 2,527,302 906,081 1,430,708 2,336,789

�zÂ費e 357,743 183,928 541,671 298,027 171,821 469,848

退�金費e 85,746 133,094 218,840 64,237 125,230 189,467

i董d酬金 - 60,648 60,648 - 31,273 31,273

irÇ8­àÀ費e 80,111 88,093 168,204 72,651 195,748 268,399

�舊費e�註�� 574,711 392,475 967,186 590,671 400,958 991,629

Ô銷費e - - - - - -

註�：Q�ç#rÇÀy&x�/]資½Q}s�舊費e，L	
���
�&���
�	�Ï

3,270ËÌ&3,291ËÌU
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��z附註H露d項

���重���d項C關資訊

	
���
������證��行�財$!"'製)*/規ó，,RH露/重

���d項C關資訊å±：

1.資金貸與Ç�：
âs：ÈÉÊËÌ

'號
貸貸kk資資金金 貸貸與與 ��¨̈ 0011

Ï關
��jjØØ jj�� ^̂際際}}

õ金額
ÀÀ++ 資資金金

貸與
��$$�� aaÛÛjj融融

通資金u
""##��
�x�

Ì�Â�S ××����××
象資金貸

資資金金貸貸與與

/���� ×象 �� �� 高金額 餘額 �註�� �間 ½質 ¨金額 要/dá 金i額 XY TZ 與�限�額 ��限�額

1 [\食S�

�

=}[\�

�

rÇ,æ

è－關�

��

0 583,692 568,197 568,197 - Ûj資

金融通

-  運資金

需�

- � - 5,832,277

�註��
5,832,277

�註��

2 [\食S�

�

÷�[\�

�

rÇ,æ

è－關�

��

0 1,355,480 809,277 809,277 � Ûj資

金融通

-  運資金

需�

- � - 5,832,277

�註��
5,832,277

�註��

3 [\食S�

�

�n[\�

�

rÇ,æ

è－關�

��

0 579,643 564,255 564,255 - Ûj資

金融通

-  運資金

需�

- � - 5,832,277

�註��
5,832,277

�註��

4 [\食S�

�

=}�w�

�

rÇ,æ

è－關�

��

0 97,790 - - - Ûj資

金融通

-  運資金

需�

- � - 5,832,277

�註��
5,832,277

�註��

註�：'製��財$!"|�OÆ銷U

註�：�[\食S��訂ó/�資金貸與Ç�®�ß�+N規ó[\食S��資金貸與�額&×â���/資金融通�Q超過[\食S��股{YZ/40%Ï限U

2.ÏÇ�背�Â證：
âs：ÈÉÊËÌ

' 背�Â 被背�Â證×象 ×â�� �jØ高 j�背 ^際} �財sÌ °計背�Â證金 背�Â º@�� ºA�� º×�陸

號號
�證證者者��
��XXYY ����XXYY 關關��

��背背��ÂÂ
證證�限限�額額

背背��ÂÂ證證
餘餘ii額額

��ÂÂ證證
餘餘i額額 õõ金金額額

ÂÂ//背背��
ÂÂ證證金金額額

額額��ØØ近近jj財財$$
!!表表YYZZ//88++

證證ØØ高高
限限��額額

××AA����
背背��ÂÂ證證

××@@����
背背��ÂÂ證證

««��背背��
ÂÂii證證

0 ��� [\�� 2 9,827,363 1,050,780 1,002,090 557,770 - %10.20 9,827,363 Y N N

註�：背�Â證者與被背�Â證×象/關�å±：�

1.a�$�¨/��U

2.��DL&間LÃa表�{/股`超過*	/ô�/��U

3.DL&間L×��Ãa表�{/股`超過*	/ô�/��U

4.��DL&間LÃa表�{股`達*	/×���/��間U

5.¥L¨�­ß需要/D�間C�D起造�間��Í規óÍÂ/��U

6.á�D]資關��G體k資股$�rÃ股8+×r背�Â證/��U

7.D�間�H費者Â護�規¾¸d預�Û銷��Í/ÆÍÂ證連�ÌÂU

註�：����訂ó/�背�Â證辦�+N規ó���背�Â證/�額，&×â���/背�Â證�Q超過��� jYZ100%Ï限U�

3.j�ÃaaT證�<Ü�Q��]資A��z關聯��&�資{y部	�：
âs：ÈÉÊËÌ／Ë股

Ãia aT證� 與aT證� jii� jNØ高

/�� ò類&XY �行�/關� ç#�� 股i> ç面金額 Ã股8+ ��TZ Ã�股�C
kk資資<<ÜÜ

�i註

���
股Î：
ûy金鼎證��股�
��

－ 透過rÇw�xy
Ò��TZ衡量/
金融資s－非�}

1,185 19,381 0.05 % 19,381 19,381

\];^
��

股Î：
��� ���/A�� 透過rÇw�xy

Ò��TZ衡量/
金融資s－非�}

46,041 2,338,896 15.65 % 2,338,896 530,114 註�

\];^
��

股Î：
ûy金鼎證��股�
��

－ 透過rÇw�xy
Ò��TZ衡量/
金融資s－非�}

277 4,536 0.01 % 4,536 4,536

註�：ç面金額OÅ除A��Ãa���股Î視D]藏股處6部`U
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4.°â買進C賣kD�aT證�/金額達ÈÉÊ� ÌC^æ資�額*	/����

：lU

5.ÉÊQ}s/金額達ÈÉÊ� ÌC^æ資�額*	/����：lU

6.處	Q}s/金額達ÈÉÊ� ÌC^æ資�額*	/����：lU

7.與關��進z銷貨/金額達ÈÉÊ� ÌC^æ資�額*	/����者：
âs：ÈÉÊËÌ

進(銷)貨
����<<ÜÜ

����  !!與與��般般����
QD/<Ü&dá

,,ææ(ÐÐ)ÎÎÎÎzzççèè

//����

��×象XY 關i� 進
��銷銷��
貨貨

金金i額額
��進

(銷銷)�貨貨
/8+

�È

jj間間
ââ�TT ��ÈÈjj間間 餘餘i額額

����,,ææ

(Ð)ÎÎzç
è/8+

�註

\];^�
�

華,�� D�集«A
���

進貨 173,426 19 % 註 - - (10,961) (6) %��Æ銷

華,�� \];^�� D�集«A
���

�銷貨�� (173,426) (11) % 註 - - 10,961 5 %��Æ銷

華,�� [\J脂�� D�集«A
���

進貨 122,901 37 % 註 - - (20,425) (6) %��Æ銷

[\J脂�
�

華,�� D�集«A
���

�銷貨�� (122,901) (7) % 註 - - 20,425 20 %��Æ銷

=}�w�
�

=}[\�� D�集«A
���

進貨 304,608 65 % 註 - - (42,145) 71 %��Æ銷

=}[\�
�

=}�w�� D�集«A
���

�銷貨� (304,608) (12) % 註 - - 42,145 16 %��Æ銷

[\食S�
�

=}[\�� D�集«A
���

進貨 1,811,356 20 % 註 - - (175,621) 24 %��Æ銷

=}[\�
�

[\食S�� D�集«A
���

�銷貨� (1,811,356) (72) % 註 - - 175,621 67 %��Æ銷

[\食S�
�

÷�[\�� D�集«A
���

進貨 1,575,131 17 % 註 - - (147,716) 20 %��Æ銷

÷�[\�
�

[\食S�� D�集«A
���

�銷貨� (1,575,131) (50) % 註 - - 147,716 37 %��Æ銷

[\食S�
�

=}�w�� D�集«A
���

進貨 486,636 5 % 註 - - (56,087) 8 %��Æ銷

=}�w�
�

[\食S�� D�集«A
���

�銷貨� (486,636) (70) % 註 - - 56,087 68 %��Æ銷

[\食S�
�

�n[\�� D�集«A
���

進貨 2,040,274 22 % 註 - - - - %��Æ銷

�n[\�
�

[\食S�� D�集«A
���

�銷貨� (2,040,274) (78) % 註 - - - - %��Æ銷

重�\興�
�

=}[\�� D�集«A
���

進貨 333,142 13 % 註 - - (37,454) 5 %��Æ銷

=}[\�
�

重�\興�� D�集«A
���

�銷貨� (333,142) (13) % 註 - - 37,454 14 %��Æ銷

重�\興�
�

=}�w�� D�集«A
���

進貨 195,836 8 % 註 - - (26,220) 6 %��Æ銷

=}�w�
�

重�\興�� D�集«A
���

�銷貨� (195,836) (28) % 註 - - 26,220 32 %��Æ銷

重�\興�
�

�n[\�� D�集«A
���

進貨 460,524 18 % 註 - - (47,848) 6 %��Æ銷

�n[\�
�

重�\興�� D�集«A
���

�銷貨� (460,524) (18) % 註 - - 47,848 66 %��Æ銷

重�\興�
�

÷�[\�� D�集«A
���

進貨 905,319 35 % 註 - - (101,999) 12 %��Æ銷

÷�[\�
�

重�\興�� D�集«A
���

�銷貨� (905,319) (29) % 註 - - 101,999 26 %��Æ銷

÷��w�
�

÷�[\�� D�集«A
���

進貨 638,027 70 % 註 - - (143,426) 83 %��Æ銷

÷�[\�
�

÷��w�� D�集«A
���

�銷貨� (638,027) (20) % 註 - - 143,426 36 %��Æ銷
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進進(銷銷)貨貨
����<<ÜÜ

�� !與�般��
QQDD//<<ÜÜ&&ddáá

,æ(Ð)ÎÎzçè

/��

��×象XY 關i� 進
�銷�
貨

金i額
��進

(銷)�貨
/8+

�È

j間
â�T �Èj間 餘i額

����,,ææ

(Ð)ÎÎzç
è/8+

�註

[\食S�
�

÷��w�� D�集«A
���

進貨 887,076 10 % 註 - - (119,344) 16 %��Æ銷

÷��w�
�

[\食S�� D�集«A
���

�銷貨� (887,076) (67) % 註 - - 119,344 67 %��Æ銷

重�\興�
�

÷��w�� D�集«A
���

進貨 435,177 17 % 註 - - (59,602) 7 %��Æ銷

÷��w�
�

重�\興�� D�集«A
���

�銷貨� (435,177) (33) % 註 - - 59,602 33 %��Æ銷

[\食S�
�

重�\興�� D�集«A
���

進貨 2,276,857 25 % 註 - - (236,536) 32 %��Æ銷

重�\興�
�

[\食S�� D�集«A
���

�銷貨� (2,276,857) (41) % 註 - - 236,536 55 %��Æ銷

註：視資金調�Ä}調ÚU

8.,æ關��è項達ÈÉÊ� ÌC^æ資�額*	/����：
âs：ÈÉÊËÌ

ç#,æ ��×象 ,æ關��è 逾j,æ關��è項 ,æ關��è項 "#��

è項/�� XiiY 關i� 項餘額�註�� 週轉+ 金i額 處6�( j9æ;金額 x�金額

÷�[\�� [\食S�� D�集«A�
��

147,716 9.54 - 147,716

�§至	
113
3�
12���

-

=}[\�� [\食S�� D�集«A�
��

175,621 10.34 - 175,621

�§至	
113
3�
12���

-

÷�[\�� 重�\興�� D�集«A�
��

101,999 7.82 - 101,999

�§至	
113
3�
12���

-

÷��w�� [\食S�� D�集«A�
��

119,344 9.16 - -

�§至	
113
3�
12���

-

÷�[\�� ÷��w�� D�集«A�
��

143,426 4.16 - 62,708

�§至	
113
3�
12���

-

重�\興�� [\食S�� D�集«A�
��

236,536 9.30 - 236,536

�§至	
113
3�
12���

-

[\食S�� =}[\�� D�集«A�
��

568,197

�註��
- - -

�§至	
113
3�
12���

-

[\食S�� ÷�[\�� D�集«A�
��

809,277

�註��
- - -

�§至	
113
3�
12���

-

[\食S�� �n[\�� D�集«A�
��

564,255

�註��
- - -

�§至	
113
3�
12���

-

註�：'製��財$!"|�OÆ銷U

註�：�º資金貸與è項U

9.¸d衍�­î��：

	
���
�������，N[\��lüÝj/遠j���ÍUN[\

��L	
���
�¸d遠j�����Í認#/O^~ÀyÏ3,950ËÌ，#L

rÇÀy&x�項±U
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10.@A��間�$關�&重要���¨<Ü：
與�� 112
����¨<Ü

''號號 ������XXYY ������¨̈××象象 ��i//
關關i�� ��i��

金金i額額
��註註��&&ìì�� ����  !!

������� �æ.
CC��資資ss//88++

1 =}[\�� =}�w�� 3 銷貨æ.� 304,608 與�般ùú�l顯著Q
D�

1.34 %

1 =}[\�� =}�w�� 3 ,æçè� 42,145 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.14 %

1 =}[\�� [\食S�� 3 銷貨æ.� 1,811,356 與�般ùú�l顯著Q
D�

7.99 %

1 =}[\�� [\食S�� 3 ,æçè� 175,621 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.58 %

1 =}[\�� 重�\興�� 3 銷貨æ.� 333,142 與�般ùú�l顯著Q
D�

1.47 %

1 =}[\�� 重�\興�� 3 ,æçè� 37,454 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.12 %

2 ÷�[\�� [\食S�� 3 銷貨æ.� 1,575,131 與�般ùú�l顯著Q
D�

6.95 %

2 ÷�[\�� [\食S�� 3 ,æçè� 147,716 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.49 %

2 ÷�[\�� 重�\興�� 3 銷貨æ.� 905,319 與�般ùú�l顯著Q
D�

3.99 %

2 ÷�[\�� 重�\興�� 3 ,æçè� 101,999 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.34 %

2 ÷�[\�� ÷��w�� 3 銷貨æ.� 638,027 與�般ùú�l顯著Q
D�

2.81 %

2 ÷�[\�� ÷��w�� 3 ,æçè� 143,426 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.47 %

3 =}�w�� [\食S�� 3 銷貨æ.� 486,636 與�般ùú�l顯著Q
D�

2.15 %

3 =}�w�� [\食S�� 3 ,æçè� 56,087 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.19 %

3 =}�w�� 重�\興�� 3 銷貨æ.� 195,836 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.86 %

3 =}�w�� 重�\興�� 3 ,æçè� 26,220 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.09 %

4 NT聚�� N[\�� 3 銷貨æ.� 49,628 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.22 %

5 �n[\�� [\食S�� 3 銷貨æ.� 2,040,274 與�般ùú�l顯著Q
D�

9.00 %

5 �n[\�� 重�\興�� 3 銷貨æ.� 460,524 與�般ùú�l顯著Q
D�

2.03 %

5 �n[\�� 重�\興�� 3 ,æçè� 47,848 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.16 %

6 ÷��w�� [\食S�� 3 銷貨æ.� 887,076 與�般ùú�l顯著Q
D�

3.91 %

6 ÷��w�� [\食S�� 3 ,æçè� 119,344 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.39 %

6 ÷��w�� 重�\興�� 3 銷貨æ.� 435,177 與�般ùú�l顯著Q
D�

1.92 %

6 ÷��w�� 重�\興�� 3 ,æçè� 59,602 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.20 %

7 重�\興�� [\食S�� 3 銷貨æ.� 2,276,857 與�般ùú�l顯著Q
D�

10.04 %

7 重�\興�� [\食S�� 3 ,æçè� 236,536 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.78 %

8 [\J脂�� 華,�� 3 銷貨æ.� 122,901 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.54 %

8 [\J脂�� 華,�� 3 ,æçè� 20,425 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.07 %

9 華,�� \];^��� 3 銷貨æ.� 173,426 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.76 %
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與�� 112
����¨<Ü
'號 ���XY ���¨×象 �i/

關i� �i�
金i額

�註�&ì� �� !
���� �æ.
C�資s/8+

9 華,�� \];^��� 3 ,æçè� 10,961 與�般ùú�l顯著Q
D�

0.04 %

10 [\食S�� =}[\�� 3 rÇ,æè－關�� 568,197 視資金調�Ä}調Ú� 1.88 %

10 [\食S�� ÷�[\�� 3 rÇ,æè－關�� 809,277 視資金調�Ä}調Ú� 2.67 %

10 [\食S�� �n[\�� 3 rÇ,æè－關�� 564,255 視資金調�Ä}調Ú� 1.86 %

註�z'號/B¡�(å±：

1.0³表@��U

2.1A�������阿£¤>Ç開1��'號U

註�z與���/關�ò類�Ðå±：

1.@��×A��U

2.A��×@��U

3.A��×A��U

註�z�H露��金額º資s負u項��L20,000ËÌ者；ºxy項��L50,000ËÌ者U

註ìz'製��財$!"|�OÆ銷U

���轉]資d�C關資訊：

	
���
�����/轉]資d�資訊å±�Q���陸被]資���：

âs：ÈÉÊËÌ／Ë股

]]資資�� 被被]]資資���� dd11]]資資金金額額 jj��ÃÃaa jjNNØØ高高 被被]]資資���� ��jj認認##//

XXiiYY XXiiiYY
G�«� �要 �項�

��jjjj�� íí



¥¥ 股股>> 88++ çç面面金金額額
Ã�股�C
kk資資<<ÜÜ ��jj��xx��yy ]]資資��xx��yy

�註

���� N[\���Bangkok,

Thailand 

速食麵zPQ°

/製造�­&買

賣�$��

1,027,405 1,027,405 9,245 %100.00 3,352,760 1,027,405 597,111 597,111 ��Æ銷

���� NT聚���Bangkok,

Thailand 

食S°/買賣�

$�

10,201 10,201 100 %100.00 34,427 10,201 1,364 1,364 ��Æ銷

���� [È��� Tortola, British

Virgin Islands 

轉]資^股�$� 343,443 343,443 1 %100.00 12,553,383 343,443 641,010 641,010 ��Æ銷

���� \V��� É¦，É0 餐館�z食Sz

飲Y零�zPQ

食S[��

137,000 137,000 2,900 %100.00 9,438 137,000 (4,942) (4,986)��Æ銷

���� \];^�

��

É¦，É0 食S飲Y°/製

造�­買賣

938,438 938,438 95,338 %99.65 938,643 938,438 350,563 257,657 ��Æ銷

���� rc��� É¦，É0 �d雜誌/k

gz�行&買賣

792 763 90 %90.00 256 792 (20) (16)��Æ銷

�註��

���� [\���

�

$h，�� 餐館�z餐飲�

&飲酒�/�$

� 

690,580 690,580 -

�註��
%100.00 92,293 690,580 (86,962) (86,962)��Æ銷

���� [\顧[�

�

É¦，É0 餐館z食S&r

Ç顧[�

9,200 9,200 500 %100.00 4,627 9,200 (257) (257)��Æ銷

���� [\J脂�

�

É¦，É0 食eJ脂&PQ

麵O製造z�­

&買賣

411,731 411,731 41,173 %100.00 626,703 411,731 117,412 117,620 ��Æ銷

���� 華,�� É¦，É0 LMsSzPQ

調6食S°製

造z�­z買賣

&餐�� 

792,341 392,341 70,000 %100.00 647,835 792,341 16,715 16,720 ��Æ銷

\];^�

�

[\th�

��

Tortola, British

Virgin Islands 

轉]資^股�$� 293,793 293,793 6,705 %93.32 77,472 293,793 62,583 58,402 ��Æ銷

�註���

\];^�

�

點jk���É¦，É0 菸酒[��z菸

酒零��&餐飲

��

- 352,000 - %- - - 15,462 15,284 ��Æ銷

�註�&

註���

\];^�

�

[\m食�

��

É¦，É0 餐館&食S顧[

��

18,300 18,300 500 %100.00 1,936 18,300 (1,197) (1,197)��Æ銷

�註ì�

\];^�

�

rc��� É¦，É0 �d雜誌/k

gz�行&買賣

- 100 - %- - - (20) (2)��Æ銷

�註��

華,�� 點jk���É¦，É0 菸酒[��z菸

酒零��&餐飲

��

20,135 - 13,100 %100.00 24,750 20,135 15,462 - ��Æ銷

�註��
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[[\]資^股股`a限��&A����財$!"附註�:�

]資�� 被]資�� d1]資金額 j�Ãa jNØ高 被]資�� �j認#/

XiiY XiiiY
G�«� �要 �項�

�jj� í

¥ 股> 8+ ç面金額
Ã�股�C
k資<Ü �j�x�y ]資�x�y

�註

[È�� [\開u�

��

Gayman Islands

British West

Indies. 

轉]資^股�$� 2,522,207 2,522,207 35,378 %100.00 12,535,062 2,522,207 640,742 640,742 ��Æ銷

[\食S�

�

[\È��

��

È�� 食eJ脂&食S

銷�

30,517 2,965 - %81.24 18,642 30,517 (4,537) (3,675)��Æ銷

[\食S�

�

[\香��

�

香� 食eJ脂&食S

銷�

31,408 - - %81.24 23,861 31,635 (1,257) (1,018)��Æ銷

[\食S�

�

u谷[\�

��

Bangkok,

Thailand 

食eJ脂&食S

/製造銷�

95,336 - - %80.43 78,790 96,330 (2,215) (1,782)��Æ銷

÷�[\�

�

u谷[\�

��

Bangkok,

Thailand 

食eJ脂&食S

/製造銷�

964 - - %0.81 796 96,330 (2,215) (18)��Æ銷

註�：@��/xyO��A��xyU

註�：���Ãa[\�����計6股U

註�：Ïá,集«¬ g©調Ú，\];^��	�與華,��&���©訂股{轉讓D議，´GÃa/點jk��&rc��股{G>轉讓þ華

,��&���U

註ì：[\m食��L	
���
�������解
U

����陸]資資訊：

1.�陸被]資��XYz�要 �項�°C關資訊：
âs：ÈÉÊËÌ

��陸陸被被]]資資 ��要要  �� ^̂iææ ]]資資
��((

��jjjj��自自
ÉÉ00��kk°°

��jj��kkCC
ææ;;]]資資金金額額

��jjjj��自自
ÉÉ00��kk°°

被被�]]�資資
��ii��

������DDLL
CC間間LL]]資資

jjNNØØ高高
ÃÃ�股股�CC

��jj認認##
]]資資xxyy

jj��]]
資資çç面面

§§至至��jj
��OO��;;

������XX�YY 項項ii�� 資資��額額 ��註註���� ââ]]資資金金額額 ��kk ææ;; ââ]]資資金金額額 ��jjxxyy //ÃÃ股股88�� kk資資<<ÜÜ ��註註���� TTiZZ ]]資資ææyy

�n\w貿�

���

進k^貿� 1,110,279 ��� - - - - (124,899) 100.00 % 1,110,279 (124,899)

���2.

301,553 -

�n\w�5

���

E$z��5

6&]資諮詢

961 ��� - - - - - 100.00 % 961 -

���2.

865 -

�n\w食S

���

�裝食Sz餐

�設�銷�z

貨z&{術進

k^�$�

925,091 ��� - - - - (81,936) 100.00 % 925,091 (81,936)

���2.

412,386 -

=}\w食S

���

�裝食Sz餐

�設�銷�z

貨z&{術進

k^�$�

90,836 ������ - - - - (9,018) 100.00 % 90,836 (9,018)

���2.

13,823 -

[\食S�� �裝食Sz~

製S&sS@

購56V 銷

1,142,918 ������ - - - - 1,023,289 81.24 % 1,142,918 829,341

���1.

11,889,539 1,282,626

=}[\���食eJ脂/製

造銷�

795,379 ������ 372,813 - - 372,813 290,333 81.24 % 795,379 235,191

���1.

2,059,818 45,974

=}�w���~製S°開�

製造銷�&C

關�$�

136,840 ������ - - - - 191,147 81.24 % 136,840 154,831

���1.

941,635 -

÷��w�� ~製S°開�

製造銷�&C

關�$�

452,150 ��� - - - - 182,241 81.24 % 452,150 147,585

���1.

548,677 -

÷�[\���食eJ脂/製

造銷�

544,950 ��� - - - - 382,968 81.24 % 544,950 310,204

���1.

1,358,240 279,529

�n[\���食eJ脂製

Sz速Q食S

&PQ食S/

銷�z開�z

�s&�­°

�$�

824,810 ��� - - - - 52,928 81.24 % 824,810 42,879

���1.

1,152,741 -

重�\興�� 食eJ脂&食

Sø[�&進

k^貿�

94,200 ������ - - - - 228,666 81.24 % 94,200 185,430

���1.

639,587 -

��\興�� ��J脂製S

{術�$

215,250 ������ - - - - 1,898 81.24 % 215,250 1,547

���1.

173,498 -

重�[\�� ��J&PQ

麵O�s�­

1,445,967 ������ - - - - 19,969 81.24 % 1,445,967 16,166

���1.

1,177,185 -
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[[\]資^股股`a限��&A����財$!"附註�:�

�陸被]資 �要 � ^iæ ]資
�(

�jj�自
É0�k°

�j�kC
æ;]資金額

�jj�自
É0�k°

被�]�資
�ii�

���DL
C間L]資

jNØ高
Ã�股�C

�j認#
]資xy

j�]
資ç面

§至�j
�O�;

����X�Y 項ii� 資�額 �註�� â]資金額 �k æ; â]資金額 �jxy /Ã股8� k資<Ü �註�� TiZ ]資æy

�nrc���E$z��5

6&]資諮詢

4,541 ��� - - - - 194 100.00 % 4,541 194

���2.

8,538 -

o萊-�� N西餐飲自製

r酒音t餐�

112,018 ������ 226,649 - - 226,649 63,008 93.00 % 112,018 58,597

���3.

72,196 35,967

註�：]資�(�	Ï±#ìò，�Ðò類�A;：

�����>�«��è]資�陸��U

���透過>�«�]資設¼��R]資�陸��U

���透過轉]資>�«�~a��R]資�陸��U

�ì�rÇ�( §¨：7託]資U

註�：�j認#]資xy©N：

����若º��N，�M5l]資xy者U

���]資xy認#¥¦	Ï±#�ò：

1.�與N華	
9計ld$Ga�®關�/
際½9計ld$Gmn/財$!"U

2.É0@��©證9計ld$Gmn/財$!"U

3.rÇ：� «9計ld$Gmn/財$!"，��É0@��©證9計l覆n «9計lmn­®¥ªU

註�：'製��財$!"|�OÆ銷U

2.赴�陸«�]資限額：

����XXYY
�jj�°計自É0�k
赴赴��陸陸««��]]資資金金額額

��部]«9nÅ
]]資資金金額額

���部]«9規ó
赴赴��陸陸««��]]資資限限額額

��� 372,813 3,783,667 5,896,417

\];^�� 226,649 194,406 1,992,188

3.與�陸被]資��間/重���d項：lU ��

�ì��要股$資訊：

âs：股
股股`̀

��要要股股$$XXYY
Ãa股> Ã股8�

\];^股`a限�� 46,041,259 %15.65

陳飛龍 33,814,934 %11.49

陳飛鵬 19,537,995 %6.64

陳¬Æ 18,003,624 %6.12

註：(1)�表�要股$資訊��集Â���úV¥Ø9�� ��，計-股$Ãa

��O¯Ýl^體�錄�Ð��]藏股�/ü通股&V�股�計達*	/ô

��資YU至L��財$!"G記載股�與��^際O¯Ýl^體�錄�

Ð股>，;能á'製計-¥¦QDCaç�U

(2)�開資Yåº股$´Ã股�ÐÈ託，��§託�開¼È託Ôú/7託��

�	úHÐU至L股$�Î證����º辦6Ã股超過*	/�/v部�

股{�!，rÃ股����Ã股�計r�ÐÈ託F×È託財sîa運e�

ó{股`°，a關v部�股{�!資Y請p閱�開資訊觀é5U
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[[\]資^股股`a限��&A����財$!"附註�:�

�ìz部門資訊

����般½資訊

����aí�,!=部門：J脂部門zPQ麵O部門zLM部門zWS部門z

食S部門z餐飲部門z56諮詢zÞ賃æ.&rÇ部門，J脂部門�¸d;類食eJ

脂/製造&銷�；PQ麵O部門�¸d;類PQ麵O/製造&銷�；LM部門�¸d

;類LMeS/製造&銷�；WS部門�¸d;類WS/製造&銷�；食S部門�¸

d;類速食麵zPQz食Sz飲Y&PQ調6食S/製造&銷�；餐飲部門�¸d;

類菸酒[��z菸酒零�zN西餐�z自製r酒音t餐�&餐飲�$；56諮詢zÞ

賃æ.&rÇ部門�¸d食S顧[�z��56&]資&Þ賃�$U

����/,!=部門���½d�âs，�"oQDsS&�$U�Lú��

�½d�âs需要QD{術&行銷��，�須	�56U

���,!=部門xyz資sz負u&r衡量¥¦與調//資訊

�������要 運��者複n/v部56!"/部門xy�Q��非���

�/xy&æåxy�®Ï56階�資î	配與評ï¤�/¥¦U�LGÊÏ&非�

���/xy��集«Ï¥¦進行56，�����ü	ÔGÊÏ費e�Ày�&非�

���/xy至,!=部門UW�，�非Ga,!=部門/xyB���舊與Ô銷�

/重�非~金項�U!=/金額與 運��者�e/!"�致U

 運部門/9計��R與附註ìG述/�重要9計��/��說�+CDU

����´部門間/銷�&É轉，視Ï與>��間/��U�~|gT衡量U
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[[\]資^股股`a限��&A����財$!"附註�:�

�述,!=部門資訊重�調/項�說�å±：

1.	
���
�&���
�/,!=部門æ.�計>	�,調Ú&銷除部門間æ

.644,788ËÌ&802,674ËÌU

2.	
���
�&���
�,!=部門xy,調Ú&銷除部門間xy13,083ËÌ

&11,446ËÌU

���sS�&�$�資訊�

����¨自�部ùúæ.資訊å±：

sS&�$XY 112
� 111
�
��eJ脂z食eJ&­�J $ 12,957,048 12,689,335

PQ麵Oz麵 &�¯P飯 6,396,210 5,235,818

餐�� 870,059 557,413

W±²zW³ 1,896,018 1,406,212

riiÇ 560,671 589,627

�ii計 $ 22,680,006 20,478,405

�ì�«�資訊

����«��資訊å±，rNæ.��Î��G�
]Ï¥¦á類，而非�}

資s*�Î資sG�«6sÒá類U

«ii�ii� 112
� 111
�
¨自�部ùúæ.：

iNii
 $ 12,375,076 11,925,807

É 0 6,710,516 5,438,745

Nii
 3,594,414 3,113,853

i�ii計 $ 22,680,006 20,478,405

«ii�ii� 112.12.31 111.12.31
非�}資s：

É 0 $ 3,282,125 3,225,816

iNii
 6,385,085 6,569,667

Nii
 1,877,153 1,892,514

i�ii� 1,258,252 1,370,105

i�ii計 $ 12,802,615 13,058,102

非�}資s��Q}szÕÖ&設�z�e{資sz]資½Q}szlÜ資s&

rÇ資s，�Q��金融­î&遞ÚGÊÏ資sU

�ô��要ùú資訊

����	
���
�&���
�Bl銷貨æ.´��w�xy表�/æ.

金額10%��/ùúU
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���計���������	


��資�股股��限��董����鑒：�

���見


��資�股股��限������� !��� "�#$"�%&資'負)表，,�

���� !��� �#�%至"�#$"�%&./01表231變5表!6金8量表，

:!;體財>�	附註ABC重E�計FGHIJ，KLM�計���N�O

PM�計�&�見，Q開;體財>�	ST�重EU面WPX證Z[行]財>�	^製`

a^製，足:cd表達
��資�股股��限������� !��� "�#$"�%&

財>fg，與����� !��� �#�%至"�#$"�%&財>ij與6金8量O

���見&kl

M�計�WPX�計�m託��o證財>�表規a!q計`ar行��stOM�計�u

該w`ax&責z{u�計���;體財>�	&責z|進�~說�OM�計�T隸��>T

m���規�&]��P�計�職K道�規�，與
��資�股股��限����超���，

��行該規�&��責zOM�計������足�!適�&��證�，:t�表����見

&klO

關鍵���項

關鍵���項W¡PM�計�&¢K£¤，¥
��資�股股��限������� ¦

;體財>�	&��§�重要&�項O該w�項�u��;體財>�	©體!ª«���見&

過­®¯:°±，M�計��²¥該w�項³�表��見OM�計�£¤±´通S���	Q

&關鍵���項¶x：

·¸31¹&�資評»

�關·¸31¹&�資評»&�關¼露請詳;體財>�	附註ÀAÁJ!ÂAÃJO

關鍵���項&說�：


��資�股股��限��Ä要K>��般�資K，ÆÇ·¸31¹&�資金額計

18,260,365ÉÊ，Ë
��資�股股��限��資'I額90%O°Ì，·¸31¹&�資Ç�M

�計���需高¦關Ï&�項O

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告
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°±&��­Ð：

M�計�¥Q述關鍵���項&Ä要��­ÐBCÒÓ��Ô«;體��]���¡�

Õ；與Ô«;體��]�´通；��Ô«;體&財>�	2驗Ø·¸31¹&�資認Ç金額!

Ú�Û間&ÝÞ�；評»ßà階â針¥·¸31¹&�資&¼露äåcdO

ßßà階â與æà³ç¥;體財>�	&責z

ßà階â&責zWPX證Z[行]財>�	^製`a^製cd表達&;體財>�	，èé

�與;體財>�	^製�關&ê要ë部�í，:Þ�;體財>�	îï�ð°u舞òó錯誤&

重E²ö表達O

u^製;體財>�	÷，ßà階â&責zBC評»
��資�股股��限��øùLú&

能ü2�關�項&¼露，:!øùLú�計kl&·¸，除非ßà階â���Ø
��資�股

股��限��ó��úK，ó除�Øó�K���ö際
行&��U�O


��資�股股��限��&æà³çA�q計
��J負���財>�ð8­&責zO

�計���;體財>�	&責z

M�計���;體財>�	&��，W¥;體財>�	©體äåï�ð°u舞òó錯誤&

重E²ö表達��/àÞ�，������	O/àÞ�W高¦Þ�，�PXq計`ar行&

��st�¹�證ê能��;體財>�	ï�&重E²ö表達O²ö表達
能ð°u舞òó錯

誤O¶²ö表達&;�金額óHI�
/à預Û{�響;體財>�	�¸者Tt&L��G，

a被認���重E�O

M�計�PXq計`a��÷，運¸¢K£¤!¢K !OM�計�"r行xÇst：

1.辨認�評»;體財>�	ð°u舞òó錯誤&重E²ö表達風險；¥T評»&風險設計!r

行適d&°±¥G；���足�!適�&��證�:t����見&klO°舞ò
能'!

(謀2*造2,�遺.2²ö聲�ó踰越ë部�í，,î��ð°u舞ò&重E²ö表達&

風險高uð°u錯誤者O

2.¥與��2關&ë部�í��ê要&3解，:設計d÷5gx適d&��­Ð，����非

¥
��資�股股��限��ë部�í&�j�表��見O

3.評»ßà階âT·¸�計FG&適d�，!�Tt�計»計與�關¼露&/à�O

4.P�T��&��證�，¥ßà階â·¸øùLú�計kl&適d�，:!�
��資�股

股��限��øùLú&能ü
能'6重E!7&�8ó5gäåïS重E²Þ9�，t�

:論OM�計�若認�該w�8ó5gïS重E²Þ9�，a須u���	®Ò醒;體財>

�	�¸者Ï�;體財>�	&�關¼露，óu該w¼露W�²適d÷?Ý���見OM�

計�&:論W:@至���	%�T��&��證��klO�îA�8ó5g
能ð致


��資�股股��限��²C��øùLú&能üO�

5.評»;體財>�	ABC�關附註J&©體表達2:D!ëE，:!;體財>�	äåcd表

達�關FG!�8O
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6.¥u·¸31¹&被�資��&財>資訊��足�!適�&��證�，:¥;體財>�	表

��見OM�計�負責���8&¡ð2��!r行，�負責ª«
��資�股股��限�

�&���見O

M�計�與æà³ç´通&�項，BCT規I&���J!÷間，:!重E��[6AB

Cu��過­®T辨認&ë部�í顯著MNJO

M�計�"Oæà³çÒÓM�計�T隸��>Tm���規�&]��遵Q�計�職K

道�規�®�關���&聲�，�與æà³ç´通T�
能被認���響�計����&關W

!���項ABC�關防護TU）O

M�計�W與æà³ç´通&�項®，�9¥
��資�股股��限������� ¦

;體財>�	��&關鍵���項OM�計�u���	®X�該w�項，除非¹Y²c許�

開¼露[9�項，óS\]見5gx，M�計��9²u���	®´通[9�項，°
/à

預ÛÌ´通T'6&負面�響EuT^進&�_`1O

a b c�K�聯�/���計�����>�T

��計��：

證ZÄße關
�fo證g號

：
金ß證qij1090332798號

金ß證qij1050036075號
�������$�� ��$��#��"���%
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����資�股股�	限��

KFLM表

���������������至�������

��：�� !"

112�© 111�©
金#額 % 金#額 %

4000 �ª1«+附註.+�./�9/ $ 58,814 100 60,183 100

5000 �ª¬> - - - -

5900 �ª­w 58,814 100 60,183 100

6200 ¤�費W+附註.+./=+9/=+��/=+��/=+�9/�9/ 323,553 550 267,535 445

6900 �ª8L (264,739) (450) (207,352) (345)

7000 �ª�1«�¯f+附註.+`/=+�/=+��/�+�`//：

7100 #w°1« 241 - 136 -

7010 #:;1« 12 - 1,632 3

7020 #:;wM�L± (13,286) (23) (11,250) (19)

7050 #財�¬> (109,505) (186) (89,348) (148)

7070 VWXMY認³T´��LMT�額 1,539,261 2,617 937,411 1,559

##�ª�1«�¯fF計 1,416,723 2,408 838,581 1,395

7900 µ¶�ª部門B¹8w 1,151,984 1,958 631,229 1,050

7950 º：@AB費W+附註.+��// 110,169 187 71,560 119

8000 >?8w 1,041,815 1,771 559,669 931

8300 :;KFLM+附註.+�<//：

8310 [重�類至LMT項½

8311 tuvw計¾T¿衡量À (10,580) (18) (2,188) (3)

8316 透過:;KFLMN�OPQ衡量TXMÁÂ�資��(評PLM 6,520 11 (7,231) (12)

8330 VWXMY認³T´��T:;KFLMT�額 (20,180) (34) 21,792 36

8349 º：與[重�類T項½Å關T@AB - - - -

#[重�類至LMT項½F計 (24,240) (41) 12,373 21

8360 �¶Æ能重�類至LMT項½

8361 ���運��財��表��T���額 13,704 23 175,678 292

8380 VWXMY認³T´��T:;KFLMT�額 (231,145) (393) 172,947 287

8399 º：與Æ能重�類T項½Å關T@AB - - - -

#�¶Æ能重�類至LMT項½F計 (217,441) (370) 348,625 579

8300 >?:;KFLM (241,681) (411) 360,998 600

>?KFLMi額 $ 800,134 1,360 920,667 1,531

9750 È>É股|餘+��：�� "/+附註.+�Z// $ 4.20 2.26
9850 Ê釋É股|餘+��：�� "/+附註.+�Z// $ 4.19 2.25

(請詳�附�體財���附註)

董�長：陳飛龍 ��7：� ¡ ¢計£¤：¥¦§
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����資�股股�	限��

(金&量表

���������������至�������

��：�� !"

112�© 111�©
�ªÒ'T(金&量：

#>?B¹8w $ 1,151,984 631,229

#調Ô項½：

ÕÕ#1M費L項½

###Ö舊費W 19,406 18,752

###w°費W 109,505 89,348

###w°1« (241) (136)

###VWXMY認³T´��wMT�額 (1,539,261) (937,411)

####1M費L項½F計 (1,410,591) (829,447)

##與�ªÒ'Å關T資
／負�變'À：

###與�ªÒ'Å關T資
T8變'：

####0123－關67 24 525

####:;013 1,759 (2,306)

####:;013－關67 (8,477) 8,591

####預D3項 251 (236)

####:;&'資
 - 50

#####與�ªÒ'Å關T資
T8變'F計 (6,443) 6,624

###與�ªÒ'Å關T負�T8變'：

####:;0D3 51,019 (34,994)

####:;0D3－關67 (12,111) 6,549

####:;&'負� (618) 344

####8tuvw負� (13,293) (39,204)

####與�ªÒ'Å關T負�T8變'F計 24,997 (67,305)

#####與�ªÒ'Å關T資
�負�T8變'F計 18,554 (60,681)

###調Ô項½F計 (1,392,037) (890,128)

##�運
ÙT(金&f (240,053) (258,899)

##1ÚTw° 241 136

##1ÚT股w 562,056 621,838

##¯DTw° (80,468) (60,407)

##退還+¯D/T@AB 7,102 (9,835)

###�ªÒ'T8(金&« 248,878 292,833

�資Ò'T(金&量：

#ÚAVWXMYT�資 (400,029) (4,200)

#處�VWXMYT�資 - 3,878

#ÚA['
=\]�設_ (4,883) (8,312)

#efg證金ºÝ 2,200 2,924

#ÚA�資b['
 (1,279) (202)

#預D設_3Þß - (706)

##��資Ò'T8(金&f (403,991) (6,618)

à資Ò'T(金&量：

#j?k3Þß 8,379,000 6,126,000

#j?k3ºÝ (6,614,000) (5,786,000)

#0Dj?mnÞß 2,830,000 1,332,000

#0Dj?mnºÝ (2,910,000) (1,032,000)

#舉k長?k3 13,561,000 13,990,000

#â還長?k3 (14,750,000) (13,983,000)

#r賃>金â還 (3,244) (2,375)

#:;非&'負�ºÝ - (50)

#ãä(金股w (588,266) (647,093)

#¯DTw° (26,000) (26,076)

#逾?�ãäT股wâ還 2,762 2,224

##à資Ò'T8(金&f (118,748) (26,370)

>?(金�)*(金+ºÝ/ÞßÀ (273,861) 259,845

?æ(金�)*(金餘額 288,356 28,511

?ç(金�)*(金餘額 $ 14,495 288,356

(請詳�附�體財���附註)

董�長：陳飛龍 ��7：� ¡ ¢計£¤：¥¦§
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��資�股股��限��

;體財>�	附註

����� ¦!��� ¦

(除¾�註�者�，T�金額¿:klmÉÊ�³çJ

�2��À革


��資�股股��限��AÂÃ：
�ÄÅsK股��限��，:xÆÇM��Ju

��À"� $#�"�%ÈL�部�f設�OM��Ä要úK項��LúÉÊ'Ë2Ì

脂'Ë2ÎÏ調à食Ë&製2銷與¶s2餐ÓLú!ÒÓßà諮詢Ö>O

M���進行Ô×重Ô!¢K�s，:Ò高ØÙü!Lúij，u���ÚÂ Ã#

$"�%L股Û��議通過，:���ÚÂ ~#�%��Ýk`%，{Ì脂�KA�Î

Ï麵ßJ!�餘�K，:àï�Ý&Uá，���Ý讓與M��ã�&ã��&£��


�Ì脂�K股��限��!華åöK股��限��O

�配/轉ç�資�股��，M��ÃÇèé
�ÄÅsK股��限��êëÃ�é


��資�股股��限��êO�Ý�Ä要K>��般�資O

�2通過財>�	&%Û!­Ð

M;體財>�	�u����$ $#"�%L董��通過[ìO

$2k[ì!?訂`a!解釋&適¸

A�J�·¸金融��ßà
��認
&k[ì!?訂�`a!解釋&�響

M��自����� �#�%起開ð適¸xÇk?Ý&�際財>�ð`a，è

¥;體財>�	î造«重E�響O

ñ�際�計`aj�號&?Ýé�計FG&¼露ê

ñ�際�計`aj~號&?Ýé�計»計x&9òê

ñ�際�計`aj"�號&?Ýé與³�FGT'6&資'!負)�關&遞�T�

sê

M��自����� Ã#�"$%起開ð適¸xÇk?Ý&�際財>�ð`

a，è¥;體財>�	î造«重E�響O

ñ�際�計`aj"�號&?Ýé�際�s變革ó¡ô�規a�Mê

(�)õî·¸金ß�認
&�際財>�ð`a&�響

M��評»適¸xÇ自����$ �#�%起6j&k?Ý&�際財>�ð`

a，{²致¥;體財>�	造«重E�響O

ñ�際�計`aj�號&?Ýé負)�類�85ó非85ê

ñ�際�計`aj�號&?Ýé�/nöp&非85負)ê

ñ�際�計`ajÁ號!�際財>�ð`ajÁ號&?ÝéÓ±÷融資aøê

ñ�際財>�ð`aj"Â號&?Ýéù��ú®&�賃負)ê
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��資�股股��限��;體財>�	附註AùJ

($)金ß�õî認
&k[ì!?訂`a!解釋

M��預ÛxÇõî認
&k[ì!?Ý`a²致¥;體財>�	造«重E�

響O

ñ�際財>�ð`aj"號!�際�計`aj�"~號&?Ýé�資者與�關聯ûK

ó/資間&資'�ùó��ê

ñ�際財>�ð`aj"Á號é�險/nê!�際財>�ð`aj"Á號&?Ý

ñ�際財>�ð`aj"Á號&?Ýé¼ü適¸IFRS 17!IFRS 9ý較資訊ê

ñ�際�計`aj�"�號&?ÝéM�
���ê

À2重E�計FG&HI說�

M;體財>�	T·¸&重E�計FGHI說�¶xOxÇ�計FG��致適¸uM

;體財>�	&T�表達Û間O�

A�J遵Q聲�

M;體財>�	WPXé證Z[行]財>�	^製`aê^製O

A�J^製kl ��

1.衡量kl

M;體財>�	除¾�註�者A�閱�項��計FG&說�J�，Ä要WP��

«M�kl^製O

2.�能�貨m!表達貨m

M��W:Ä要L�
�&貨m���能�貨mOM;體財>�	W:M��

&�能�貨mklm�表達貨mOT�:klm表達&財>資訊¿:klmÉÊ�

³çO

A$J�mFG

1.�mFG

�mFGPFG%&�
�Ø��能�貨mOu�ù©��ðÛ間:�%A:

xÇ�ð%J，�m貨m�項�Pd%&�
�Ø��能�貨mO:�cwx衡量

&�m非貨m�項�P衡量�cwxd%&�
�Ø��能�貨m，:��«M衡

量&�m非貨m�項�aPFG%&�
�ØO

�ØT'6&�m����通�W認Çu01，�:x5gW認Çu��./

01：

(1)¡9�透過��./01v�cwx衡量&31s�；

(2)¡9���ú運eDr�資避險&金融負)u避險�j�Jë；ó

(3)/�&6金8量避險u避險�j�JëO

-214-
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2.��ú運eD

��ú運eD&資'!負)，BCo購÷'6&÷譽!�cwx調©，WP�

ð%&�
�Ø�klm；o1!費0項�aPdÛ�¿�
�Ø�klm，T'

6&���額¿認Ç���./01O

¥��ú運eD&貨m�±oó±t項�，若õ��¹計¨è²
能u
預見

&îA¯:�¹÷，�T'6&�m��01視�¥該��ú運eDr�資&�部

�而認Ç���./01O

AÀJ資'與負)��85與非85&�類�`

�/xÇö8&�&資'Ç�85資'，非�85資'&T���資'aÇ�非

85資'：

1.預Ûu�Ý�úK週Û®ö6該資'，ó��{��ùó�耗；

2.Ä要�FG��而��該資'；

3.預Ûu�ðÛ間�"�;#ëö6該資'；ó

4.該資'�6金ónd6金，�u�ðÛ間�至µ"�;#{該資'F�ó¸:�¹

負)m���限í者除�O

�/xÇö8&�&負)Ç�85負)，非�85負)&T���負)aÇ�非

85負)：

1.預Û{uÝ�úK週Û®�¹該負)；

2.Ä要�FG��而��該負)；

3.預Û{u�ðÛ間�"�;#ë�Û�¹該負)；ó

4.î��ö8{�¹Û限遞�至�ðÛ間�至µ"�;#&3`&負)O負)&ö

p，
能PFG¥U&選 ，:[行31s�而ð致��¹者，�²�響��類O

AÃJ6金!nd6金

6金BC�ï6金!®ÛïpOnd6金W¡
隨÷轉�«9額6金èwx變5

風險"#&�Û��高¦85�&�資O9Ûïp�/¥述9òè����W$足�

Û6金%諾而非�資ó����者，Ç�und6金O

AÂJ金融s�

±oÆpÂðWu'6÷認ÇOT���金融資'!金融負)ÂðWuM��«

�金融s�/nöp&�U÷認ÇO非透過01v�cwx衡量&金融資'A除²B

�重E財>Ô«部�&±oÆp�Jó金融負)ÂðWv�cwx¶計'(
Ú�u

該��ó[行&FG«M衡量O²B�重E財>Ô«部�&±oÆpÂðWvFGw

�衡量O

1.金融資'

金融資'&購買ó�ù�/*+FG者，M��¥:�,Uá�類&金融資

'，�T�購買!�ù�致-·FG%óFÝ%�計處àO
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Âð認Ç÷金融資'�類�：v.銷�«M衡量&金融資'!透過��./0

1v�cwx衡量&金融資'OM��/u0變ßà金融資'&Lú1á÷，ð自

x�;�ðÛ間&首%起重�類T�m�響&金融資'O

(1)v.銷�«M衡量&金融資'

金融資',÷�/xÇö8，èî¡9�透過01v�cwx衡量÷，Wv

.銷�«M衡量：

ñWS:o�/n6金8量���&Lú1áx��該金融資'O

ñ該金融資'&/nöp'6[9%Û&6金8量，34�¡tM金!8通S�

M金金額&`¢O

該w資'�ù:Âð認Ç金額¶¦計·�j`¢¹計Ø&5�.銷�，�調

©z6}70N&.銷�«M衡量O`¢o�2�m��01!¦00NW認Ç

u01O除Ç÷，{`1ó0NÇ�01O

(2)透過��./01v�cwx衡量&金融資'

M��uÂð認Ç÷，
t�²
8銷&選 ，{非��ÓFG&31s�

�資�ù�cwx變5Ç�u��./01O¥述選 Wv逐項s�klTt

«O

�31s��資者�ùv�cwx衡量O股`o�A除非�顯:表部��資

«M&úoJW認Çu01O�餘r`1ó0NW認Ç���./01è²重�類

至01O

31�資&股`o�uM���3`o�股`&%認ÇA通�W除¢%JO

(3)金融資'¦0

M��針¥v.銷�«M衡量&金融資'&預Û�¸0N認Ç}70NO

xÇ金融資'Wv"�;#預Û�¸0N金額衡量}70N，�餘Wvïù

Û間預Û�¸0N金額衡量：

ñ£9)>證Zu�ð%&�¸風險;；!

ñ��)>證Z!銀行ïp&�¸風險A+¶違n風險[6超過金融s�&預Ûï

ùÛ間J自Âð認Ç�î顯著^¶O

±oÆp&}70NWvïùÛ間預Û�¸0N金額衡量O

衡量預Û�¸0N&§長Û間�M��>露u�¸風險&§長/nÛ間O

u£9自Âð認Ç��¸風險äå�顯著^¶÷，M��考量/àè
@證

&資訊A�需過¦«Mó��A
��J，BC質�!量Ä資訊，!C�M��&

��L驗2�¸評»!¥D�資訊Tt&�EO

若/np項逾Û超過$"F，M��G設金融資'&�¸風險�顯著^¶O

若/np項逾Û超過�"F，ó�p]²H
能�行��¸ò>¡t4額p

項¯M��÷，M��視�該金融資'[6違nO
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ïùÛ間預Û�¸0NW¡金融s�預ÛïùÛ間T�
能違n�項'6&

預Û�¸0NO

"�;#預Û�¸0NW¡金融s�u�ð%�"�;#ë
能違n�項T

'6&預Û�¸0NAó較�Û間，若金融s�&預ÛïùÛ間�u"�;#

÷JO

預Û�¸0N�金融s�預ÛïùÛ間�¸0N&e
¶3»計xO�¸0

NWvT�6金�o&6x衡量，"AM��P�/n
o�&6金8量與M�

�預Ûo�&6金8量&�額O預Û�¸0NWv金融資'&�j`
°6O

u©��ð%M��評»v.銷�«M衡量金融資'!透過��./01v

�cwx衡量&)>證Zäå��¸¦0O¥金融資'&»計îA6金8量��

²`�響&�項óI項�項�[6÷，該金融資'��¸¦0O金融資'��¸

¦0&證�BC�關xÇ�項&
觀K資L：

ñ�p]ó[行]&重E財>M難；

ñ違n，諸¶�Pó逾Û超過�"F；

ñ°與�p]&財>M難�關&L�ó/nàè，M��Q¯�p]ÂM²�考

量&讓~；

ñ�p]R�
能�聲請S'ó進行��財>重©；ó

ñèu財>M難而�該金融資'&®TUV�NO

v.銷�«M衡量&金融資'&}70NW自資'&Æ面金額®W除O透過

��./01v�cwx衡量)>s��資&}70NW調©01!認Çu��

./01A而²¦µ資'&Æ面金額JO

dM��¥úo金融資'©體ó部��¹/à預Û÷，W'(¦µ�金融資

'IÆ面金額O¥��X，M��W:äå/à預Û
úo&kl;��EY銷

&÷點!金額OM��預Û�Y銷金額{²�重E迴轉O�而，�Y銷&金融資

'\
åír行，:�/M��úo逾Û金額&­ÐO

(4)金融資'&除Ç

M��/u¥A自該資'6金8量&/n3`]�，ó�^轉金融資'è該

資'T�3&_`T�&風險!�酬�^轉¯��ûK，óàî^轉"î��T

�3&_`T�風險!�酬èî��該金融資'&�í÷，ð{金融資'除ÇO

M��o訂^轉金融資'&FG，若���^轉資'T�3&T�ó_`T

�風險!�酬，a\�ù認Çu資'負)表O

2.金融負)

(1)負)ó31&�類

M��[行&)>!31s�WP�/nb議&ö質與金融負)!31s�

&9ò�類�金融負)ó31O
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(2)�藏股�

C買úM���認Ç&31s�÷，W{T¡t&¥wABC
'Ú�«MJ

認Ç�31&¦µOC買ú&股�W�類��藏股�O�ù�ùóC[行�藏股

�，To�&金額W認Ç�31&^¶，�{該FGT'6&c餘ó虧0認Ç�

資M��ó���餘A若資M��²足Y7JO

(3)金融負)

金融負)�ù·�j`¢¹v.銷�«M衡量O`¢費¸!��01W認Ç

u01O除Ç÷&z6`1ó0N"W認Çu01O

(4)金融負)&除Ç

M��Wu/nò>��行2��ó�Û÷，除Ç金融負)Od金融負)ö

p?0è?0�負)&6金8量�重E��，a除ÇÂ金融負)，�:?0�ö

p�klv�cwx認Çk金融負)O

除Ç金融負)÷，�Æ面金額與T¡tó±¡t¥wI額AB�z6T^轉

&非6金資'ó%e&負)J間&�額認Ç�01O

(5)金融資'!負)&f7

金融資'!金融負)/uM���¥�¹gQ�
r行&3`進行f7!�

��:r額FÝó,÷變6資'!�¹負)÷，U¯:f7�:r額表達u資'

負)表O

AÁJ�資£��

u^製;體財>�	÷，M��¥��íü&被�資��W·31¹評wOS3

1¹x，;體財>�	dÛ01!��./01與/hkl^製&財>�	®dÛ0

1!��./01Ú�ui��KÄ&金額�,，è;體財>�	KÄ31與/hk

l^製&財>�	®Ú�ui��KÄ&31�,O

M��¥£��T�331&變5，îð致jN�í者，t�與KÄ間&31F

G處àO

A~J�資�²5'

�資�²5'W¡��Ó賺��金ó資'^xó�者l�，而非ÓÝ�úK�

ù2¸u6'2ÒÓ÷Ëóm>ót�行Fßà��&²5'O�資�²5'Âð:

«M衡量，�ù:«M¦5計°舊!5計¦0衡量，�°舊U¹2耐¸ 限!oxý

X²5'2{|!設}規9處àO

�資�²5'處�`1ó0NA:r處�wp與該項�&Æ面金額間&�額計ØJ

W認Çu01O

�資�²5'&�金o1Wu�賃Û間v'p¹認Çu��o1OQ與&�賃誘

°Wu�賃Û間認Ç��賃o1&�部�O
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A�J²5'2{|!設}

1.認Ç與衡量

²5'2{|!設}項�WP«MABC資MÄ&�p«MJ¦5計°舊!z6

5計¦0衡量O

²5'2{|!設}&重EÔ«部�耐¸ 限²,÷，a視�²5'2{|!

設}&³�項�AÄ要Ô«部�J處àO

²5'2{|!設}&處�`1ó0NW認Çu01O

2.�ù«M

�ù¡�/u�îAL�j1R�
能8�M��÷ð¯:資MÄO

3.° 舊

°舊WP資'«M¦除ox計Ø，�·'p¹u©�Ô«部�&»計耐¸ 限

ë認Çu01O

r-²¯ÒÇ°舊O

dÛ!ý較Û間&»計耐¸ 限¶x：

|s!ct $至Â"Ã 

��設} �至"Ã 

M��u©��ð%u視°舊U¹2耐¸ 限!ox，�uê要÷適d調©O

A"J� 賃

M��Wu/n«�%評»/näåW�óB��賃，若/n轉讓¥�辨認資'

&�¸&�í3�|÷間:��¥w，a/nW�óB��賃O

M���%�]÷Wu�賃開ð%認Ç�¸3資'!�賃負)，�¸3資'W:

«M�Âð衡量，該«MB��賃負)&Âð衡量金額，調©�賃開ð%ó&¥¡t

&z6�賃Qt，�¶計T[6&Âð'(«M!�vw2^除��資'!xÂ�T

S-點ó��資'&»計«M，,÷¦除o�&z6�賃誘°O

�¸3資'�ùu�賃開ð%至�¸3資'&耐¸ 限y$÷ó�賃Û間y$÷

z者&較{者:'p¹ÒÇ°舊OÌ�，M��9Û評»�¸3資'äå[6¦0�

處àz6�[6&¦00N，�u�賃負)[6C衡量�5gx配/調©�¸3資

'O

�賃負)W:�賃開ð%õî¡t&�賃Qt&6x�Âð衡量O若�賃隱�`


EGÞ9，a°6
�該`
，若�非EGÞ9，a�¸M��&^額�p`
O

�般而言，M��W·¸�^額�p`
�°6
O

-219-





��資�股股��限��;體財>�	附註AùJ

計��賃負)衡量&�賃QtBC：

1.~9Qt，BCö質~9Qt；

2.��u�項¡�ó費
&變5�賃Qt，·¸�賃開ð%&¡�ó費
�Âð衡

量；

3.預Û¡t&ox�證金額；!

4.u/àÞ9{行�購買選 3ó�賃]�選 3÷&行�w�óT須¡t&�pO

�賃負)�ùW:�j`¢¹計Ò`¢，�u[6:x5g÷C衡量�金額：

1.¸:�9�賃Qt&¡�ó費
變5ð致îA�賃Qt�變5；

2.預Û¡t&ox�證金額�變5；

3.��資'購買選 3&評»�變5；

4.¥äå行��長ó]�選 3&»計�T變5，而ë0¥�賃Û間&評»；

5.�賃��2�Jó��öp&?0O

�賃負)°¥述¸:�9�賃Qt&¡�ó費
變52ox�證金額�變5:!

購買2�長ó]�選 3&評»變5而C衡量÷，W�¥±調©�¸3資'&Æ面金

額，�u�¸3資'&Æ面金額¦至零÷，{c餘&C衡量金額認Çu01®O

¥u¦µ�賃�J&�賃?0，aW¦µ�¸3資'&Æ面金額:���賃&部

�ó4面]�，�{�與�賃負)C衡量金額間&�額a認Çu01®O

M��{²�/�資�²5'9ò&�¸3資'!�賃負)��:³行項�表達

u資'負)表®O

針¥e�設}!��設}�賃&�Û�賃!;wx��資'�賃，M��選 ²

認Ç�¸3資'!�賃負)，而W{�關�賃QtP'pklu�賃Û間ë認Ç�費

¸O

A"�J非金融資'¦0

M��u©��ð%評»äå�跡象顯�非金融資'A除遞�T�s資'�J&Æ

面金額
能�¦0O若�z�跡象ïS，a»計該資'&
úo金額O

�¦0�試&��，W{6金8�E部���u��;�資'ó資'�Ô&6金

8�&�Ô資't�§#
辨認資'�ÔO


úo金額�;�資'ó6金'6³ç&�cwx¦處�«M與��¸wx�高

者Ou評»�¸wx÷，»計îA6金8量W:s¥°6
°Ø至6x，該°6
±

��6÷UV¥貨m÷間wx!¥該資'ó6金'6³ç[9風險&評»O

;�資'ó6金'6³ç&
úo金額若;uÆ面金額，a認Ç¦00NO

¦00NW�A認Çu01，èW�¦µ該6金'6³çm.÷譽&Æ面金額，

ü�該³çë���資'Æ面金額&ý+¦µ�該資'Æ面金額O

非金融資'a/S²超過該資'若îu:¥ ¦認Ç¦00N÷T�9&Æ面金

額A¦除°舊ó.銷J&�Jë迴轉O
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A"�J�藏股�

M��oú�[行&股�，P買ú÷T¡t&¥wABC
'(Ú�«MJ，:s

�r額認Ç��藏股�，t�31&¦項O處��藏股�&處�w�高uÆ面金額，

��額Ç�é資M��－�藏股�FGê；處�w�;uÆ面金額，��額aY7,

�類�藏股�&FGT'6&資M��，¶�²足，a�記���餘O�藏股�&Æ

面金額·¶3�¿�PoúÂ°��計ØO

�藏股�註銷÷，v股3ý+�記資M��－股�[行�w與股M，�Æ面金額

¶高u面x與股�[行�w&/計�÷，��額aY7,�類�藏股�T'6&資M

��，¶�²足，aY7���餘；�Æ面金額;u面x與股�[行�w&/計�

者，a貸記,�類�藏股�FGT'6&資M��O

£����M��&股�視,�藏股�處àO

A"$Jo�&認Ç

o�Wv^轉m>而預Û�3��&¥w衡量OM��Wu¥m>&�í^轉¯

�X而$足�nò>÷認Ço�OM��Ä要o�項��ÒÓûK顧�!ßàÖ>，

�uÒÓm>&財>�ðÛ間認Ç�關o�O

A"ÀJ�s�`

1.Þ9Ò¬計¨

Þ9Ò¬退�金計¨&Ò¬ò>Wu�sÒÓÖ>Û間ë認Ç�費¸O

2.Þ9�`計¨

M��¥Þ9�`計¨&rò>W��針¥�項�`計¨:�sdÛó:¥Û

間Ö>T賺�&îA�`金額°Ø�6x計Ø，�¦除z6計¨資'&�cwxO

Þ9�`ò>© è/��Ø�:預計³ç�`¹�ØOd計Ø:�¥M��


能�`÷，認Ç資'W:W該計¨退還Ò¬金ó¥該計¨¦µîAÒ¬金&ªá


�&z6L�j1&6x�限O計ØL�j16x÷，W考量z6§;資金Ò¬

要�O

rÞ9�`負)&C衡量�，B��Ø012計¨資'�酬A²BC`¢J，!

資'Q限�響�&z6變5A²BC`¢JW�A認Çu��./01，�5計u�

��餘OM���9rÞ9�`負)A資'J&r`¢費¸Ao�J，W�¸ ¦�ð

Û間開ð÷T�9&rÞ9�`負)A資'J!°6
OÞ9�`計¨&r`¢費¸

!��費¸W認Çu01O

計¨?Ýó�¦÷，T'6與¥ÛÖ>«Mó�¦`1ó0N�關&�`變5

�，W�A認Ç�01OM��u�¹[6÷，認ÇÞ9�`計¨&�¹01O

-221-





��資�股股��限��;體財>�	附註AùJ

3.�Û�s�`

�Û�s�`ò>WuÖ>ÒÓ÷認Ç�費¸O若W°�s過�ÒÓÖ>而�

M��負�6÷&¹9ó�9¡tò>，è該ò>能
靠»計÷，{該金額認Ç�

負)O

A"ÃJT�s

T�s費¸BCdÛ!遞�T�sO除與ûK/h2'(認Çu31ó��./

01&項��關者�，dÛT�s!遞�T�s±認Çu01O

dÛT�sBCP�d ¦課sT�A0NJ計Ø&預計±tT�só±o退s

p，!z6¥:¥ ¦±tT�só±o退sp&調©O�金額Wv�ð%&¹9s


óö質��¹&s
衡量預Û{¡tóo�p項&§�»計xO

遞�T�sW�資'!負)u�ð%&Æ面金額與�課skl&�÷���¯:

衡量認ÇOxÇ5g'6&�÷���²¯認Ç遞�T�s：

1.非�ûK/h&FGÂð認Ç&資'ó負)，èuFGd÷A�J²�響�計` !

課sT�A0NJèA��J�î'6�w&±課s!
¦除�÷���者；

2.°�資£��2關聯ûK!/資31T'6&�÷���，M��
�í�÷��

�迴轉&÷點èR�
能u
預見&îA²�迴轉者；:!

3.÷譽Âð認ÇT'6&±課s�÷���O

遞�T�sW:預Û�÷���迴轉÷&s
衡量，·¸�ð%&¹9s
óö

質��¹s
�klO

M��/u,÷�/xÇö8÷，ð{遞�T�s資'!遞�T�s負)f7：

1.�¹9r行3{dÛT�s資'!dÛT�s負)f7；è

2.遞�T�s資'!遞�T�s負)與xÇè,�s¡e關課¢T�s&£sÄ體&

��關；

(1),�£sÄ體；ó

(2)²,£sÄ體，��Ä體��S重E金額&遞�T�s資'預Ûúo!遞�T�

s負)預Û�¹&©�îAÛ間，{dÛT�s負)!資':r額kl�¹，ó

,÷ö6資'!�¹負)O

¥uî�¸&課s0N!î�¸T�s7¦遞轉�Û，與
¦除�÷���，S

R�
能�îA課sT�
Ó�¸&�Jë，認Ç�遞�T�s資'O�u©��ð

%¯:重評»，��關T�s`1非�R�
能ö6&�Jë¯:調¦；óS變«R

�
能�足�課sT�&�Jë迴轉Â�¦µ&金額O
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M��與£��·連:sí辦àú`�KT�s:Ø¦�，�選 :M���£

sò>]，與��Û間S�;課s ¦ë$"�;#&£��，PT�s¹�關規9

·連:sí與£��/h辦àú`�KT�s:Ø¦�!î�配�餘¶¢ã�&Ãú

`�KT�s¦�O¾M��vý+�.°·連:sí致�響M��!�£��&d

ÛT�s費¸A`1J2遞�T�s!MÛT�s負)A資'J金額O

A"ÂJ©股�餘

M��Ç�Ú�uM���通股31��]&kM!ª釋©股�餘OM��kM

©股�餘W:Ú�uM���通股31��]&01，除:dÛ¶3�¿8通S��

通股股�計Ø&Oª釋©股�餘aW{Ú�uM���通股31��]&01!¶3

�¿8通S��通股股�，��調©T�§Sª釋�通股&�響�計Ø&O

A"ÁJ部門資訊

M���u/h財>�	¼露部門資訊，°Ì;體財>�	²¼露部門資訊O

ÃÃ22重重EE��計計££¤¤22»»計計!!GG設設²²ÞÞ99��&&ÄÄ要要AA¨̈ ��

ßà階â^製M;體財>�	÷，ê須t�£¤2»計!G設，�{¥�計FG&·

¸!資'2負)2o1!費¸&�ð金額�T�響Oö際:�
能與»計ï���O

ßà階â�ùu視»計!kMG設，�計»計變5u變5Û間!m�響&îAÛ間¯

:認ÇO

M;體財>�	î��計FG'!重E£¤2»計!G設，è¥M;體財>�	�認

Ç金額�重E�響&資訊O

ÂÂ22重重要要��計計項項��&&說說��

A�J6金!nd6金

112.12.31 111.12.31
週 轉�金 $ 50 50

®Û2¡�!�mïp 14,445 288,306

6金8量表TÇ�&6金!nd6金 $ 14,495 288,356

M��金融資'!負)&`
風險!©ª¦�E&¼露請詳附註ÂA"�JO

A�J透過��./01v�cwx衡量&金融資'«非85

112.12.31 111.12.31
透過��./01v�cwx衡量&31s
�：

�ëQUA¬J��股� $ 19,381 12,861

1.透過��./01v�cwx衡量&31s��資

M����該w31s��資�長ÛG­��資è非�FG��T��，,�

¡9�透過��./01v�cwx衡量O
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M������� ¦î�處�Q述31s��資，u該Û間5�`1!0N

îS31ëtz6^轉O

2.�¸風險!UV風險資訊請詳附註ÂA"�JO

3.Q述31s�¿î�ÒÓt7®e�&5ªO

A$J±oÆpA�關W]J

112.12.31 111.12.31
±oÆp－關W] $ 1,945 1,969

M��針¥T�±oÆp·¸ÆÄt¹»計預Û�¸0N，"A�¸ïùÛ間預

Û�¸0N衡量，�Ì衡量��，該w±oÆpWv:表�XP�/nöp¡tT�

�Û金額能ü&(,�¸風險[�¯:�Ô，��£�¥D�&資訊O

M��±oÆp&預Û�¸0N�E¶x：

112.12.31

±±ooÆÆppÆÆ面面
金金額額

¶¶33��¿¿
預預ÛÛ��¸̧
00NN

AA%JJ

}}77ïïùùÛÛ間間
預預ÛÛ��¸̧00NN

î逾Û $ 1,945 0.00 -

111.12.31

±oÆpÆ面
金金額額

¶¶33��¿¿
預Û�¸
00NN

AA%JJ

}7ïùÛ間
預預ÛÛ��¸̧00NN

î逾Û $ 1,969 0.00 -

M��Q述&±oÆpA�關W]J¿î貼6óÒÓt�e�ËO

AÀJ��±opA�關W]J

112.12.31 111.12.31
��±op $ 547 2,306

��±op－關W] 32,746 24,269

$ 33,293 26,575

����� !��� "�#$"�%，M���î�逾Û&��±op，è

L評»�須ÒÇ¦00NO

AÃJ·¸31¹&�資

M��u�ð%·¸31¹&�資Ç�¶x：

112.12.31 111.12.31
£�� $ 18,260,365 16,980,686

1.£��

請�閱����� ¦/h財>�	O
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2.e���

@至����� !��� "�#$"�%�，M��·¸31¹&�資¿

î�ÒÓt質®e�&5ªO

AÂJ²5'2{|!設}

M������� ¦!��� ¦²5'2{|!設}&«M!°舊變5�°

¶x：

r��-
|��s
!�c�t ��設} î3s­ I��計

«��M：

���112 1#1%餘額 $ 1,775,064 69,950 218,048 - 2,063,062

^ ± - 1,877 2,556 450 4,883

處 � - - (25) - (25)

�重�� 類 - 5,451 - - 5,451

���112 12#31%餘額 $ 1,775,064 77,278 220,579 450 2,073,371
���111 1#1%餘額 $ 1,775,064 69,259 210,009 1,011 2,055,343

^ ± - 486 7,826 - 8,312

處 � - - (25) - (25)

�重�� 類 - 205 238 (1,011) (568)

���111 12#31%餘額 $ 1,775,064 69,950 218,048 - 2,063,062
5計°舊：

���112 1#1%餘額 $ - 33,404 200,103 - 233,507

° 舊 - 1,950 3,530 - 5,480

處 � - - (25) - (25)

�重�� 類 - 1,564 - - 1,564

���112 12#31%餘額 $ - 36,918 203,608 - 240,526
���111 1#1%餘額 $ - 31,739 195,817 - 227,556

° 舊 - 1,665 4,311 - 5,976

處 � - - (25) - (25)

���111 12#31%餘額 $ - 33,404 200,103 - 233,507
Æ面wx：

���112 12#31% $ 1,775,064 40,360 16,971 450 1,832,845
���111 12#31% $ 1,775,064 36,546 17,945 - 1,829,555
���111 1#1% $ 1,775,064 37,520 14,192 1,011 1,827,787

����� !��� "�#$"�%，M��&²5'2{|!設}�t�

長Û�p!融資額¦e�&�°，請詳附註~O
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AÁJ�¸3資'

M��%�運輸設}&«M!°舊，�變5�°¶x：

|��s
!�c�t 運輸設} I��計

�¸3資'«M：

��112 1#1%餘額 $ 1,026 5,229 6,255

^ ± - 5,042 5,042

��112 12#31%餘額 $ 1,026 10,271 11,297
��111 1#1%餘額 $ - 7,776 7,776

^ ± 1,026 2,793 3,819

? 0 - (5,340) (5,340)

��111 12#31%餘額 $ 1,026 5,229 6,255
�¸3資'&°舊：

��112 1#1%餘額 $ 171 1,422 1,593

° 舊 513 2,757 3,270

��112 12#31%餘額 $ 684 4,179 4,863
��111 1#1%餘額 $ - 4,640 4,640

° 舊 171 2,122 2,293

? 0 - (5,340) (5,340)

��111 12#31%餘額 $ 171 1,422 1,593
Æ面wx：

��112 12#31% $ 342 6,092 6,434
��111 12#31% $ 855 3,807 4,662
��111 1#1% $ - 3,136 3,136

A~J�資�²5'

||ss!!cctt
«��M：

���112 1#1%餘額 $ 365,332

^ ± 1,279

�重�� 類 (4,745)

���112 12#31%餘額 $ 361,866
���111 1#1%餘額 $ 364,324

^ ± 202

�重�� 類 806

���111 12#31%餘額 $ 365,332
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||ss!!cctt
° 舊：

���112 1#1%餘額 $ 158,283

° 舊 10,656

�重�� 類 (1,564)

���112 12#31%餘額 $ 167,375
���111 1#1%餘額 $ 147,800

° 舊 10,483

���111 12#31%餘額 $ 158,283
Æ面金額：

���112 12#31% $ 194,491
���111 12#31% $ 207,049
���111 1#1% 216,524
�cwx：

���112 12#31% $ 194,491
���111 12#31% $ 207,049
���111 1#1% $ 216,524

�資�²5'W��¯£��－³´
µ股��限��2
�Ì脂�K股��限

��!華åöK股��限��&²5'O�賃/n¿BCÂð²
��&�Û� ，

��ù�Ûa與%�]b÷，èîo�ó��金，�關資訊ABC�金o�!T[6

&'(ú運費¸J請詳附註ÂA"ÂJO

M���資�²5'u���Ú$ ��，����� !��� "�#$"

�%&�cwxLM��評»�Æ面wx近·u�cwx，,�需�考��評w]�

&評w�klO

����� !��� "�#$"�%，M���資�²5'�t�長Û�p

!融資額¦e�&�°，請詳附註~O

A�J長�Û�p

M��長�Û�p&�°2ö8與öp¶x：

1.�Û�p

112.12.31
mm��� `̀

��間間AA%JJ ��ÛÛ  ¦¦ 金金�額額

�e��p NTD 1.69~1.85 113 $ 2,105,000

111.12.31
mm��� `̀

��間間AA%JJ ��ÛÛ  ¦¦ 金金�額額

�e��p NTD 1.45~1.75 112 $ 340,000
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����� !��� "�#$"�%，M��õî5¸&�Û�p額¦�

��2,123,330ÉÊ!2,954,920ÉÊ，�®與關聯ûK(¸者���900,000ÉÊ!

1,400,000ÉÊO

2.±t�Û�Z

112.12.31
m�� `
�間A%J �Û ¦ 金�額

±t÷KM� NTD 1.45~1.66 113 $ 220,000

±t÷KM�°w (134)

/��計 $ 219,866

111.12.31
m�� `
�間A%J �Û ¦ 金�額

±t÷KM� NTD 1.55 112 $ 300,000

±t÷KM�°w (91)

/��計 $ 299,909

����� !��� "�#$"�%，M��õî5¸&±t�Û�Z額

¦���540,000ÉÊ!210,000ÉÊ，�®與關聯ûK(¸者���90,000ÉÊ!

80,000ÉÊO

3.長Û�p

112.12.31
mm��� `̀

��間間AA%JJ ��ÛÛ  ¦¦ 金金�額額

e�銀行�p NTD 1.80 115 $ 367,000

�e�銀行�p NTD 1.70~1.99 114~115 1,260,000

/��計 $ 1,627,000
8��5 $ 300,000

非�8�5 1,327,000

/��計 $ 1,627,000

111.12.31
mm��� `̀

��間間AA%JJ ��ÛÛ  ¦¦ 金金�額額

e�銀行�p NTD 1.88 114 $ 966,000

�e�銀行�p NTD 0.95~1.88 113~114 1,850,000

/��計 $ 2,816,000
8��5 $ 200,000

非�8�5 2,616,000

/��計 $ 2,816,000
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����� !��� "�#$"�%，M��õî5¸&長Û�p額¦�

��2,073,000ÉÊ!1,418,720ÉÊ，�®與關聯ûK(,者���1,183,000ÉÊ!

668,720ÉÊO

M��`
2�
!85�風險&>險資訊，請詳附註ÂA"�J說�O

4.銀行�p&e�Ë

M��:資'設97®Ó銀行�p&e�5ª，請詳附註~O

A"J±t��)

1.M��±t��)�°¶x：

112.12.31 111.12.31
�e�&�通��) $ 5,000,000 5,000,000

¦：±t��)°w 92,328 119,400

/���計 $ 4,907,672 4,880,600

112  ¦¦ 111  ¦¦
`¢費¸ $ 51,773 51,773

2.M��u����Ú ~#"�%[行�ëj�Û�e��通��)，�Ä要3`

ò>¶x：

[[行行項項�� ����ÚÚ  jj��ÛÛ��ee����通通����))¸̧類類ZZ
1.[行%Û ��110 8#11%

2.[行Û間 110.8.11~115.8.11A計Ã J

3.[行I額 3,000,000ÉÊ

4.)Z面額 ©¹1,000萬Ê，P�面金額[行，(300¹

5.�面`
  `
0.47%

6.還MUá �ÛP)Z面額�ü還M

7.t¢Uá P�面`
，© ³`計t¢»üO

8.e�Uá 
èj�÷K銀行股��限��ez�證eDO

[行項� ��Ú j�Û�e��通��)»類Z
1.[行%Û ��110 8#11%

2.[行Û間 110.8.11~117.8.11A計Á J

3.[行I額 2,000,000ÉÊ

4.)Z面額 ©¹1,000萬Ê，P�面金額[行，(200¹

5.�面`
  `
0.53%

6.還MUá �ÛP)Z面額�ü還M

7.t¢Uá P�面`
，© ³`計t¢»üO

8.e�Uá 
èj�÷K銀行股��限��ez�證eDO
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A"�J�賃負)

M���賃負)&Æ面金額¶x：

112.12.31 111.12.31
8��5 $ 1,268 2,250
非�8�5 $ 5,122 2,342

�Û�E請詳附註ÂA"�J金融s�O

�賃認Çu01&金額¶x：

112  ¦¦ 111  ¦¦
�賃負)&`¢費¸ $ 86 37
�Û�賃&費¸ $ 5,888 4,752
;wx�賃資'&費¸A²B��Û�賃&;
wx�賃J $ 886 852

�賃認Çu6金8量表&金額¶x：

112  ¦¦ 111  ¦¦
�賃&6金8�I額 $ 10,104 8,016

A"�J�s�`

1.Þ9�`計¨

M��Þ9�`ò>6x與計¨資'�cwx&調¼¶x：

112.12.31 111.12.31
Þ9�`ò>&6x $ 264,427 261,352

計¨資'&�cwx (178,273) (172,484)

rÞ9�`r負) $ 86,154 88,868

M��&Þ9�`計¨Ò¬至l½銀行&ms退�`}金¢XO適¸m5k`

¹&©ç�s&退�¡t，WP�Ö> 資T¾�&k�!�退�¥Â;#&�¿

薪資計ØO

(1)計¨資'Ô«

M��Pm5k`¹Ò¬&退�k金Wèm5部m5k金運¸ÀA:xÆÇ

m5k金ÀJÁ·ßà，Péms退�k金o¡�ß!運¸辦¹ê規9，k金&運

¸，�© �Ø�配&§;o1，²�;uPd-銀行� 9Ûïp`
計Ø&

o1O

@至����� "�#$"�%�，M��&l½銀行ms退�`}金¢

X餘額計178,273ÉÊOms退�k金資'運¸&資LBCk金o1
:!k金資

'配Â，請詳m5k金ÀÃÄ�ì&資訊O
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(2)Þ9�`ò>6x&變5

M������� ¦!��� ¦Þ9�`ò>6x變5¶x：

112 ¦ 111 ¦
1#1%Þ9�`ò> $ 261,352 299,651

dÛÖ>«M!`¢ 4,293 2,008

rÞ9�`負)C衡量�

－°財>G設變5T'6&�Ø0A1J 11,983 16,582

計¨¡t&�` (13,201) (56,889)

12#31%Þ9�`ò> $ 264,427 261,352

(3)計¨資'�cwx&變5

M������� ¦!��� ¦Þ9�`計¨資'�cwx&變5¶

x：

112  ¦¦ 111  ¦¦
1#1%計¨資'&�cwx $ 172,484 173,766

`¢o� 2,369 871

rÞ9�`負)C衡量�

－°財>G設變5T'6&�Ø`1 1,403 14,394

�Ò¬至計¨&金額 15,218 20,436

計¨�¡t&�` (13,201) (36,983)

12#31%計¨資'&�cwx $ 178,273 172,484

(4)認Ç�01&費¸

M������� ¦!��� ¦Ç��費¸&�°¶x：

112 ¦ 111 ¦
dÛÖ>«M $ 389 358

rÞ9�`負)&r`¢ 1,535 779

$ 1,924 1,137

112 ¦ 111 ¦
ßà費¸ $ 1,924 1,137
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(5)�ØG設

M��u�ð%¸:�9Þ9�`ò>6x&重E�ØG設¶x：

112.12.31 111.12.31
°6
 %1.375 %1.750

îA薪資^¶ %2.000 %2.000

M��預計u����� ¦�ð%�&� ë¡t¯Þ9�`計¨&Ò¬

金額�2,417ÉÊO

Þ9�`計¨&¶3�¿ïùÛ間�7.90 O

(6)©ª¦�E

����� !��� "�#$"�%d·¸&Ä要�ØG設變5¥Þ9

�`ò>6x&�響¶x：

ÞÞ99��`̀òò>>&&��響響
^��¶ ¦��µ

112 12#31%

°6
A變50.25%J $ (3,577) 3,681

îA薪資^¶A變50.25%J 3,441 (3,357)

111 12#31%

°6
A變50.25%J (3,582) 3,689

îA薪資^¶A變50.25%J 3,500 (3,414)

Q述&©ª¦�EWku��G設²變�5gx�E³�G設變5&�響O

ö>Q許IG設�變5a
能ä連5�O©ª¦�EW與計Ø資'負)表&rÞ

9�`負)T·¸�U¹�致O

M ¦^製©ª¦�ET�¸&U¹與G設與Q ¦�,O

2.Þ9Ò¬計¨

M��&Þ9Ò¬計¨WPms退�金ö+&規9，Pms©#s資6%&ÒÅ


，Ò¬至ms�險À&ms退�金;]¢XOSÌ計¨x/h��Ò¬~9金額

至ms�險À�，A�¡t額�金額&¹9ó�9ò>O

M������� ¦!��� ¦Þ9Ò¬退�金辦¹x&退�金費¸��

�2,844ÉÊ!0ÉÊO

3.�Û�s�`負)

112.12.31 111.12.31
Æ薪G負)AÆÇ��±tp項xJ $ 2,946 2,885
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A"$JT�s

1.T�s費¸

M������� ¦!��� ¦&T�s費¸�°¶x：

112 ¦ 111 ¦
dÛT�s費¸A`1J

�dÛ'6 $ (11,482) 30,586

遞�T�s費¸

�÷���&[6!迴轉 121,651 40,974

øùúK³ç&T�s費¸ $ 110,169 71,560

M������� ¦!��� ¦¿�認Çu31!��./01項x&T

�s費¸O

M������� ¦!��� ¦&T�s費¸與s¥r`&關W調¼¶

x：

112  ¦¦ 111  ¦¦
s¥r` $ 1,151,984 631,229
PM��TS-�ës
計Ø&T�s $ 230,397 126,246

轉�資`1 (124,356) (47,239)

Ps¹規9調©� (11,005) (6,703)

ÇsT� (92) (744)

:¥ ¦遞�T�sr額高»� 4,349 -

î�配�餘¶¢s額 10,876 -

/��計 $ 110,169 71,560

M��與£��
�Ì脂�K股��限��!華åöK股��限��·連:s

í辦àú`�KT�s:Ø¦�，����� !��� "�#$"�%°連:

sí±oAtJ關W]sp¶x：

112.12.31 111.12.31
±o聯���pAÆÇ��±op－關W]項
xJ $ 32,714 24,236
±t聯���pAÆÇ��±tp－關W]項
xJ $ 319 12,259
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2.遞�T�s資'!負)

(1)î認Ç遞�T�s負)

����� !��� "�#$"�%與�資£���關&�÷���°

M��
�í該項�÷���迴轉&÷點，èÞ�u
預見&îA²�迴轉，,

î認Ç遞�T�s負)O��關金額¶x：

112.12.31 111.12.31
î認Ç�遞�T�s負)&金額 $ 640,147 540,019

(2)�認Ç&遞�T�s資'!負)

����� ¦!��� ¦遞�T�s資'A負)J&變5¶x：

虧虧00WW77

··3311¹¹
評評�ww�&&
����
��資資`̀11

r�-
^̂xxss //�計計

��112 1#1% $ 4,349 (956,513) (238,962) (1,191,126)

貸記A�記J01表 (4,349) (117,302) - (121,651)

����112  12##31%% $ - (1,073,815) (238,962) (1,312,777)
��111 1#1% $ 4,349 (915,539) (238,962) (1,150,152)

貸記A�記J01表 - (40,974) - (40,974)

����111  12##31%% $ 4,349 (956,513) (238,962) (1,191,126)

3.T�s�95ª

M��ú`�KT�s:Ø¦�K�ÈÈ¢e關�9至���Ú~ ¦O

A"ÀJ資M!��31

1.股��M

����� !��� "�#$"�%，M��額9股MI額¿�4,000,000

ÉÊ，©股面額10Ê，¿�400,000É股O¥述額9股MI額¿��通股，�[行股

�¿��通股294,133É股OT��[行股�&股p¿�o�O

2.資M��

M��資M��餘額ëE¶x：

112.12.31 111.12.31
[行股��w $ 1,280 1,280

股Û逾÷jî領股` 9,854 7,092

�藏股�FG 1,376,517 1,284,757

認Ç¥£��T�31變5� 2,438,173 2,389,866

$ 3,825,824 3,682,995
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M��&£��³´
µ��u����� ¦!��� ¦¾配M��&6

金股`91,760ÉÊ!100,937ÉÊ，Ç�資M��－�藏股�FGO

P��¹規9，資M��需Ê�Ë補虧0�，ð�v股ÛÂ�股�&ý+:�

ö6&資M��[Qk股ó6金O¥項TÇ&�ö6資M��，BC超過�面金額

[行股�T�&�額!m領贈與&T�OP[行]Î集與[行�w證Z處à`a規

9，�¬Ð資M&資M��，© ¬Ð&/計金額，²�超過öo資M額ã�&

"O

3.���餘

PM��Ñ­規9，M�� ¦�Ø¶��餘，P¹Å£s¡，Ò補5�虧0

�，CÒ10%�¹9�餘��，�¹9�餘���達M��öo資M額÷，�²C

ÒÇ，�餘CP¹Y規9ÒÇó迴轉[��餘��；¶õ�餘額，h,5�î�配

�餘，è董��Ó��餘�配議�，Ò請股Û��議�Ô股Û股¢Õ`O�:6金

[º&股`，�è董��:$�&�:Q董�&�Ö，!�Ö董�過×�&�議行

&，��	股Û�O

¾P��Ñ­規9，M��股`FG，W配/�¥!îA&[Ø計¨2考量�

資
�2資金需�!�ë�ØÙfg，�l顧股Û`1w°Ù，© �
Ó�配�

餘Ò¬²;u30%�配股Û股¢Õ`；�配股Û股¢Õ`÷，�:6金!AóJ股�

Uá�&，�®6金股`²;u股`I額&10%O

(1)¹9�餘��

���虧0÷，�L股Û��議，:¹9�餘��[Qk股ó6金，�:該

項��超過öo資M額ã�&�"Ã&部��限O

(2)[��餘��

M��u首ü·¸金ß�認
&�際財>�ð`a÷，°選 適¸�際財>

�ð`aj�號é首ü·¸�際財>�ð`aê豁Ç項�，ÆÇ股Û31項x&

îö6重»^x!5��Ø調©�而^¶���餘&金額�512,508ÉÊ，P金ß

�規9ÒÇ�,�額&[��餘��，�u�¸2處�ó重�類�關資'÷，�

�ÂÒÇ[��餘��&ý+¯:迴轉�Ô�餘O@至����� !��� 

"�#$"�%�，該項[��餘��餘額¿�512,508ÉÊO

ÛPQ|T述ÕY規9，M��u�Ô
�配�餘÷，�d ¦[6&ÆÇ

��股Û31¦項r額與Q|TÒÇ[��餘��餘額&�額，自dÛ01與¥

Ûî�配�餘補ÒÇ[��餘��；�¥Û5�&��股Û31¦項金額，a自

¥Ûî�配�餘補ÒÇ[��餘��²��ÔOÜ���股Û31¦項�額�迴

轉÷，��迴轉部��Ô�餘O

-235-





��資�股股��限��;體財>�	附註AùJ

(3)�餘�配

M������� ¦!��Ú ¦�餘�配�，L董���議¶x：

董���議%Û

111 ¦
112  3##14%%

110 ¦
111  3##15%%

�配¯�通股KÄ&股`：

�6��金 $ 588,266 647,093
配股
AÊJ $ 2.0 2.2

M������� ¦�餘�配�，L董���議¶x：

董���議%Û

112 ¦
113 3#12%

�配¯�通股KÄ&股`：

�6��金 $ 735,332
配股
AÊJ $ 2.5

4.�藏股�

M��&£���長Û��M��股�u:¥ ¦購�M��股�，u���

�� ¦!��� ¦Ýî購�M��股�Ou����� !��� "�#$

"�%，£����M��股��°¶x：

112.12.31
����股股�� 轉轉ÇÇ««MM IIUUww ��藏藏股股

£��ÃÇ AÉ股J UwAÊJ AÊJ 金�額 金�額
³´
µ�� 46,041 50.80 11.51 $ 2,338,896 530,114

111.12.31
����股股�� 轉轉ÇÇ««MM IIUUww ��藏藏股股

£��ÃÇ AÉ股J UwAÊJ AÊJ 金�額 金�額
³´
µ�� 46,041 45.50 11.51 $ 2,094,877 530,114

M����&�藏股�PûKh購¹規9²�質®，"²�Þ�股`&�Ô!

表�3w3`O

-236-





��資�股股��限��;體財>�	附註AùJ

5.��31As�r額J�

��ú運e
D財>�表
�Ø&��
�����額額

透透過過����..
/01v�
cwx衡量
&金融資'
îîöö660011 //��計計

��112 1#1%餘額 $ (710,951) (49,100) (760,051)

�Ø��ú運eDr資'T'6
&���額 13,704 - 13,704

·¸31¹&£��&�Ø�額
&�額 (231,145) - (231,145)

透過��./01v�cwx衡
量&金融資'îö6A0J1 - 6,520 6,520

·¸31¹&£��處�透過�
�./01v�cwx衡量&
)>s�5計01重�類至0
1 - 45,000 45,000

·¸31¹&£��&透過��
./01v�cwx衡量&金
融資'îö601&�額 - 1,520 1,520

��112 12#31%餘額 $ (928,392) 3,940 (924,452)

��111 1#1%餘額 $ (1,059,576) (40,183) (1,099,759)

�Ø��ú運eDr資'T'6
&���額 175,678 - 175,678

·¸31¹&£��&�Ø�額
&�額 172,947 - 172,947

透過��./01v�cwx衡
量&金融資'îö6A0J1 - (7,231) (7,231)

·¸31¹&£��&透過��
./01v�cwx衡量&金
融資'îö601&�額 - (1,686) (1,686)

��111 12#31%餘額 $ (710,951) (49,100) (760,051)

A"ÃJ©股�餘

����� ¦!��� ¦，M��計ØkM©股�餘!ª釋©股�餘&計Ø

¶x：

1.kM©股�餘

112  ¦¦ 111  ¦¦
MÛr` $ 1,041,815 559,669
�通股¶3�¿8通S�股� 248,092 248,092
kM©股�餘AÊJ $ 4.20 2.26
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2.ª釋©股�餘

112 ¦ 111 ¦
MÛr` $ 1,041,815 559,669
�通股¶3�¿8通S�股�AkMJ 248,092 248,092

�ª釋t¸&§S�通股&�響

��s酬m&�響 269 203

�通股¶3�¿8通S�股�Aª釋J 248,361 248,295
ª釋©股�餘AÊJ $ 4.19 2.25

A"ÂJ�X/no�

112  ¦¦

股股`̀oo��
ßßàà諮諮詢詢
oo���� ��賃賃oo�� //��計計

Ä要-�UV：

l ½ $ 462 1,562 53,926 55,950

ß��� - 2,864 - 2,864

$ 462 4,426 53,926 58,814

111  ¦¦

股股`̀oo��
ßßàà諮諮詢詢
oo���� ��賃賃oo�� //��計計

Ä要-�UV：

l ½ $ 2,088 765 54,513 57,366

ß��� - 2,817 - 2,817

$ 2,088 3,582 54,513 60,183

A"ÁJ�s!董�2�K]酬m

M�� ¦¶�¾`，±Ò¬²;uã�&���s酬m!²高uã�&Ã�董

�酬mO���õ�5�虧0÷，±預���Ò補�額O¥項�s酬m[Q股�ó6

金&¥象，BC�/�9ö8&W����sO

M������� ¦!��� ¦�s酬m»Ç金額���12,190ÉÊ!6,645

ÉÊ，董�酬m»Ç金額���54,856ÉÊ!26,578ÉÊ，W:M��Ñ­T訂&�

s酬m!董�酬m�Ô«��»計kl，�Ç������� ¦!��� ¦&ß

à費¸，�關資訊
至�開資訊觀�Ä�詢O¥述董���議�Ô&�s!董�酬m

金額與M������� ¦!��� ¦;體財>�	»Ç金額����O
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A"~JúK�o�!¡�

1.`¢o�

M��&`¢o��°¶x：

112 ¦ 111 ¦
銀行ïp`¢ $ 241 136

2.��o�

112  ¦¦ 111  ¦¦
��o�－�� $ 12 1,632

3.��o�

112  ¦¦ 111  ¦¦
�m��A0NJ`1r額 (26) 2,169

��`1!0N (13,260) (13,419)

��`1!0Nr額 $ (13,286) (11,250)

4.財>«M

112  ¦¦ 111  ¦¦
`¢費¸ $ 109,505 89,348

A"�J金融s�

1.�¸風險

(1)�¸風險&>險

金融資'&Æ面金額:表§E�¸>險金額O

(2)�¸風險集®5g

M��Ä要§S�¸風險W¨自u6金!nd6金!±oÆp類金融÷ËO

M��&6金ïºu²,&金融eD，±oÆpa°銷貨¥象�àE�X�，�

î集®³��X進行FG，,6金!nd6金!±oÆp&�¸風險��顯著集

®&虞O

2.85�風險

x表�金融負)&/n�Û%，B�»計`¢�²B�r額b議&�響O

ÆÆ面面金金額額
/��n
66金金88量量 1 :ë 1-2 2-5 超過5 

112 12#31%
非衍6金融負)

e�銀行�p $ 367,000 394,926 6,606 6,606 381,714 -

�e�銀行�p 3,365,000 3,424,775 2,431,488 783,506 209,781 -

�±t�Û�Z 219,866 300,000 300,000 - - -

���±tpA�關W]J 197,938 197,938 197,938 - - -

�±t��) 4,907,672 5,000,000 - - 5,000,000 -

�賃負) 6,390 6,489 1,338 4,468 683 -

$ 9,063,866 9,324,128 2,937,370 794,580 5,592,178 -
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ÆÆ面面金金額額
/��n
66金金88量量 1 :ë 1-2 2-5 超過5 

111 12#31%
非衍6金融負)

e�銀行�p $ 966,000 1,007,397 18,161 18,161 971,075 -

�e�銀行�p 2,190,000 2,244,007 563,231 1,680,776 - -

�±t�Û�Z 299,909 300,000 300,000 - - -

���±tpA�關W]J 157,108 157,108 157,108 - - -

�±t��) 4,880,600 5,000,000 - - 3,000,000 2,000,000

�賃負) 4,592 4,649 2,290 1,825 534 -

$ 8,498,209 8,713,161 1,040,790 1,700,762 3,971,609 2,000,000

M���²預Û�Û%�E&6金8量[6÷點�顯著Ò{，óö際金額��

顯著²,O

3.`
�E

M��&金融資'!金融負)`
>險uM附註&85�風險ßà®說�O

xÇ©ª¦�EWP衍6!非衍6s�u�ð%&`
>險而�9O¥uã5

`
負)，��EUáWG設�ð%8通S�&負)金額u© ¦Ý8通S�OM

��ë部OÄ要ßà階â�	`
÷T�¸&變5
�`
^¶ó¦µ1%，Ì":

表ßà階â¥`
&/à
能變5�J&評»O

若`
^¶ó¦µ1%，ST���變�é�²變&5gx，M��&變5`


�p����� ¦!��� ¦&s�r`��{¦µó^¶29,856ÉÊ!

25,248ÉÊO

4.�cwx資訊

(1)金融s�&�類!�cwx

M��金融資'!金融負)&Æ面金額!�cwxABC�cwxwä資訊

，�非v�cwx衡量金融s�&Æ面金額��cwx&/à近·x者!�賃負

)，P規9�須¼露�cwx資訊JÇ�¶x：

112.12.31
�cwx

ÆÆ面面金金額額 jj��ää jj��ää jj$$ää //�計計

透過��./01v�c
wx衡量&金融資'

�ëQUA¬J股� $ 19,381 19,381 - - 19,381

111.12.31
�cwx

Æ面金額 j�ä j�ä j$ä /�計

透過��./01v�c
wx衡量&金融資'

�ëQUA¬J股� $ 12,861 12,861 - - 12,861

-240-





��資�股股��限��;體財>�	附註AùJ

(2)v�cwx衡量金融s�&�cwx評wå術－非衍6金融s�

金融s�¶�®TUV�開�w÷，a:®TUV&�開�w��cwxO

Ä要FGTÝ�QUA¬J31s�!�®TUV�開�w&)>s��cwx&

klO

QUA¬J��股�W��`öp與ö8�u®TUVFG&金融資'，��

cwxW���XUV�w�9O

M����&��開�w&31s�W�¸UV
ý��¹»Ø�cwx，

�Ä要G設W:被�資者&股3rx!
ýQU（¬）��UV�wT�ð&股

3rxè��kl衡量O該»計��調©該31證ZM�UV8通�&°w�

響O

(3)�cwxâä

M��S衡量�資'é負)÷，ê
能�¸UV
觀K&輸�xO�cwx

&wäW:評wå術�¸&輸�x�P�Ú類¶x：

A.j�ä：�,資'ó負)u®TUV&�開�wAîL調©JO

B.j�ä：除B�uj�ä&�開�w�，資'ó負)&輸���W'(AAw

�Jó間(AAèw��ð而�J
觀KO

C.j$ä：資'ó負)&輸���非ku
觀K&UV資LA非
觀K��JO

M��î�[6�cwx�wä間&^轉�項ó5gO

(4)j�wä與j�wä間&^轉

u����� !��� �#�%至"�#$"�%��重E{j�ä金

融資'^轉至j�ä&5ªO

A�"J財>風險ßà

1.ë��要

M��°金融s�&�¸而>露uxÇ風險：

(1)�¸風險

(2)85�風險

(3)UV風險

M附註表達M��Q述�項風險&>險資訊2M��衡量!ßà風險&��2

FG!­ÐO進�~量Ä¼露請詳;體財>�	�該附註O

2.風險ßàìD

董��43負責�ß!��M��&風險ßàìDO

M��&風險ßàFG&cÂW�辨認!�EM��T面臨&風險，!設9適

d風險限額!�í，���風險!風險限額&遵QO風險ßàFG!îÁW9Û覆

�:��UV5g!M��運t&變ÄOM��透過訓ñ2ßà`a!tK­Ð，

:[Ø�ògè�c設�&�í
�，�T��só解�角色!ò>O
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ë部È�]�進行9Û!+�覆�風險ßà�í!­Ð，�{覆�:��	¯

董��O

3.�¸風險

�¸風險WM��°�Xó金融s�&FG¥ö�¹�行/nò>而'6財>

0N&風險，Ä要A自uM��±o�X&Æp!證Z�資O

(1)±oÆp!��±op

M�����資�股��，±oÆp!��±op¿A自關W]，ßà階â

評»²致�違n風險O

(2)���資

銀行ïp!��金融s�&�¸風險，WèM��財>部門衡量���Oè

uM��&FG¥象!�n�U¿W�¸良ø&銀行!��Ô×，�重E&�n

!7，,�重E&�¸風險O

(3)���證

M��FG規9/能ÒÓ財>�證¯34ù�&£��O����� !�

�� "�#$"�%，M��¿�¥Q述£��:�j$者ÒÓz6背û�

證O

4.85�風險

85�風險WM���¹Ft6金ó��金融資':�¹金融負)，î能�行

�關ò>&風險OM��ßà85�&U¹Wê
能Þ�/h��S�般!�üü

&5gx，Ý�足�&85資金:¡±�Û&負)，而²致[6²
(m&0Nó

�M��&聲譽遭m�0þ&風險O

M��Þ��足�&6金:¡±預Ûú運¡�需�，BC金融ò>&�行，�

ø除\�5gx�¹/à預Û�§S�響O¾�，M��u����� !���

 "�#$"�%î�¸&�p額¦(計6,909,330ÉÊ!6,798,920ÉÊO

5.UV風險

UV風險W¡°Uw�變5，¶�
2`
231s�w�變5，而�響M�

�&o1óT��金融s�wx&風險OUV風險ßà&��Wß�UV風險&>

險­¦S
%m�Jë，�{�資�酬§�ÄO

(1)`
風險

M��長�Û�p部��ã5`
&)>，,UV變5{��長�Û�p&

�j`
隨&變5OM��財>部門{��UV變5
能衡量!��:達«~9

`
&��O

(2)��Uw風險

M��除ó�¡±預Û&耗¸!銷ù需��，�îo訂÷Ë/n；該w÷Ë

/n非·r額FÝO
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A�"�J資Mßà

董��&FGWé��4&資Mkl，:é��資]2)3]!UV&��:!

¡�îAú運&[ØO資MB�/h��&股M2資M��2���餘!非�í31

O董���ß資M�酬
，,÷�ß�通股股`�`O

�ð%&負)資Mý
¶x：

112.12.31 111.12.31
負)I額 $ 10,552,853 9,920,524

¦：6金!nd6金 14,495 288,356

r負) $ 10,538,358 9,632,168
31I額 $ 9,827,363 9,472,666
負)資Mý
 %107 %102

@至����� "�#$"�%�，M��資Mßà&Uá�î0變O

A�"�JA自·資®5&負)&調¼

M��u����� ¦!��� ¦A自·資®5&負)&調¼¶x表：

非6金&
調調��¼¼

112.1.1 6金8量 ���� 112.12.31
�Û�p $ 340,000 1,765,000 - 2,105,000

±t�Û�Z 299,909 (80,000) (43) 219,866

±t��) 4,880,600 - 27,072 4,907,672

長Û�pA�� ë�Û長Û負)J 2,816,000 (1,189,000) - 1,627,000

�賃負) 4,592 (3,330) 5,128 6,390

��非85負) 85,879 (25,914) - 59,965

A自·資®5&負)I額 $ 8,426,980 466,756 32,157 8,925,893

非非66金金&&
調��¼

111.1.1 6金8量 ���� 111.12.31
�Û�p $ - 340,000 - 340,000

±t�Û�Z - 300,000 (91) 299,909

±t��) 4,853,527 - 27,073 4,880,600

長Û�pA�� ë�Û長Û負)J 2,809,000 7,000 - 2,816,000

�賃負) 3,148 (2,412) 3,856 4,592

��非85負) 111,968 (26,089) - 85,879

A自·資®5&負)I額 $ 7,777,643 618,499 30,838 8,426,980
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Á2關W]FG

A�Ji��與§]�í者

M���M��!M��&£��&§]�í者O

A�J關W]ÃÇ!關W

uM;體財>�	&�蓋Û間ë與M���FG&關W]!M��&£��¶

x：

關關WW]]ÃÃÇÇ 與與MM����&&關關WW
Namchow (Thailand) Ltd.
A:xÆÇß
���J

M��&£��

Mostro (Thailand) Ltd.
A:xÆÇß	聚��J

�

Nacia International Crop.
A:xÆÇ
k��J

�

�éûK股��限��
A:xÆÇ�é��J

�

³´
µ股��限��
A:xÆÇ³´
µ��J

�


�%M�á�

A:xÆÇ
�%M��J

�


�顧�股��限��
A:xÆÇ
�顧���J

M��&£��

��6å股��限��
A:xÆÇ����J

M��&£��A該��u�����
 "�#"�%解�J


�Ì脂�K股��限��
A:xÆÇ
�Ì脂��J

M��&£��

華åöK股��限��
A:xÆÇ華å��J

�

��ûßgÄ股��限��
A:xÆÇ����J

�

Namchow (British Virgin Island) Ltd.
A:xÆÇ
�é���J

³´
µ��·31¹評w&被�資
��

點��餐飲股��限��
A:xÆÇ點����J

����� "�#$"%¥�³´

µ·31¹評w&被�資��；
自����� "�#$"�%起
�華å��·31¹評w&被�資
��


��食餐飲顧�股��限��
A:xÆÇ
��食��J

³´
µ��&£��A該��u��
��� "�#$"�%解�J

Q��萊£餐飲�限��
A:xÆÇ�萊£��J


�é���·31¹評w&被�資
��
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關關WW]]ÃÃÇÇ 與與MM����&&關關WW

�A開��J�股��
A:xÆÇ
�開���J


k��·31¹評w&被�資��

Q��ø貿G�限��
A:xÆÇQ��ø��J


�開���·31¹評w&被�資
��

Q��øûKßà�限��
A:xÆÇQ��øûß��J

Q��ø��·31¹評w&被�資
��

Q��ø食Ë�限��
A:xÆÇQ��ø食Ë��J


�開���!Q��ø��·31
¹評w&被�資��

F��ø食Ë�限��
A:xÆÇF��ø食Ë��J

Q��ø��·31¹評w&被�資
��

Q���÷>諮詢�限��
A:xÆÇQ�����J


�開���·31¹評w&被�資
��


�食Ë集�AQ�J股��限��
A:xÆÇ
�食Ë��J


�開���!Q�����·31
¹評w&被�資��

Q�
�食Ë�限��
A:xÆÇQ�
���J


�開���!
�食Ë��·31
¹評w&被�資��

F�
�食Ë�限��
A:xÆÇF�
���J


�食Ë��·31¹評w&被�資
��

à�
�食Ë�限��
A:xÆÇà�
���J

�

重��興ûKßà�限��
A:xÆÇ重��興��J

�

 !�興ûKßà�限��
A:xÆÇ !�興��J

�


�貿GAk¶"J�限��
A:xÆÇ
�k¶"��J

�

重�
�食Ë�限��
A:xÆÇ重�
���J

�


�貿GA香$J�限��
A:xÆÇ
�香$��J

�


�食ËA�谷J�限��
A:xÆÇ�谷
���J


�食Ë��!à�
���·31
¹評w&被�資��

F�&ø食Ë�限��
A:xÆÇF�&ø��J

F�
���·31¹評w&被�資
��

à�&ø食Ë�限��
A:xÆÇà�&ø��J

F�&ø��·31¹評w&被�資
��
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A$J與關W]間&重EFG�項

1.ßàå術Ö>o�

M��ÒÓßàå術Ö>¯£��，ÆÇÖ>o�項x，�金額¶x：

112 ¦ 111 ¦
£��：

ß
��� $ 2,864 2,817

��£�� 1,493 703

$ 4,357 3,520

2.�金o�

M��O£��計o辦�'�金，�金額¶x：

112 ¦ 111 ¦
£��：


�Ì脂�� $ 24,876 24,876

華å�� 18,216 18,216

³´
µ�� 8,750 8,750

��£�� 1,970 2,557

$ 53,812 54,399

3.±o關W]p項

M��°Q述FG!連:sí'6&±o關W]p項�°¶x：

ÆÆÇÇ項項�� 關關WW]]類類�� 112.12.31 111.12.31
±oÆp－關W] £��：

³´
µ�� $ 1,449 1,445

華å�� - 28

�é�� 220 220

點���� 210 210


�Ì脂�� 66 66

1,945 1,969

��±op－關W] £��：


�Ì脂�� 32,714 24,236

華å�� 11 10

³´
µ�� 14 14

��£�� 7 9

32,746 24,269

$ 34,691 26,238
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4.±t關W]p項

M��°連:sí!��FG'6&±t關W]p項�°¶x：

112.12.31 111.12.31
£��：

華å�� $ 321 12,272

點���� 68 166

��£�� - 62

$ 389 12,500

5.背û�證

M��u����� !��� "�#$"�%�£��ÒÓe�額¦��

�1,002,090ÉÊ!1,050,780ÉÊO

AÀJÄ要ßà]�FG

Ä要ßà]��酬BC：

112 ¦ 111 ¦
�Û�s�` $ 165,646 103,742

退職��` 1,399 1,292

$ 167,045 105,034

~~22質質®®&&資資''

M��ÒÓ7質®e�&資'Æ面wx�°¶x：

資'ÃÇ 7質®e��� 112.12.31 111.12.31
²5'2{|!設}：

r - 長Û�p $ 1,084,368 1,084,368

|s!ct 長Û�p 95,727 23,664

�資�²5'：

|s!ct 長Û�p 67,671 74,191

$ 1,247,766 1,182,223

��22重重EEóó��負負))!!îî認認ÇÇ&&//nn%%諾諾：：��OO

"2重E&(þ0N：�O

"�2重E&Û��項：�O
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"�2����

�s�`2°舊2°耗!.銷費¸�能�HI¶x：

���能能��� 112 ¦ 111 ¦

��質��
��uuúúKK
«�M�者

��uuúúKK
費�¸�者 /�計

��uuúúKK
«�M�者

��uuúúKK
費�¸�者 /�計

�s�`費¸

薪資費¸ - 168,583 168,583 - 138,388 138,388

m��費¸ - 8,027 8,027 - 7,861 7,861

退�金費¸ - 4,768 4,768 - 3,800 3,800

�董�酬金 - 57,312 57,312 - 29,101 29,101

����s�`費¸ - 2,961 2,961 - 2,075 2,075

°舊費¸ - 8,750 8,750 - 8,269 8,269

.銷費¸ - - - - - -

M������� ¦!��� ¦°舊費¸ÆÇéúK�o�!¡�－��`1!

0Nê&金額���10,656ÉÊ!10,483ÉÊO

M������� ¦!��� ¦�s]�!�s�`費¸額�資訊¶x：

112  ¦¦ 111  ¦¦
�s]� 63 61
îlz�s&董�]� 2 6
�¿�s�`費¸ $ 3,022 2,766
�¿�s薪資費¸ $ 2,764 2,516
�¿�s薪資費¸調©5ª %9.86
�K]酬金 $ - -

M��薪資�酬FGABC董�2Là]!�sJ資訊¶x：

A�JPX
��資�股股��限����Ñ­關u董�薪資�酬規9¶x：

1.j"~ö：M��設董�Ã]至�]，è股Û���行�能ü&]選z&，zÛ�

$ ，連選�連z，��¡領車馬費，�論�虧，¿¡Q&O

2.j"�ö：董�Ô×董��，f選董�長+董�長��]，�U行董�長í，董�

長!+董�長，X¡薪�，�論�虧，¿tÝ開¡O

A�J¾P,股�QUóu證Z÷úK處T買賣��薪資�酬
��設Â!行�職3辦

¹.2!,
��資�股股��限��薪酬
��職3辦¹.規9，薪資�酬
��

Ó���Lúij2;�董�!Là]&責z¦!ij表6，評»訂9
��資�股

股��限��董�!Là]&;�薪資�酬ëE!�額，CÒF董��討論�議O
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"$2附註¼露�項

A�J重EFG�項�關資訊

����� ¦M��P證Z[行]財>�	^製`a&規9，±C¼露&重E

FG�項�關資訊¶x：

1.資金貸與�]：
³ç：klmÉÊ

^號
貸貸��資資金金 貸貸與與 00AA ääåå

�關
MMÛÛ§§
高金額

ÛÛ½½
餘額

öö際際55 `̀

 資資金金
貸與

KK>>00 ����ÛÛ融融
通資金ê

ÒÒÇÇ}}
70N

e���Ë ¥¥;;��¥¥
象資金貸

資資金金貸貸與與

&���� ¥象 1� W] A註�J A註�J ¡金額 �間 �質 A金額 要&Â° 金�額 ÃÇ wx 與�限�額 I�限�額

1 
�食Ë�

�

F�
��

�

��±

op－

關W]�

ä 583,692 568,197 568,197 - �Û

資金

融通

- ú運資金

需�

- ó - 5,832,277

A註�J
5,832,277

A註�J

1 
�食Ë�

�

à�
��

�

��±

op－

關W]�

ä 1,355,480 809,277 809,277 - �Û

資金

融通

- ú運資金

需�

- ó - 5,832,277

A註�J
5,832,277

A註�J

1 
�食Ë�

�

Q�
��

�

��±

op－

關W]�

ä 579,643 564,255 564,255 - �Û

資金

融通

- ú運資金

需�

- ó - 5,832,277

A註�J
5,832,277

A註�J

1 
�食Ë�

�

F�&ø�

�

��±

op－

關W]�

ä 97,790 - - - �Û

資金

融通

- ú運資金

需�

- ó - 5,832,277

A註�J
5,832,277

A註�J

註�：P
�食Ë��訂9&é資金貸與�]tK­Ðê®規9
�食Ë��資金貸與I額!¥³�ûK&資金融通:²超過
�食Ë��股3rx&40%�限O

2.��]背û�證：
³ç：klmÉÊ

^̂ 背背ûû�� 被被背背ûû��證證¥¥象象 ¥¥³³��ûû MMÛÛ§§高高 ÛÛ½½背背 öö際際55 ::財財''ee 55計計背背ûû��證證金金 背背ûû�� ��ii���� ��££���� ��¥¥EE陸陸

號號
�證者�
��ÃÃÇÇ ����ÃÃÇÇ 關關WW

K背û�
證證�限限�額額

背û�證
餘餘��額額

û�證
餘餘�額額 ¡¡金金額額

�&背û
��證證金金額額

額3§近Û財>
��表表rrxx&&ýý



證§高
限限��額額

¥£��
背背ûû��證證

¥i��
背背ûû��證證

-�背û
����證證

0 M�� 
�%M 2 9,827,363 1,050,780 1,002,090 557,770 - %10.20 9,827,363 Y N N

註�：背û�證者與被背û�證¥象&關W¶x：�

1.�K>0A&��O

2.��'(!間(��表�3&股�超過ã�&Ã"&��O

3.'(!間(¥����表�3&股�超過ã�&Ã"&��O

4.��'(!間(��表�3股�達ã�&�":Q&��間O

5.ku%4s­需要&,K間ó(,起造]間P/n規9f�&��O

6.°(,�資關Wè4體�資股ÛP��股ý
¥�背û�證&��O

7.,K間P�費者�護¹規�W�預ùs銷ù/n&�n�證連Æe�O

註�：PM��訂9&é背û�證辦¹ê®規9M��背û�證&I額，!¥³�ûK&背û�證:²超過M��dÛrx100%�限O�

3.Û½���w證Z5ªA²B��資£��2關聯ûK!/資31部�J：
³ç：klmÉÊ／É股

��� �w證Z 與�w證Z Û��½

&�� �類!ÃÇ [行]&關W ÆÇ1� 股�� Æ面金額 �股ý
 �cwx }�註

M��
股�：
�1金鼎證ZA股J�
�

－ 透過��./01
v�cwx衡量&
金融資'－非85

1,185 19,381 0.05 % 19,381

³´
µ��
股�：
M�� M�� 透過��./01

v�cwx衡量&
金融資'－非85

46,041 2,338,896 15.65 % 2,338,896 註�

³´
µ��
股�：
�1金鼎證ZA股J�
�

－ 透過��./01
v�cwx衡量&
金融資'－非85

277 4,536 0.01 % 4,536

註�：Æ面金額�W除£����M��股�視,�藏股處àO

4.5�買進ó賣�,��w證Z&金額達klm$6Êóöo資M額ã�&�":

Q：�O
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5.��²5'&金額達klm$6Êóöo資M額ã�&�":Q：�O

6.處�²5'&金額達klm$6Êóöo資M額ã�&�":Q：�O

7.與關W]進2銷貨&金額達klm�6Êóöo資M額ã�&�":Q者：
³ç：klmÉÊ

進(銷)貨
FG5ª

FGö8與�般FG
²,&5ª!Â°

±o(t)��2Æp

&&����

FFGG¥¥象象ÃÃÇÇ 關關�WW 進進
A銷J
貨貨

金�額
33II進進

(銷)�貨
&ý


77��

ÛÛ間間
³�w 7�Û間 餘�額

3I±o

(tt)����22ÆÆ
pp&&ýý



}}註註

³´
µ�
�

華å�� ,�集�£
���

進貨 173,426 19 % 註 - 0 (10,961) (6) %

華å�� ³´
µ�� ,�集�£
���

A銷貨J� (173,426) (11) % 註 - - 10,961 5 %

華å�� 
�Ì脂�� ,�集�£
���

進貨 122,901 37 % 註 - 0 (20,425) (6) %


�Ì脂�
�

華å�� ,�集�£
���

A銷貨J� (122,901) (7) % 註 - 0 20,425 20 %

F�&ø�
�

F�
��� ,�集�£
���

進貨 304,608 65 % 註 - - (42,145) 71 %

F�
��
�

F�&ø�� ,�集�£
���

A銷貨J (304,608) (12) % 註 - - 42,145 16 %


�食Ë�
�

F�
��� ,�集�£
���

進貨 1,811,356 20 % 註 - - (175,621) 24 %

F�
��
�


�食Ë�� ,�集�£
���

A銷貨J (1,811,356) (72) % 註 - - 175,621 67 %


�食Ë�
�

à�
��� ,�集�£
���

進貨 1,575,131 17 % 註 - - (147,716) 20 %

à�
��
�


�食Ë�� ,�集�£
���

A銷貨J (1,575,131) (50) % 註 - - 147,716 37 %


�食Ë�
�

F�&ø�� ,�集�£
���

進貨 486,636 5 % 註 - - (56,087) 8 %

F�&ø�
�


�食Ë�� ,�集�£
���

A銷貨J (486,636) (70) % 註 - - 56,087 68 %


�食Ë�
�

Q�
��� ,�集�£
���

進貨 2,040,274 22 % 註 - - - - %

Q�
��
�


�食Ë�� ,�集�£
���

A銷貨J (2,040,274) (78) % 註 - - - - %

重��興�
�

F�
��� ,�集�£
���

進貨 333,142 13 % 註 - - (37,454) 5 %

F�
��
�

重��興�� ,�集�£
���

A銷貨J (333,142) (13) % 註 - - 37,454 14 %

重��興�
�

F�&ø�� ,�集�£
���

進貨 195,836 8 % 註 - - (26,220) 6 %

F�&ø�
�

重��興�� ,�集�£
���

A銷貨J (195,836) (28) % 註 - - 26,220 32 %

重��興�
�

Q�
��� ,�集�£
���

進貨 460,524 18 % 註 - - (47,848) 6 %

Q�
��
�

重��興�� ,�集�£
���

A銷貨J (460,524) (18) % 註 - - 47,848 66 %

重��興�
�

à�
��� ,�集�£
���

進貨 905,319 35 % 註 - - (101,999) 12 %

à�
��
�

重��興�� ,�集�£
���

A銷貨J (905,319) (29) % 註 - - 101,999 26 %

à�&ø�
�

à�
��� ,�集�£
���

進貨 638,027 70 % 註 - - (143,426) 83 %

à�
��
�

à�&ø�� ,�集�£
���

A銷貨J (638,027) (20) % 註 - - 143,426 36 %


�食Ë�
�

à�&ø�� ,�集�£
���

進貨 887,076 10 % 註 - - (119,344) 16 %
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進進(銷銷)貨貨
FFGG55ªª

FGö8與�般FG
²²,,&&55ªª!!ÂÂ°°

±o(t)��2Æp

&��

FG¥象ÃÇ 關�W 進
A銷J
貨

金�額
3I進

(銷)�貨
&ý


7�

Û間
³�w 7�Û間 餘�額

33II±±oo

(t)��2Æ
p&ý


}註

à�&ø�
�


�食Ë�� ,�集�£
���

A銷貨J (887,076) (67) % 註 - - 119,344 67 %

重��興�
�

à�&ø�� ,�集�£
���

進貨 435,177 17 % 註 - - (59,602) 7 %

à�&ø�
�

重��興�� ,�集�£
���

A銷貨J (435,177) (33) % 註 - - 59,602 33 %


�食Ë�
�

重��興�� ,�集�£
���

進貨 2,276,857 25 % 註 - - (236,536) 32 %

重��興�
�


�食Ë�� ,�集�£
���

A銷貨J (2,276,857) (41) % 註 - - 236,536 55 %

註：視資金調¦e5調©O

8.±o關W]p項達klm�6Êóöo資M額ã�&�":Q：
³ç：klmÉÊ

ÆÇ±o FG¥象 ±o關W] 逾Û±o關W]p項 ±o關W]p項 ÒÇ}7

p項&�� Ã��Ç 關�W p項餘額 週轉
 金�額 處àUá Û�oú金額 0N金額

à�
��� 
�食Ë�� ,�集�£�
��

147,716 9.54 - 147,716

A@至��113 3#
12%�J

-

F�
��� 
�食Ë�� ,�集�£�
��

175,621 10.34 - 175,621

A@至��113 3#
12%�J

-

à�
��� 重��興�� ,�集�£�
��

101,999 7.82 - 101,999

A@至��113 3#
12%�J

-

à�&ø�� 
�食Ë�� ,�集�£�
��

119,344 9.16 - -

A@至��113 3#
12%�J

-

à�
��� à�&ø�� ,�集�£�
��

143,426 4.16 - 62,708

A@至��113 3#
12%�J

-

重��興�� 
�食Ë�� ,�集�£�
��

236,536 9.30 - 236,536

A@至��113 3#
12%�J

-


�食Ë�� F�
��� ,�集�£�
��

568,197

A註�J

- - -

A@至��113 3#
12%�J

-


�食Ë�� à�
��� ,�集�£�
��

809,277

A註�J

- - -

A@至��113 3#
12%�J

-


�食Ë�� Q�
��� ,�集�£�
��

564,255

A註�J

- - -

A@至��113 3#
12%�J

-

註�：W�資金貸與p項O

9.W�衍6s�FG：

����� "�#$"�%，ß
����î�Û&遠Û��/nOß
�

��u����� ¦W�遠Û��FG/n認Ç&�ö6`1�3,950ÉÊ，Çu

��`1!0N項xO
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A�J轉�資�K�關資訊：

����� ¦M��&轉�資�K資訊¶xA²B�E陸被�資��J：

³ç：klmÉÊ／É股

�資�� 被�資�� Âð�資金額 Û½�� 被�資�� MÛ認Ç&

Ã��Ç Ã���Ç
TS-� Ä要úK項�

MÛÛ½ �  9 股� ý
 Æ面金額 MÛA0J1 �資A0J1
}註

M��� ß
���� Bangkok, Thailand 速食麵2;�w&製

造¶s!買賣K>��

1,027,405 1,027,405 9,245 %100.00 3,352,760 597,111 597,111

M��� ß	聚��� Bangkok, Thailand 食Ëw&買賣K>� 10,201 10,201 100 %100.00 34,427 1,364 1,364

M��� 
k��� Tortola, British

Virgin Islands 

轉�資�股K>� 343,443 343,443 1 %100.00 12,553,383 641,010 641,010

M��� �é��� l<，l½ 餐館K2食Ë2飲L

零ù2ÎÏ食Ë>[�

137,000 137,000 2,900 %100.00 9,438 (4,942) (4,986)

M��� ³´
µ���l<，l½ 食Ë飲Lw&製造¶

s買賣

938,438 938,438 95,338 %99.65 938,643 350,563 257,657

M��� ����� l<，l½ û?雜誌&�B2[

行!買賣

792 763 90 %90.00 256 (20) (16)A註$J�

M��� 
�%M��Û�，%M 餐館K2餐飲K!飲

酒K&K>Lú

690,580 690,580 -

A註�J
%100.00 92,293 (86,962) (86,962)

M��� 
�顧���l<，l½ 餐館2食Ë!��顧

�K

9,200 9,200 500 %100.00 4,627 (257) (257)

M��� 
�Ì脂��l<，l½ 食¸Ì脂!ÎÏ麵ß

製造2¶s!買賣

411,731 411,731 41,173 %100.00 626,703 117,412 117,620

M��� 華å�� l<，l½ ÉÊ'Ë2ÎÏ調à

食Ëw製造2¶s2

買賣!餐ÓLú

792,341 392,341 70,000 %100.00 647,835 16,715 16,720

³´
µ�� 
�é����Tortola, British

Virgin Islands 

轉�資�股K>� 293,793 293,793 6,705 %93.32 77,472 62,583 58,402 A註�J�

³´
µ�� 點����� l<，l½ 菸酒>[K2菸酒零

ùK!餐飲K�

- 352,000 - %- - 15,462 15,284 A註�!

註$J�

³´
µ�� 
��食���l<，l½ 餐館!食Ë顧�K� 18,300 18,300 500 %100.00 1,936 (1,197) (1,197)A註ÀJ

³´
µ�� ����� l<，l½ û?雜誌&�B2[

行!買賣

- 100 - %- - (20) (2)A註$J�

華å�� 點����� l<，l½ 菸酒>[K2菸酒零

ùK!餐飲K�

20,135 - 13,100 %100.00 24,750 15,462 - A註$J�


k�� 
�開����Gayman Islands

British West Indies. 

轉�資�股K>� 2,522,207 2,522,207 35,378 %100.00 12,535,062 640,742 640,742


�食Ë�� 
�k¶"�

�

k¶" 食¸Ì脂!食Ë銷ù 30,517 2,965 - %81.24 18,642 (4,537) (3,675)


�食Ë�� 
�香$��香$ 食¸Ì脂!食Ë銷ù 31,408 - - %81.24 23,861 (1,257) (1,018)


�食Ë�� �谷
����Bangkok, Thailand 食¸Ì脂!食Ë&製

造銷ù

95,336 - - %80.43 78,790 (2,215) (1,782)

à�
��� �谷
����Bangkok, Thailand 食¸Ì脂!食Ë&製

造銷ù

964 - - %0.81 796 (2,215) (18)

註�：i��&01�B�£��01O

註�：M����
�%M��(計6股O

註$：�°±集�Ô×ìD調©，³´
µ����與華å��!M��o訂股3轉讓b議，{T��&點����!����股34�轉讓Q華

å��!M��O

註ÀE�
��食��u����� "�#$"�%解�O
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��資�股股��限��;體財>�	附註AùJ

A$JE陸�資資訊：

1.E陸被�資��ÃÇ2Ä要úK項�w�關資訊：
³ç：klmÉÊ

E陸被�資 Ä要úK ö�o �資
UUáá

MÛÛ¼自
ll½½����55

MÛ��ó
ooúú��資資金金額額

MÛÛ½自
ll½½����55

被���資
������

M��'(
óó間間((��資資

MÛ認Ç
��資資0011

Û½�
資資ÆÆ面面

@至MÛ
������úú

������ÃÃ�ÇÇ 項項���� 資資MM額額 AA註註��JJ ����資資金金額額 ���� ooúú ����資資金金額額 MMÛÛ0011 &&��股股ýý++ AA註註��JJ ww�xx ��資資oo11

Q��ø貿G

���

進�µ貿G 1,110,279 A$J - - - - (124,899) 100.00 % (124,899)

A�J2.

301,553 -

Q��øûß

���

÷>2ûKßà!�資諮

詢

961 A$J - - - - - 100.00 % -

A�J2.

865 -

Q��ø食Ë

���

B裝食Ë2餐Ó設}銷

ù2貨G!å術進�µK

>�

925,091 A$J - - - - (81,936) 100.00 % (81,936)

A�J2.

412,386 -

F��ø食Ë

���

B裝食Ë2餐Ó設}銷

ù2貨G!å術進�µK

>�

90,836 AA$$JJ - - - - (9,018) 100.00 % (9,018)

A�J2.

13,823 -


�食Ë�� B裝食Ë2H製Ë!'Ë

·購ßàéú銷

1,142,918 A$J - - - - 1,023,289 81.24 % 829,341

A�J1.

11,889,539 1,282,626

F�
���� 食¸Ì脂&製造銷ù 795,379 A$J 372,813 - - 372,813 290,333 81.24 % 235,191

A�J1.

2,059,818 45,974

F�&ø��� H製Ëw開[製造銷ù!

�關Ö>�

136,840 AA$$JJ - - - - 191,147 81.24 % 154,831

A�J1.

941,635 -

à�&ø�� H製Ëw開[製造銷ù!

�關Ö>�

452,150 A$J - - - - 182,241 81.24 % 147,585

A�J1.

548,677 -

à�
���� 食¸Ì脂&製造銷ù 544,950 AA$$JJ - - - - 382,968 81.24 % 310,204

A�J1.

1,358,240 279,529

Q�
���� 食¸Ì脂製Ë2速Ï食Ë

!ÎÏ食Ë&銷ù2開

[26'!¶swK>�

824,810 AA$$JJ - - - - 52,928 81.24 % 42,879

A�J1.

1,152,741 -

重��興�� 食¸Ì脂!食Ë�>[!

進�µ貿G

94,200 AA$$JJ - - - - 228,666 81.24 % 185,430

A�J1.

639,587 -

 !�興�� IJÌ脂製Ëå術Ö> 215,250 A$J - - - - 1,898 81.24 % 1,547

A�J1.

173,498 -

重�
��� KLÌ!ÎÏ麵ß6'¶

s

1,445,967 AA$$JJ - - - - 19,969 81.24 % 16,166

A�J1.

1,177,185 -

Q������ ÷>2ûKßà!�資諮

詢

4,541 A$J - - - - 194 100.00 % 194

A�J2.

8,538 -

�萊£�� ®西餐飲自製N酒音P餐

Ó

112,018 AA$$JJ 226,649 - - 226,649 63,008 93.00 % 58,597

A�J3.

72,196 35,967

註�：�資Uá���xÇÀ�，���類�A
：

A�JLèj$-��p�資E陸��O

A�J透過j$-��資設���C�資E陸��O

A$J透過轉�資j$-�6���C�資E陸��O

AÀJ��Uá QR：
託�資O

註�：MÛ認Ç�資01S®：

A�JL若�·}®，�¥õ��資01者O

A�J�資01認Çkl��xÇ$�：

1.L與®華���計��>T�/t關W&�際��計��>T��&財>�	O

2.l½i��o證�計��>T��&財>�	O

3.��：Ld-�計��>T��&財>�	，�èl½i��o證�計�覆�d-�計���st9TO

2.赴E陸-��資限額：

��ÃÇ
MÛÛ½5計自l½�
�赴E陸-��資金額

L�部�q��f
�資金額

PL�部�q�規9
赴E陸-��資限額

M�� 372,813 3,783,667 5,896,417

³´
µ�� 226,649 194,406 1,992,188

3.與E陸被�資��間&重EFG�項：�O ��
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AÀJÄ要股Û資訊：

³ç：股
股股��

ÄÄ要要股股ÛÛÃÃÇÇ
��股� �股ý+

³´
µ股��限�� 46,041,259 %15.65

陳飛龍 33,814,934 %11.49

陳飛鵬 19,537,995 %6.64

陳Wg 18,003,624 %6.12

註：(1)M表Ä要股Û資訊Wè集���:©X9§��;úK%，計Ø股Û��

���3«�ö體Y錄FtA��藏股J&�通股![�股/計達ã�&Ã

:Q資LO至u��財>�	T記載股M與��ö際�3«�ö體Y錄F

t股�，
能°^製計Økl²,ó���O

(2)Q開資L¶�股Û{�股Ft�託，W:m託]開��託¢X&
託];

��X¼�O至u股ÛP�證ZFG¹Y辦à�股超過ã�&"&ë部]

股3¦�，��股BCM]�股¶計�Ft�託è¥�託財'��運¸�

93股�w，�關ë部]股3¦�資L請�閱�開資訊觀�ÄO

""ÀÀ22部部門門資資訊訊

請詳����� ¦/h財>�	O
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六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難
情事，應列明其對本公司財務狀況之影響：無。
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項

一、財務狀況

財務狀況比較分析表
單位：新台幣千元

年 度

項 目
112 年度 111 年度

差 異

金 額 % 
流動資產 15,643,850 17,185,495 (1,541,645) (9)
透過其他綜合損益按

公允價值衡量之金融

資產

23,917 15,872 8,045 51

按攤銷後成本衡量之

金融資產
1,638,372 0 1,638,372 100

不動產、廠房及設備 11,831,971 11,954,365 (122,394) (1)

其他資產 1,142,862 1,308,050 (165,188) (13)

資產總額 30,280,972 30,463,782 (182,810) (1)

流動負債 8,587,470 7,595,803 991,667 13

長期負債 6,833,450 8,176,079 (1,342,629) (16)

其他負債 2,319,119 2,311,927 7,192 0

負債總額 17,740,039 18,083,809 (343,770) (2)

股本 2,941,330 2,941,330 0 0

資本公積 3,825,824 3,682,995 142,829 4

保留盈餘 4,514,775 4,138,506 376,269 9

其他項目 1,259,004 1,617,142 (358,138) (22)

股東權益總額 12,540,933 12,379,973 160,960 1 

說明：近二年度資產、負債及權益發生重大變動項目（分析變動金額達十億元項目）之主要原

因及其影響與因應計劃。

1.流動資產:主係現金及約當現金因轉作銀行定期存款致減少 9.8 億元及存貨減少 3.8 億元

所致。

2.按攤銷後成本衡量之金融資產:主係將現金及約當現金轉作定期存款所致。

3.長期負債:主係本期償還長期借款所致。

影響及未來因應計劃：無。
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二、財務績效

財務績效比較分析表
單位：新台幣千元

年 度

項 目
112 年度 111 年度 增(減)金額

變 動

比例% 

營業收入淨額 22,680,006 20,478,405 2,201,601 11 

營業成本 16,173,509 15,133,045 1,040,464 7 

營業毛利 6,506,497 5,345,360 1,161,137 22 

營業費用 4,919,560 4,452,219 467,341 10 

營業利益 1,586,937 893,142 693,795 78 

營業外收入及支出 189,513 180,296 9,217 5 

繼續營業部門稅前淨利 1,776,450 1,073,438 703,012 65 

所得稅 535,282 381,721 153,561 40 

繼續營業部門稅後淨利 1,241,168 691,717 549,451 79 

1. 增減比例變動說明：（前後期變動金額達一億元項目）

營業收入淨額、營業成本、營業毛利、營業費用、營業利益及所得稅費用：主係因團隊迅速

知變應變，並掌握疫後商機，推升業務增長，生產與餐飲事業營收逐季創高，尤以大陸、泰

國及台灣冰品獲利貢獻更為顯著。

2. 公司主要營業內容並無改變。

3. 預期公司未來一年營收將維持成長。
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三、現金流量

現金流量分析
單位：新台幣千元

期初現金

餘額

全年來自營業活

動淨現金流量
全年現金流出量

現金剩餘

(不足)數額

現金不足額之補救措施

投資計畫 理財計劃

10,494,443 3,015,993 (3,993,506) 9,516,930 - - 

1.最近二年度流動性分析

年度

項目
112 年度 111 年度 增(減)比例% 

現金流量比率 35 19 87 
現金流量允當比率 114 103 11 
現金再投資比率 8 2 239 
說明：

1.現金流量比率增加係本年度之最近五年度營業活動淨現金流入增加較上年度增加約 10 億元

所致。

2.現金再投資比率增加係本年度營業活動淨現金流入較上年度增加約 15.9 億元所致。

2.未來一年現金運用及流動性分析：
單位：新台幣千元

期初現金

餘額

全年來自營業活

動淨現金流量
全年現金流出量

現金剩餘

(不足)數額

現金不足額之補救措施

投資計畫 理財計劃

9,516,930 1,675,310 (2,759,240) 8,433,000 - - 

(1) 營業活動：主要係預期營業收入將增加，相對使營業活動淨現金流量維持正數。

(2) 投資活動：主要係估計未來一年因新事業、新產品投資所需購置之資本支出。

(3) 融資活動：主要係發放現金股利及租賃負債償還本金。

預計現金不足額之補救措施及流動性分析：本公司未來一年營業現金流量預期符合現

金需求，足以因應正常營運所需，故無以投資計畫及理財計劃彌補現金不足之措施。
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四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響

(一)重大資本支出運用情形及資金來源
單位：仟元

計畫項目

實際或預

期之資金

來源

實際或預

期之完工

日期

所需資金

總額

年 度

2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 2025 年 2026 年

南僑食品集團-上海

及北京辦公室

銀行借款

及自有資

金

2021 年

第一季
169,730 - 130,274 39,456 - - - - - 

上海南僑食品-冷凍

麵糰設備
自有資金

2024 年

第二季
477,840 - - 206,197 241,231 29,044 1,368 - - 

上海南僑食品-預烤

焙生產建設貝果一

期及全自動貝果線

自有資金
2024 年

第四季
400,810 - - - - 152,142 248,668 - - 

廣州南僑-貝果生產

線及預烤焙生產建

設及冷庫

自有資金
2024 年

第四季
182,311 - - - 47,412 115,018 19,880 - - 

廣州南僑-稀奶油建

築物及設備
自有資金

2026 年

第三季
300,720 - - - - - - 270,648 30,072 

重慶南僑-廠房及生

產線及機器設備

銀行借款

及自有資

金

2025 年

第一季
1,490,861 - - - - 306,964 431,389 752,507 - 

天津南僑-廠區更新

改造、乳製品生產

線土建項目及貝果

生產線產能提升項

目

自有資金
2025 年

第四季
584,009 - - - 695 134,403 396,940 51,972 - 

天津吉好-乳製品生

產線生產設備
自有資金

2025 年

第一季
95,194 - - - - 39,988 50,446 4,760 - 

泰南僑-廠房興建、

新增生產線及機器

設備

自有資金
2023 年

第一季
275,930 1,791 135,917 8,433 129,181 608 - - - 

泰南僑-廠房興建、

新增生產線及機器

設備

自有資金
2024 年

第四季
721,360 - - - - - 721,360 - - 

(二)預計可能產生效益，對財務業務影響

因應營運需求，投資建廠及購置生產設備，可提升集團營運規模與利潤，對財務業務

有正面效益。
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五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計劃及未來一年投
資計劃

轉投資分析表
單位：新台幣千元

說明

項目

投資金額
期末

持有% 本期損益 主要營業
獲利或虧損之

主要原因
改善計劃 未來其他投資計畫

泰國南僑公司 1,027,405 100.00 597,111 
投資經營生產及

銷售業務獲利

產銷政策正確

獲利中
無

投資擴建廠房、生

產線及機器設備等

泰國永聚公司 10,201 100.00 1,364 食品等買賣
產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

南新國際公司 343,443 100.00 641,010 轉投資控股
產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

僑和企業公司 137,000 100.00 (4,942) 餐飲服務事業
食材波動、人

工成本上漲

增加營業額

擴大銷售
尚無具體投資計畫

皇家可口公司 938,438 99.65 350,563
冰淇淋生產銷售

業務及餐飲事業

之投資

產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

其志企管文化公司 792 90.00 (20) 書籍出版發行
企業內部刊物

、發行量少
無 尚無具體投資計畫

南僑維京公司 293,793 93.32 62,583 轉投資控股業務
子公司獲利提

升
無 尚無具體投資計畫

點水樓公司 352,000 100.00 15,462 餐飲業

疫後民眾逐步

回歸正常生活

，餐飲、休閒

娛樂等活絡

無 尚無具體投資計畫

南僑美食餐飲顧問公司 18,300 100.00 (1,197)
餐館及食品顧問

業
成本增加

於 112 年

12 月 31 日

解散

無具體投資計畫

南僑開曼控股有限公司 2,522,207 100.00 640,742 轉投資控股業務
產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

天津南僑食品公司 795,379 81.24 290,333
家庭用油、人造

奶油及油炸油之

產銷

產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

上海僑好貿易有限公司 1,110,279 100.00 (124,899) 進出口貿易 營運調整中
增加營業額

擴大銷售
尚無具體投資計畫

上海僑好企管有限公司 961 100.00 0
商務、企業管理

及投資諮詢
營運調整中 無 尚無具體投資計畫

上海僑好食品有限公司 925,091 100.00 (81,936)

包裝食品、餐廳

設備銷售、貨物

及技術進出口業

務

營運調整中
增加營業額

擴大銷售
生產線設備投資

天津吉好食品有限公司 136,840 81.24 191,147
乳製品等開發製

造銷售及相關服

務

產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

上海寶萊納公司 112,018 93.32 60,660
中西餐飲自製啤

酒音樂餐廳

疫後民眾逐步

回歸正常生活

，餐飲、休閒

娛樂等活絡

無 尚無具體投資計畫
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說明

項目

投資金額
期末

持有% 本期損益 主要營業
獲利或虧損之

主要原因
改善計劃 未來其他投資計畫

廣州南僑食品公司 544,950 80.85 382,968
食用油脂之製造

銷售

產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

上海其志商務諮詢公司 4,541 100.00 194
商務、企業管理

及投資諮詢

產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

南僑食品集團(上海)公司 1,142,918 81.24 1,022,816
食用油脂及食品

的批發及進出口

貿易

產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

上海南僑食品有限公司 824,810 81.24 52,928

食用油脂製品、

速凍食品及冷凍

食品之銷售、開

發、生產及加工

等業務

產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

南僑日本株式會社 690,580 100.00 (86,962)
餐館、飲料及飲

酒之業務經營
營運調整中

增加營業額

擴大銷售
尚無具體投資計畫

南僑顧問公司 9,200 100.00 (257)
餐館業及食品與

管理顧問
營運調整中

增加營業額

擴大銷售
尚無具體投資計畫

天津僑好食品有限公司 90,836 100.00 (9,018)
包裝食品製造銷

售
營運調整中

增加營業額

擴大銷售
尚無具體投資計畫

重慶僑興有限公司 94,200 81.24 228,666
企業管理投資諮

詢及配送發貨中

心

產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

南僑油脂公司 411,731 100.00 117,412
食用油脂製造加

工與銷售

產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

華強實業公司 792,341 100.00 16,715
洗劑產品、冷凍

食品等製造加工

與銷售

產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

廣州吉好有限公司 452,150 81.24 182,241
乳製品開發與銷

售

產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

武漢僑興有限公司 215,250 81.24 1,898
烘焙油脂制品技

術服務

產銷政策正確

獲利中
無 尚無具體投資計畫

南僑貿易(新加坡)有限公

司
30,517 81.24 (4,537)

烘焙油脂製品銷

售
營運調整中 無 尚無具體投資計畫

重慶南僑公司 1,445,967 81.24 19,969
淡奶油及冷凍麵

糰生產加工

產銷政策正確

獲利中
無

投資興建廠房、生

產線及機器設備等

南僑貿易(香港)有限公司 31,408 81.24 (1,257)
港澳客戶開發、

產品銷售、技術

服務

營運調整中 無 尚無具體投資計畫

南僑食品(曼谷)有限公司 96,330 81.24 (2,215)
食品銷售、產品

生產、貨物進出

口等

營運調整中 無 尚無具體投資計畫
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六、最近年度及截至年報刊印日止，風險事項分析：

(一)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施：
1.利率風險：本公司營運所面臨的利率風險主要為融資成本。因應利率變動將密切觀察
金融市場之利率走勢，並妥善規劃營運資金以有效降低金融借款成本，定期檢視往來
銀行的融資利率與金融市場行情，且適時運用市場各種籌資管道以減少融資成本，但
融資的原則仍以資金流動性安全與穩定為基礎。

2.匯率變動：本公司為有效降低匯率變動之影響，除加強外匯資金流的掌控，財務部門
設有專人關注外匯變動並與銀行外匯專業部門資訊交流，在穩健原則下採用匯率避險
金融工具，經由系統化外匯操作策略以降低匯率變動影響本公司損益。

3.通貨膨脹：依據行政院主計總處公布預測 2024 年全年消費者物價上漲率為 1.85%，相
較去年趨於和緩，與全球趨勢一致。本公司將持續關注整體經濟及全球市場變化，機
動調整採購與銷售策略等方式以避免通貨膨脹對公司損益產生重大影響。

(二)從事高風險、高槓桿、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或虧
損之主要原因及未來因應措施：
1.本公司並無從事高風險、高槓桿之投資。
2.本公司資金貸與他人，係本公司子公司間之資金貸與，並未貸與本公司以外之公司
。前述子公司間之資金貸與目的係提供子公司營運週轉之資金。

3.本公司背書保證，係本公司對持股百分之九十以上子公司背書保證及本公司直接或
間接持股百分之九十以上之子公司間互相背書保證，並未對本公司以外之公司背書
保證。前述背書保證之目的係提供各子公司融資額度之保證。

4.從事衍生性商品交易考量，是以降低營運產生之部位受匯率、利率波動的避險操作
為主，定期評估且適時調整避險策略。

(三)最近年度研發計劃、未來研發計劃及預計投入之研發費用：
集團內各事業均設有專責研究發展單位，對產品隨時進行改良、開發與創新，112 年
度已投入研究開發費用 458,140 千元。而各事業之研究發展單位屬常設單位，係為確
保本公司現有產品能維持市場領導地位。112 年之產品研究：油脂方面，將持續發展
零反式脂肪含量之系列產品；冷凍食品，將以最新的食品科技技術，提供高附加價值
之精緻產品，以滿足消費者的多元化需求；洗劑方面，以天然、環保的原則，持續開
發居家清潔及個人清潔專用的天然產品。米飯方面，目前已有通過健康食品認證可有
效調節血糖、調節血脂的兩支健康米飯產品，未來更會持續且積極的開發一系列具有
保健功效之米飯產品。
113 年度估計所投入之研究發展費用約為 345,981 千元。

(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響：
本公司經營團隊密切注意任何可能會影響公司財務及業務的國內外政策與法令，並適
時調整公司內部相關制度及運營，訂定相關風險管理程序。最近年度及截至年報刊印
日止，本公司財務業務並未受到國內外重要政策及法律變動而有所影響，未來集團仍
將持續遵循既有法令運營，執行情形如下：
在企業組織、稅務及證管法令部分，南僑集團各運營據點皆遵循所在地國家、地方法
令，以公司治理機制指導及管理企業的運作，提供有效的監督，激勵企業善用資源、
提升效率，進而提高競爭力，保障公司利害關係人的利益，以達成企業永續經營的營
運目標。
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(五)科技改變（包括資通安全風險）及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施：

1.科技改變（包括資通安全風險）
本公司透過適當的風險評鑑和風險處理檢視，且風險評鑑以資訊資產風險評估手法

，將工作的資訊資產分門別類管理，並使剩餘風險皆控制在可接受的範圍內。以

IT 資產、使用量、流程控制、即時控制(反惡意軟體、防火牆、郵件安全)，整理出

衡量指標如: IT 資產提供財務價值相比於資訊安全的支出，每項 IT 資產資訊安全

的控制成本，降低資訊安全風險的財務價值。

在因應措施上，第一項為成立常設性的工作小組「資訊安全風險管理委員會」為資

訊安全政策決策單位，協調資訊安全控制措施之落實情況，合理責任分配和有效資

源管理；第二項參加台灣電腦網路危機處理暨協調中心(TWCERT/CC)，當發生資

安事件時通報及協助處理之窗口，諮詢及協調協處服務，並可獲得業界資安情資。

第三項研究 ISO27001 認證 PDCA 理論，資訊資產鑑別方法，資安剩餘風險控管。

第四項精算鑑別資訊資產、網路流量、控制流程等，試算資訊安全保險方案投保金

額及出險金額，具體推算出實施高強度資訊安全及個資防護，可規避資訊安全風險

可能發生之財務價值損失，可視為資訊安全投入的資本支出之投報率。第五項設置

IT 資安主管、資安人員配合日新月異的資安觀念及技術訓練，管理資訊安全系統

與控制措施，建立與維護業務持續營運。

邁入 AI、WEB 3.0、區塊鏈、DeFi 去中心化金融、DAO 去中心化組織下一世代，

同時也必須承擔駭客不停歇的攻擊所產生的財務固定成本，最重要是資訊安全。為

此，本公司已經建立全面的網絡與電腦相關資安防護措施。

2.產業變化
近來原物料高漲的局勢，考驗著企業的應變能力。南僑衍生許多新型態的消費及商

業模式，積極布局調整組織，發揮集團生產基地分散之綜效，快速回應客戶及消費

的新需求。

因應客戶及消費者對於食品的安全法規與關注日益嚴謹，恪守法令規定，更以高標

準執行產品的安全規定，並生產研發產品以健康安全主軸為取向發展，以符合時代

潮流趨勢。

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施：無。

(七)進行併購之預期效益及可能風險及因應措施：無。

(八)擴充廠房之預期效益及可能風險：
本公司最近兩年度投資均在於擴充生產線與增加產能為主，以因應市場需求之不足，

未來將提升集團整體營收及利潤，對財務業務有正面效益。 

(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險：

1.本公司進貨積極尋找多方來源供應商。

2.本公司銷貨對象中，無超過佔銷售額 10%以上之客戶，並無銷售集中之風險。

(十)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、

風險及因應措施：無。

(十一)經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無。

(十二)訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比

例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或

行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系爭事

實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印日止之處理情形：

無。

(十三)其他重要風險及因應措施：無。

七、其他重要事項：無
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捌、特別記載事項

一、關係企業相關資料

(一)關係企業合併財務報表

本公司 112 年度依「關係企業合併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書編

製準則」應納入編製關係企業合併財務報表之公司與依財務會計準則公報第七號應納

入編製母子公司合併財務報表之公司均相同，爰不再另行編製關係企業合併財務報表

(二)關係企業合併營業報告書

1.關係企業概況

(1)關係企業組織圖
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集
團

(上
海

)公
司

99
.0

8.
02

上
海

市
徐
匯

區
宜
山

路
13

97
號

A
棟

12
層

1,
14

2,
91

8 
銷
售
公
司
，
承
接
集
團
內
產
品
銷
售

上
海
僑
好
企
管
有
限
公
司

99
.0

6.
28

上
海

市
宜
山

路
88

9
號

4
棟

6
層

F
單
元

96
1 
展
覽
展
示
及
商
務
信
息
諮
詢

上
海
僑
好
食
品
有
限
公
司

99
.0

9.
02

上
海

市
金
山

工
業
區

九
工
路

78
0
號

92
5,

09
1 
包
裝
食
品
製
造
販
賣
銷
售

南
僑
美
食
餐
飲
顧
問
公
司

(註
) 

10
0.

11
.1

1
台

北
市

重
慶

北
路
三

段
27

6
號

7
樓

5,
00

0 
餐
館
業
及
管
理
顧
問

-265-



公
司
名
稱

設
立

日
期

地
址

實
收
資
本
額

主
要
營
業
或
生
產
項
目

上
海

南
僑
食
品

有
限

公
司

10
1.

08
.2

1
上

海
市

金
山

工
業
區

廣
業
路

39
9
號

82
4,

81
0 
生
產
加
工
食
用
油
脂

.冷
凍
食
品
等

南
僑

日
本
株
式

會
社

10
3.

05
.0

2
東

京
都

新
宿

区
四
谷

四
丁
目

30
エ

ス
ツ

ウ
ィ
ン

新
宿

3
階

42
,3

06
 餐

館
、
飲
料
及
飲
酒
之
業
務
經
營

南
僑

顧
問
公
司

10
3.

08
.1

4
台

北
市

重
慶

北
路
三

段
27

6
號

7
樓

5,
00

0 
餐
館
業
及
食
品
與
管
理
顧
問

天
津

僑
好
食
品

有
限

公
司

10
5.

11
.2

8
天

津
技

術
開

發
區
渤

海
路

52
號

90
,8

36
 包

裝
食
品
製
造
販
賣
銷
售

重
慶

僑
興
有
限

公
司

10
5.

10
.1

3
重

慶
市

江
北

區
海
爾

路
31

9
號

94
,2

00
 食

品
販
賣
銷
售
及
企
管
商
務
投
資
諮
詢

廣
州

吉
好
有
限

公
司

10
6.

04
.1

1
廣

州
中

興
廣

州
知
識

城
九
佛
建

設
路

33
3
號

45
2,

15
0 
乳
製
品
製
造
銷
售

南
僑

油
脂
公
司

10
6.

03
.2

0
臺

北
市

中
山

區
建
國

北
路

1
段

21
號

5
樓

41
1,

73
1 
食
用
油
脂
及
冷
凍
麵
糰
製
造
與
銷
售

華
強

實
業
公
司

10
6.

03
.2

0
臺

北
市

中
山

區
建
國

北
路

1
段

21
號

7
樓

70
0,

00
0 
食
品
、
清
潔
用
品
製
造
與
銷
售

武
漢

僑
興
有
限

公
司

10
8.

10
.2

9
武

漢
東

湖
新

技
術
開

發
區
金
融

港
四
路

18
號
普

天
物
聯
網
創
新

研
發

基
地

(二
期

)1
0
棟

1
單
元

1-
5
層

1
號

21
5,

25
0 
烘
焙
油
脂
製
品
技
術
服
務

南
僑
貿

易
(新

加
坡

)有
限

公
司

11
1.

01
.1

0
新

加
坡

珊
頓

道
萊
佛

士
碼
頭

16
號

#1
0-

00
  

30
,5

17
 烘

焙
油
脂
製
品
銷
售

重
慶

南
僑
食
品

有
限

公
司

11
1.

08
.1

5
重

慶
市

江
津

區
德
感

街
道
工
業

園
區

F1
0-

01
地

塊
1,

44
5,

96
7 
淡
奶
油
及
冷
凍
麵
糰
之
生
產
銷
售

南
僑

貿
易

(香
港

)有
限

公
司

11
2.

04
.1

1
U

ni
t 1

00
2,

10
/F

.,P
er

fe
ct

 C
om

m
er

ci
al

 B
ui

ld
in

g，
20

A
us

tin
 

A
ve

nu
e，

Ts
im

 S
ha

 T
su

i,K
ow

lo
on

 
31

,4
08

 港
澳

客
戶

開
發

、
產

品
銷

售
、

技
術

服

務

南
僑

食
品

(曼
谷

)有
限

公
司

11
2.

08
.1

2
18

5 
Th

am
m

al
er

t B
ui

ld
in

g,
 5

th
 a

nd
 7

th
 F

l.,
 S

uk
hu

m
vi

t R
d.

, 
K

hl
on

g 
To

ei
 N

ue
a,

 W
at

th
an

a,
 B

an
gk

ok
 

96
,3

30
 食

品
銷

售
、

產
品

生
產

、
貨

物
進

出
口

等

註
:南

僑
美
食
餐
飲

顧
問
公
司

於
民

國
11

2
年

12
月

31
日

解
散

,相
關

清
算
程

序
辦
理

中
。

(3
)本

公
司

無
公
司
法
第
三
百
六
十
九
條
之
三
推
定
為
有
控
制
與
從
屬
關
係
之
情
形
。
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(4
)整

體
關
係
企
業
經
營
業
務
涵
蓋
之
行
業
與
往
來
分
工
情
形
：

關
係
企
業
名
稱

業
務

涵
蓋
之

行
業

有
無

業
務
關

聯
往

來
分

工
情

形

南
僑
投
控
公
司

投
資

控
股

有
部

分
廠
房
建
物

租
給
關
係
企
業
使
用

南
僑
油
脂
公
司

油
脂

產
品
之

生
產
銷

售
有

部
分
油
脂
產
品

銷
售
給
皇
家
可
口
及
華
強
做
為
生
產
原
料

冷
凍

麵
糰
之

生
產
銷

售
有

部
分
麵
包
產
品

銷
售
給
餐
廳
做
為
餐
廳
進
貨

華
強
實
業
公
司

洗
劑

產
品
之

生
產
銷

售
、
餐
廳

經

營
有

部
分
麵
包
產
品

自
油
脂
公
司
進
貨
給
餐
廳
做
為
原
料

急
凍

熟
麵
之

生
產
銷

售
有

急
凍
熟
麵
部
份

銷
售
給
僑
和
公
司
做
為
連
鎖
麵
店
之
進
貨

,其
餘
委
託

皇
家
可
口
公
司

總
經
銷

皇
家
可
口
公
司

冰
淇

淋
之
產

製
銷
售

有
油

脂
原
料
向
南

僑
公
司
購
買

冷
凍

麵
之
銷

售
業
務

有
代

理
銷
售
華
強

實
業
生
產
之
急
凍
熟
麵

餐
廳

經
營

有
餐

廳
部
份
食
材

向
僑
和
進
貨

泰
國
南
僑
公
司

速
食

麵
、
米

果
等

有
部

分
速
食
麵
銷

售
給
華
強
實
業

製
造

銷
售
及

代
加
工

無

泰
國
永
聚
公
司

土
地

租
賃

有
土

地
出
租
予
泰

國
南
僑
公
司

僑
和
公
司

連
鎖

麵
店
之

經
營

有
急

凍
熟
麵
向
華

強
購
買

,部
份
食
材
銷
售
給
點
水
樓
、
皇
家
可
口

其
志
企
管
文
化
公
司

雜
誌

出
版
發

行
有

出
版
關
係
企
業

刊
物

南
新
國
際
公
司

投
資

控
股

無

上
海
僑
好
貿
易
有
限
公
司

貿
易

無

南
僑
開
曼
控
股
有
限
公
司

投
資

控
股

無

天
津
南
僑
食
品
公
司

油
脂

產
品
之

生
產
及

銷
售

有
集

團
內
產
品
之

製
造
銷
售

天
津
吉
好
食
品
有
限
公
司

鮮
奶

油
之
生

產
及
銷

售
有

集
團
內
產
品
之

製
造
銷
售

南
僑
維
京
公
司

投
資

控
股

無

上
海
寶
萊
納
公
司

餐
廳

經
營

無

點
水
樓
公
司

餐
廳

經
營

有
部

份
食
材
向
僑

和
進
貨

廣
州
南
僑
食
品
公
司

油
脂

產
品
之

生
產
銷

售
有

集
團
內
產
品
之

製
造
銷
售

上
海
其
志
商
務
諮
詢
公
司

企
管

商
務
投

資
諮
詢

無
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關
係
企

業
名

稱
業

務
涵

蓋
之

行
業

有
無

業
務
關

聯
往

來
分

工
情

形

南
僑

食
品
集
團

(上
海

)公
司

控
股

及
銷
售

公
司

有
集

團
內
產
品
之
儲
運
銷
售

上
海

僑
好
企
管
有
限
公

司
展

覽
展

示
及

商
務
信

息
諮
詢

有
集

團
內
公
司
參
展
之
設
計
規
劃

上
海

僑
好
食
品
有
限
公

司
包

裝
食

品
製

造
及
銷

售
有

集
團
內
產
品
之
製
造
銷
售

南
僑

美
食
餐
飲
顧
問
公

司
(註

) 
餐

館
業

及
管

理
顧
問

無

上
海

南
僑
食
品
有
限
公

司
油

脂
產

品
之

生
產
銷

售
有

集
團
內
產
品
之
製
造
銷
售

南
僑

日
本
株
式
會
社

餐
館

、
飲
料

及
飲
酒

之
業
務
經

營
無

南
僑

顧
問
公
司

餐
館

業
及
食

品
與
管

理
顧
問

無

天
津

僑
好
食
品
有
限
公

司
包

裝
食

品
製

造
販
賣

銷
售

無

重
慶

僑
興
企
業
管
理
有

限
公
司

食
品

販
賣
銷

售
及
企

管
諮
詢

有
集

團
內
產
品
之
儲
運
銷
售

廣
州

吉
好
有
限
公
司

鮮
奶

油
之
生

產
及
銷

售
有

集
團
內
產
品
之
製
造
銷
售

武
漢

僑
興
企
業
管
理
有

限
公
司

烘
焙

油
脂
製

品
技
術

服
務

無

南
僑

貿
易

(新
加
坡

)有
限

公
司

烘
焙

油
脂
製

品
銷
售

無

重
慶

南
僑
食
品
有
限
公

司
淡

奶
油

及
冷

凍
麵
糰

之
生
產
銷

售
無

集
團
內
產
品
之
製
造
銷
售

南
僑

貿
易

(香
港

)有
限
公

司
港

澳
客

戶
開

發
、
產

品
銷
售
、

技

術
服

務
無

南
僑

食
品

(曼
谷

)有
限
公

司
食

品
銷

售
、

產
品
生

產
、
貨
物

進

出
口

等
無

註
:南

僑
美
食
餐

飲
顧
問
公
司
於
民
國

11
2
年

12
月

31
日
解
散

,相
關
清
算
程
序
辦
理
中
。
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(5)各關係企業董事、監察人及總經理資料

企業名稱 職 稱 姓名或代表人
持 有 股 份

股 數 持股比例

皇家可口(股)公司 董事長 南僑投控公司代表人周明芬 95,668,371 99.65% 

董事 南僑投控公司代表人陳正文

董事 南僑投控公司代表人陳怡文

董事 南僑投控公司代表人陳羽文

董事 南僑投控公司代表人高長慶

監察人 許派財

僑和企業股份有限公司 董事長 南僑投控公司代表人陳飛龍 2,899,994 100.00%

董事 南僑投控公司代表人陳羽文

董事 南僑投控公司代表人周明芬

監察人 陳怡文

其志企管文化公司 董事長 南僑投控公司代表人陳飛龍 80,000 80.00% 

董事 南僑投控公司代表人陳張莉

董事 南僑投控公司代表人陳正文

董事 南僑投控公司代表人陳羽文

監察人 皇家可口公司代表人陳怡文 10,000 10.00% 

南僑維京公司 董事長 皇家可口公司代表人陳飛龍 6,705,000 93.32% 

董事 皇家可口公司代表人陳正文

董事 皇家可口公司代表人陳怡文

南新國際公司 董事長 南僑投控公司代表人陳飛龍 1,250 100.00%

董事 南僑投控公司代表人陳怡文

董事 南僑投控公司代表人陳正文

董事 南僑投控公司代表人李勘文

南僑開曼控股有限公司 董事長 南新公司代表人陳飛龍 35,378,120 100.00%

董事 南新公司代表人陳怡文

董事 南新公司代表人李勘文

董事 南新公司代表人陳正文

天津南僑食品公司 董事長 南僑食品集團公司代表人陳怡文 100.00%

董事 南僑食品集團公司代表人李勘文

董事 南僑食品集團公司代表人陳正文

董事 南僑食品集團公司代表人陳宙經

監事 南僑食品集團公司代表人汪時渭

天津吉好食品有限公司 董事長 天津南僑食品有限公司代表人陳怡文 100.00%

董事 天津南僑食品有限公司代表人李勘文

董事 天津南僑食品有限公司代表人陳正文

董事 天津南僑食品有限公司代表人周明芬

董事 天津南僑食品有限公司代表人陳宙經

監事 天津南僑食品有限公司代表人朱旭昇
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企業名稱 職 稱 姓名或代表人
持 有 股 份

股 數 持股比例

上海寶萊納公司 董事長 南僑維京公司代表陳正文 100.00%

副董事長 南僑維京公司代表陳黎明

副董事長 俞建繁

副董事長 南僑維京公司代表陳怡文

董事 南僑維京公司代表王志美

監察人 南僑維京公司代表楊懿

泰國南僑公司 董事長 南僑投控公司代表人李勘文 9,244,995 100.00%

董事 南僑投控公司代表人周明芬

董事 南僑投控公司代表人陳正文

董事 南僑投控公司代表人陳怡文

董事 南僑投控公司代表人陳羽文

董事 南僑投控公司代表人蕭國堯

董事 南僑投控公司代表人魏亦堅

泰國永聚公司 董事 南僑投控公司代表人陳飛龍 100,000 100.00%

董事 南僑投控公司代表人李勘文

董事 南僑投控公司代表人魏亦堅

上海僑好貿易有限公司 董事長 南僑開曼代表人陳正文 100.00%

董事 南僑開曼代表人陳怡文

董事 南僑開曼代表人周明芬

監事 南僑開曼代表人楊懿

點水樓公司 董事 皇家可口公司代表人陳飛龍 13,100,000 100.00%

董事 皇家可口公司代表人陳羽文

董事長 皇家可口公司代表人陳怡文

監察人 皇家可口公司代表人王志美

廣州南僑食品公司 董事長 南僑食品集團公司代表人陳怡文 100.00%

董事 南僑食品集團公司代表人李勘文

董事 南僑食品集團公司代表人陳正文

董事 南僑食品集團公司代表人陳宙經

監事 南僑食品集團公司代表人汪時渭

上海其志商務諮詢公司 執行董事 南僑開曼控股公司代表人陳正文 100.00%

監事 南僑開曼控股公司代表人汪時渭

南僑食品集團(上海)股份有限

公司
董事長 南僑開曼控股公司代表人陳正文 426,101,116 81.21% 

董事 南僑開曼控股公司代表人陳怡文

董事 南僑開曼控股公司代表人李勘文

董事 南僑開曼控股公司代表人陳羽文

董事 南僑開曼控股公司代表人魏亦堅

董事 南僑開曼控股公司代表人林昌鈺

獨立董事 劉許友
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企業名稱 職 稱 姓名或代表人
持 有 股 份

股 數 持股比例

獨立董事 黃澤民

獨立董事 王艷萍

監察人 南僑開曼控股公司代表人汪時渭

監察人 南僑開曼控股公司代表人周建中

上海僑好企管有限公司 執行董事 上海僑好貿易公司代表人陳正文 100.00%

監事 上海僑好貿易公司代表人陳怡文

南僑美食餐飲顧問公司(註) 董事長 皇家可口公司代表人王志美 500,000 100.00%

副董事長 皇家可口公司代表人陳怡文

董事 皇家可口公司代表人陳宙經

監察人 皇家可口公司代表人周明芬

上海僑好食品有限公司 董事長 上海僑好貿易公司代表人陳怡文 65.00% 

董事 上海僑好貿易公司代表人陳正文

董事 上海僑好貿易公司代表人陳宙經

監事 南僑開曼控股有限公司代表人汪時渭 35.00% 

上海南僑食品有限公司 董事長 南僑食品集團公司代表人陳怡文 100.00%

董事 南僑食品集團公司代表人陳正文

董事 南僑食品集團公司代表人陳宙經

監事 南僑食品集團公司代表人汪時渭

南僑日本株式會社 董事長 南僑投控公司代表人陳怡文 6 100.00%

監察人 南僑投控公司代表人邱瀞慧

南僑顧問公司 董事長 南僑投控公司代表人王志美 500,000 100.00%

董事 南僑投控公司代表人陳羽文

董事 南僑投控公司代表人陳宙經

監察人 南僑投控公司代表人陳怡文

天津僑好食品有限公司 董事長 上海僑好貿易代表人陳怡文 100.00%

董事 上海僑好貿易代表人陳正文

董事 上海僑好貿易代表人陳宙經

監事 上海僑好貿易代表人汪時渭

重慶僑興企業管理有限公司 執行董事 南僑食品集團代表人陳正文 100.00%

監事 南僑食品集團代表人陳怡文

廣州吉好有限公司 董事長 天津吉好公司代表人陳怡文 100.00%

董事 天津吉好公司代表人李勘文

董事 天津吉好公司代表人陳正文

董事 天津吉好公司代表人周明芬

監事 天津吉好公司代表人朱旭昇

南僑油脂公司 董事長 南僑投控公司代表人陳正文 41,173,127 100.00%

董事 南僑投控公司代表人李勘文

董事 南僑投控公司代表人陳怡文
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企業名稱 職 稱 姓名或代表人
持 有 股 份

股 數 持股比例

董事 南僑投控公司代表人周明芬

董事 南僑投控公司代表人陳羽文

監察人 南僑投控公司代表人邱瀞慧

華強實業公司 董事長 南僑投控公司代表人陳怡文 70,000,000 100.00%

董事 南僑投控公司代表人周明芬

董事 南僑投控公司代表人陳羽文

監察人 南僑投控公司代表人陳宙經

武漢僑興企業管理有限公司 執行董事 南僑食品集團代表人陳正文 100.00%

監事 南僑食品集團代表人周蘭欣

南僑貿易(新加坡)有限公司 董事 南僑食品集團代表人陳正文 100.00%

董事 南僑食品集團代表人向書賢

董事
南僑食品集團代表人

Tang Edmund Koon Kay 

重慶南僑食品有限公司 董事長
南僑食品集團(上海)股份有限公司代表人

陳正文
100.00%

董事
南僑食品集團(上海)股份有限公司代表人

林昌鈺

董事
南僑食品集團(上海)股份有限公司代表人

吳智明

監事
南僑食品集團(上海)股份有限公司代表人

張良彬

南僑貿易(香港)有限公司 董事
南僑食品集團(上海)股份有限公司代表人

陳正文
100.00%

董事
南僑食品集團(上海)股份有限公司代表人

李同原

董事
南僑食品集團(上海)股份有限公司代表人

張良彬

南僑食品(曼谷)有限公司 董事
南僑食品集團(上海)股份有限公司代表人

陳正文
100.00%

董事
南僑食品集團(上海)股份有限公司代表人

林昌鈺

董事
南僑食品集團(上海)股份有限公司代表人

魏亦堅

董事
南僑食品集團(上海)股份有限公司代表人

賈瑞恆

董事
南僑食品集團(上海)股份有限公司代表人

李同原

註:南僑美食餐飲顧問公司於民國 112 年 12 月 31 日解散,相關清算程序辦理中。
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3. 關係報告書

本公司非屬公司法關係企業章所訂他公司之從屬公司，故免編製與控制公司間之關

係報告書。

二、最近年度及截至年報刊印止，私募有價證券辦理情形：無。

三、最近年度及截至年報刊印止，子公司持有或處分本公司股票情形：

單位：新臺幣千元；股；％

子公司
名稱

實 收
資本額

資金
來源

本公司
持股比
例

取得或
處分日期

取得股
數及金額

處分股
數及金
額

投資
損益

截至年報刊印日止
持有股數及金額

設定質
權情形

本公司為子
公司背書保
證金額

本公司貸與
子公司金額

皇家可口
(股)公司

956,684 自有
資金

99.65%

106/1/1 前

取 得 股 數
46,041,259 股
取 得 金 額
530,114 仟元

股數 46,041,259 股
金額 530,114 仟元

無 無 無

106 年度 無 無 無

本年度截至
年報刊印日
止

無 無 無

四、其他必要補充說明事項：無。

※最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第三項第二款所
定對股東權益或證券價格有重大影響之事項：無
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南僑投資控股股份有限公司

負責人： 　　　




